POLITYKA WYNAGRADZANIA W DOMU MAKLERSKIM INC S.A.

ROZDZIAL 1. Postanowienia ogolne i definicje

§1
1. Niniejsza Polityka sporzadzona zostata na podstawie nastepujacych aktéw prawnych i zasad:
1) Ustawy,
2) Rozporzadzenia MF,
3) Rozporzadzenia 2021/2154,
4) Rozporzadzenia IFR,
5) Rozporzadzenia 2017/565,
6) ZtK.

2. Polityka ma na celu wspiera¢ prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem eliminujgc zachowania
prowadzgce do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza poziom akceptowany
przez DM INC oraz wspierac realizacje strategii prowadzenia dziatalnosci DM INC i zapobieganie
mozliwym konfliktom intereséw, a takze zachecaé¢ do odpowiedzialnego prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej oraz promowac swiadomos¢ ryzyka i ostroznego podejmowania ryzyka.

3. Polityka okresla zasady wynagradzania Zarzadu, Rady Nadzorczej i Oséb majgcych istotny wptyw
na profil ryzyka oraz zasady ustalania przez DM INC zmiennych sktadnikdw wynagrodzen Oséb
majgcych istotny wptyw na profil ryzyka, a takze zasady przyjmowania przez Pracownikéw
Swiadczen pienieznych i niepienieznych w zwigzku ze swiadczonymi przez DM INC ustugami
maklerskimi.

4. Polityka uwzglednia wielko$¢ DM INC, ryzyko zwigzane z jego dziatalnoscig, wewnetrzng
organizacje, a takze zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez DM INC oraz jego
sytuacje finansowa.

5. Polityka okresla polityke wynagrodzen neutralng pod wzgledem ptci.

6. Z uwagi na wielkos¢, strukture organizacyjng, charakter, zakres i ztozonos$¢ dziatalnosci
prowadzonej przez DM INC, w DM INC nie powotuje sie zrbwnowazonego pod wzgledem ptci
komitetu do spraw wynagrodzen. W przypadku, gdy zgodnie z art. 110v ust. 8 Ustawy
ustanowienie komitetu do spraw wynagrodzen stanie sie obligatoryjne, Zarzagd bedzie obowigzany
do poinformowania o powyzszym Rady Nadzorczej oraz dokonania odpowiedniej zmiany Polityki.

7. DM INC dziata w ramach grupy kapitatowej podmiotu dominujgcego INC S.A. z siedziba
w Poznaniu. Przynaleznosé¢ do grupy kapitatowej nie wywiera wptywu na dziatania i czynnosci
podejmowane w ramach niniejszej Polityki.

8. Ze wzgledu na zakres oraz skale dziatalnosci DM INC nie dokonuje podziatu kosztéw i przychoddéw
na linie biznesowe.

9. Polityka uwzglednia zatozenie, ze DM INC spetnia warunek okreslony w § 30 ust. 2 pkt 1 oraz ust. 3
Rozporzadzenia MF.

§2
Pojecia uzyte w Polityce otrzymujg nastepujace znaczenie:
1) DM INC - Dom Maklerski INC S.A.,
2) Kadra kierownicza wyiszego szczebla - osoby fizyczne zajmujace stanowiska kierownicze w
DM INC, odpowiedzialne wobec Zarzadu za biezgce zarzadzanie DM INC,
3) KNF — Komisja Nadzoru Finansowego,



4) Osoba majaca istotny wpltyw na profil ryzyka — Pracownik, ktéry ma istotny wptyw na profil
ryzyka DM INC zgodnie z art. 3 i 4 Rozporzadzenia 2021/2154, w tym takze osoba petnigca
kluczowe funkcje w DM INC w rozumieniu ZtK oraz osoba zaangazowana majgca bezposredni
lub posredni wptyw na ustugi inwestycyjne i dodatkowe sSwiadczone przez DM INC w
rozumieniu Rozporzadzenia 2017/565,

5) Pracownik — kazda osoba zwigzana z DM INC stosunkiem pracy, zlecenia lub umowy o
podobnym do zlecenia charakterze, wykonujagca na rzecz DM INC czynnosci zwigzane
z prowadzona przez DM INC dziatalnoscig maklerska, a takze kazda osoba petnigce funkcje
w organach DM INC niezaleznie od rodzaju cywilnoprawnego stosunku tgczgcego jg z DM INC,

6) Polityka — niniejsza Polityka wynagradzania w Domu Maklerskim INC S.A.,

7) Rada Nadzorcza — rada nadzorcza DM INC,

8) Rozporzadzenie CRR - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr 575/2013 z
dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych,

9) Rozporzadzenie IFR — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2033 z dnia
27 listopada 2019 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla firm inwestycyjnych oraz
zmieniajgce rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010, (UE) nr 575/2013, (UE) nr 600/2014 i (UE) nr
806/2014,

10) Rozporzadzenie MF — rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 8 grudnia 2021 r. w sprawie
szacowania kapitatu wewnetrznego i aktywdéw ptynnych, systemu zarzadzania ryzykiem,
badania i oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzen w domu maklerskim oraz matym
domu maklerskim,

11) Rozporzadzenie 2017/565 — rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25
kwietnia 2016 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w
odniesieniu do wymogdw organizacyjnych i warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez firmy
inwestycyjne oraz poje¢ zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy,

12) Rozporzadzenie 2021/2154 — rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2154 z dnia 13
sierpnia 2021 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2034 w
odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych okreslajgcych odpowiednie kryteria
ustalania kategorii oséb zatrudnionych, ktdrych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka firmy inwestycyjnej lub aktywoéw, ktérymi ta firma zarzadza,

13) Ustawa — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,

14) Walne Zgromadzenie — walne zgromadzenie akcjonariuszy DM INC,

15) Zarzad — zarzad DM INC,

16) ZtK — Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych przyjete uchwatg KNF nr
218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r.

ROZDZIAL 2. Ogdlne zasady wynagradzania

§3
1. Zarzad odpowiada za wdrozenie oraz realizacje Polityki, a Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad
jej wdrozeniem.
2. Wynagrodzenie Oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka jest finansowane wytgcznie ze

$srodkéw DM INC.



4.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty,
w wysokosci adekwatnej do petnionej funkcji, z uwzglednieniem skali dziatalnosci oraz sytuacji
finansowej DM INC. Cztonkom Rady Nadzorczej powotanym do pracy w komitetach, o ile zostaty
one utworzone, przystuguje dodatkowe wynagrodzenie, adekwatne do zakresu zadan
wykonywanych w ramach danego komitetu.

W odniesieniu do cztonkdw Zarzadu, decyzje dotyczace poszczegdlnych sktadnikow
wynagrodzenia oraz innych parametréw okreslonych niniejszg Politykg, w tym decyzje dotyczace
wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
W odniesieniu do Oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka niewchodzacych w sktad
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, decyzje dotyczace poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia oraz
innych parametrow okreslonych niniejszg Polityka, w tym decyzje dotyczace przyznania
i wyptaty zmiennych skfadnikdw wynagrodzen podejmuje Zarzad. Wyptata zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Kwestie dotyczgce zmiennych sktadnikdw wynagradzania Oséb majacych istotny wptyw na profil
ryzyka zostaty uregulowane w rozdziale 4. Polityki. Przy ich ustalaniu przyjmuje sie, ze zmienne
sktadniki wynagrodzenia powinny by¢ uzaleznione w szczegélnosci od obiektywnych kryteriow,
jakosci zarzagdzania DM INC, a takze uwzgledniaé dtugoterminowe aspekty dziatalnosci oraz
sposob realizacji celow strategicznych, w tym dtugoterminowe skutki dziatan podejmowanych
przez DM INC. Przy okreslaniu zmiennych sktadnikéw wynagradzania uwzglednia sie rowniez
premie, nagrody lub inne korzysci, w tym wynikajgce z programoéw motywacyjnych lub innych
programow premiowych — zaréwno wyptacone, naleine jak i potencjalnie nalezne. Polityka
dotyczaca zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie moze stanowi¢ zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka w dziatalnosci DM INC.

84

Osoby wykonujgce czynnosci z zakresu kontroli wewnetrznej, osoby wykonujgce zadania
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, osoby wykonujace czynnosci z zakresu audytu
wewnetrznego, osoby realizujgce funkcje zarzadzania ryzykiem oraz osoby wykonujace
czynnosci obstugi prawnej w DM INC s3 wynagradzane za osigganie celéw wynikajacych
z zakresu powierzonych im zadan, niezaleznie od wynikow osigganych w obszarach dziatalnosci,
ktdre podlegaja ich kontroli.

W przypadku przyznania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia osobom, o ktdrych mowa w ust.
1, wynagrodzenie to nie moze by¢ powigzane z ilosciowymi wynikami biznesowymi lub
sprzedazowymi Pracownikow, ktérych wynagrodzenie jest kontrolowane lub projektowane
przez te osoby.

Wynagrodzenie oséb, o ktérych mowa w ust. 1, podlega bezposredniemu nadzorowi Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza zatwierdza, w drodze uchwaty wyptate zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia tym osobom.

Lista stanowisk osdb, o ktédrych mowa w ust. 1, stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej Polityki.

ROZDZIAL 3. Zasady ustalania statych sktadnikow wynagrodzen

1.

§5

Podstawowym modelem wynagradzania Osdb majacych istotny wptyw na profil ryzyka jest
wynagrodzenie oparte na statych sktadnikach wynagrodzenia.



2. State sktadniki wynagrodzenia sg ustalane w szczegdlnosci w toku negocjacji lub renegocjacji
warunkéw umowy stanowigcej podstawe zatrudnienia lub petnienia funkcji przez Osobe majgca
istotny wptyw na profil ryzyka.

3. Przy ustalaniu wysokosci statych sktadnikéw wynagrodzenia Osoby majacej istotny wptyw na profil
ryzyka uwzglednia sie w szczegdlnosci:

a) posiadane kwalifikacje,

b) doswiadczenie zawodowe,

c) zakres odpowiedzialnosSci organizacyjnej przewidziany w opisie stanowiska,
d) staz pracy w DM INC,

e) sumiennosci i zaangazowanie w wykonywane obowigzki.

4. State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg czes¢ catkowitego wynagrodzenia, aby byto
mozliwe prowadzenie elastycznej polityki wynagrodzen, w tym w szczegdlnosci wstrzymanie,
ograniczenie, odmowe wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

ROZDZIAL 4. Zasady ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
86

1. Wynagrodzenie Oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka, poza statymi sktadnikami
wynagrodzenia, moze obejmowac réwniez zmienne sktadniki wynagrodzenia, przyznawane
i wyptacane na zasadach okreslonych w niniejszej Polityce.

2. Przyznanie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia Osobom majgcym istotny wptyw na profil
ryzyka nastepuje na podstawie decyzji wtasciwego organu DM INC, ma charakter uznaniowy oraz
opiera sie na:

a) ocenie wynikow osiggnietych przez dang Osobe majacy istotny wptyw na profil ryzyka,
wiasciwg jednostke organizacyjng oraz DM INC — w przypadku, gdy wysoko$é zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia jest uzalezniona od wynikdw,

b) ogdlnej ocenie pracy danej Osoby majacej istotny wptyw na profil ryzyka — w przypadku,
gdy wysokos$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia nie jest uzalezniona od wynikdéw.

3. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 2 lit. a), ocena wynikdow osiggnietych przez dang Osobe
majacy istotny wptyw na profil ryzyka dokonywana jest na podstawie kryteriéw finansowych
i niefinansowych, okreslonych w zatgczniku nr 3 do niniejszej Polityki. Ocena ta opiera sie na
danych z co najmniej trzech ostatnich lat obrotowych, a w przypadku oséb zatrudnionych krdcej
niz trzy lata — na danych od momentu zatrudnienia. Okres oceny ustala sie z uwzglednieniem cyklu
koniunkturalnego DM INC oraz ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

4. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 2 lit. b), ocena ogdlnej pracy danej Osoby majacej istotny
wptyw na profil ryzyka dokonywana jest na podstawie kryteridow okreslonych w zatgczniku nr 4 do
niniejszej Polityki, z uwzglednieniem w szczegdlnosci:

- stazu pracy,

- sumiennosci i zaangazowania w wykonywanie obowigzkdéw,
- posiadanych kompetencji

- reputacji oraz wewnetrznej wspodtpracy.

5. Kazdemu z parametréw, o ktérych mowa w ust. 3 i 4 przypisuje sie odpowiednig punktacje oraz
wage, zgodnie z odpowiednimi formularzami oceny. Zmienne skfadniki wynagrodzenia mogg
zostac przyznane wytgcznie w przypadku uzyskania tgcznego wyniku na poziomie co najmniej 70%



10.

11.

12.

13.

maksymalnej liczby punktéw oraz braku oceny negatywnej (tj. O pkt) w odniesieniu do
ktoregokolwiek z kryteriow.

Swiadczenia wyptacane przez DM INC Osobie majacej istotny wptyw na profil ryzyka w zwigzku
z rozwigzaniem umowy z poprzednim pracodawcy albo podmiotem, z ktérym zawarta ona umowe
o Swiadczenie ustug lub umowe o podobnym charakterze, powinny pozostawac¢ zgodne
z dtugoterminowymi interesami DM INC.

W przypadku gdy umowa o prace lub inna umowa stanowigca podstawe sprawowania funkcji
zawarta z Osobg majacg istotny wptyw na profil ryzyka przewiduje wyptate swiadczenia w razie
rozwigzania takiej umowy, stosuje sie nastepujace zasady:

a) wysokos¢ sSwiadczenia odzwierciedla wyniki osiggniete przez te osobe w okresie co
najmniej trzech ostatnich lat sprawowania funkcji w DM INC, a w przypadku osdb
petnigcych funkcje krdcej niz trzy lata — w catym okresie jej petnienia,

b) sposdb okreslenia Swiadczenia zapobiega wynagradzaniu ztych wynikow,

c) umowa przewiduje mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia lub odmowy wyptaty albo
realizacji tego Swiadczenia.

taczna wysokosé zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia przyznanych przez DM INC nie moze
ogranicza¢ zdolnosci DM INC do utrzymywania odpowiedniego poziomu funduszy wtasnych.
Zmienne skfadniki wynagrodzenia sg przyznawane i wyptacane z uwzglednieniem sytuacji
finansowej DM INC, wynikéw finansowych DM INC oraz wtasciwej jednostki organizacyjnej DM
INC.

Wysokos¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia moze zosta¢ obnizona, a ich wyptata wstrzymana
w catosci lub w czesci, w przypadku gdy DM INC wykazuje strate.

Wtasciwe organy DM INC nie podejmuja decyzji o wyptacie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
gdy Osoba majgca istotny wptyw na profil ryzyka w okresie objetym oceng lub w okresie odroczenia
wynagrodzenia:

a) uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty DM INC lub ponosi
odpowiedzialnos$¢ za takie dziatania,

b) nie spetnita standardéw dotyczacych kompetencji lub reputacji.

Osoby majace istotny wptyw na profil ryzyka nie mogg korzysta¢ z indywidualnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu
ograniczenia skutkéw mechanizmdéw uwzgledniania ryzyka w systemie wynagradzania, ktéry ma
do nich zastosowanie.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia nie sg wyptacane z wykorzystaniem rozwigzan lub metod
finansowych utatwiajacych nieprzestrzeganie zasad okreslonych w przepisach Ustawy,
Rozporzadzenia MF lub Rozporzadzenia IFR.

§7

W przypadku Oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka, ktérym przyznano zmienne sktadniki
wynagrodzenia w wysokosci przekraczajgcej rownowartos¢ w ztotych kwoty 50 000 euro oraz
stanowigcej wiecej niz 25% ich catkowitego rocznego wynagrodzenia, stosuje sie dodatkowo
nastepujace zasady:
a) conajmniej 50% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia stanowig:
i. akcje albo udziaty lub zwigzane z nimi instrumenty finansowe albo odpowiadajgce im
instrumenty niepieniezne,



ii. instrumenty w rozumieniu art. 52 lub art. 63 Rozporzadzenia CRR lub instrumenty
finansowe uprawniajgce DM INC do ich zamiany na instrumenty kapitatu
podstawowego Tier |, lub instrumenty finansowe, ktérych warto$¢ wykupu moze
podlegad co najmniej czesciowemu obnizeniu,

b) co najmniej 40% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia podlega odroczeniu oraz jest
rozliczanych i wyptacanych proporcjonalnie w okresie od trzech do pieciu lat,
z uwzglednieniem charakteru i ryzyka prowadzonej dziatalnosci oraz zakresu obowigzkow
danej osoby,

c) w przypadku gdy catkowite wynagrodzenie danej osoby w poprzednim roku obrotowym
przekroczyto réwnowartosé¢ w ztotych kwoty 1 000 000 euro, co najmniej 60% zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia podlega odroczeniu na zasadach, o ktdrych mowa w lit. b).

2. Rownowartos$¢ w ztotych kwot wyrazonych w euro, o ktdrych mowa w ust. 1, oblicza sie wedtug

Sredniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego w ostatnim
dniu roboczym roku, za ktory przekazywane sg dane.

§8

Decyzje o przyznaniu i wyptacie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia dla Oséb majacych istotny
wptyw na profil ryzyka, niewchodzacych w sktad Zarzadu, podejmuje Zarzad w formie uchwaty.
Uchwata ta jest niezwtocznie przekazywana Radzie Nadzorczej.

Decyzje o przyznaniu i wyptacie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia dla Oséb majacych istotny
wptyw na profil ryzyka, wchodzacych w sktad Zarzadu, podejmuje Rada Nadzorcza w formie
uchwaty.

W przypadku, o ktérym mowa w ust. 1, Rada Nadzorcza dokonuje, przed wyptatg catosci lub czesci
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, weryfikacji spetnienia kryteriow i warunkéw
uzasadniajgcych ich przyznanie oraz zatwierdza w drodze uchwaty wyptate zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

Przy podejmowaniu decyzji o przyznaniu i wyptacie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
uwzglednia sie zmienne sktadniki wynagrodzenia przyznane danej Osobie majacej istotny wptyw
na profil ryzyka w tym samym roku obrachunkowym.

Zarzad i Rada Nadzorcza podejmujg decyzje o niewyptacaniu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia albo o ich wyptacie w obnizonej wysokosci, w szczegdlnosci w przypadku
osiggniecia przez DM INC w roku obrotowym, za ktdry rozwazana jest wyptata, rentownosci nizszej
niz zaktadana.

Wyniki finansowe uwzgledniane przy okreslaniu wysokosci zmiennych sktadnikow wynagrodzen
powinny odzwierciedla¢ poziom ponoszonego przez DM INC ryzyka, koszt kapitatu oraz
koniecznos¢ utrzymania wtasciwego poziomu ptynnosci.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia sg finansowane i wyptacane ze srodkéw wtasnych DM INC oraz
pozostajg niezalezne od wynikéw podmiotu dominujgcego lub grupy kapitatowej, do ktérej nalezy
DM INC.

Zmienne sktadniki wynagrodzen o charakterze niepienieznym wycenia sie wedtug wartosci
godziwe;j.

W przypadku zakonczenia prowadzenia dziatalnosci maklerskiej przez DM INC zmienne sktadniki
wynagrodzenia przyznane, lecz niewyptacone, podlegajg wyptacie na zasadach okreslonych w
Polityce. DM INC moze w takim przypadku podjgé decyzje o ich wyptacie w catosci lub w czesci w
terminach wczesniejszych niz okreslone w Polityce.



§9

W przypadku podjecia przez wtasciwe organy DM INC decyzji o przyznaniu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, stosunek zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia przyznanych w danym roku
obrachunkowym do rocznych statych sktadnikdw wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100% w
odniesieniu do kazdej Osoby majacej istotny wptyw na profil ryzyka. Roczne state sktadniki
wynagrodzenia ustala sie jako dwunastokrotnosé aktualnego miesiecznego wynagrodzenia statego
Osoby majacej istotny wptyw na profil ryzyka.

W przypadku, gdy wynagrodzenie Osoby majacej istotny wptyw na profil ryzyka obejmuje
gwarantowane zmienne skfadniki wynagrodzenia, mogg one by¢ przyznane wytgcznie wraz
z nawigzaniem stosunku pracy albo zawarcia innej umowy stanowigcej podstawe petnienia funkcji
i przystuguja one w pierwszym roku zatrudnienia albo petnienia funkgji.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia za dany okres mozna przyznac w ciggu 2 lat od zakoriczenia tego
okresu.

§10

Lista oséb uznanych przez DM INC za Osoby majace istotny wptyw na profil ryzyka stanowi
zatgcznik nr 2 do niniejszej Polityki.
Lista, o ktdrej mowa w ust. 1 podlega:
- corocznej weryfikacji dokonywanej przez Zarzad, przeprowadzane] przed rozpoczeciem
kazdego kolejnego roku kalendarzowego, na ktéry ma obowigzywac,
- weryfikacji incydentalnej - w przypadku zidentyfikowania okolicznosci uzasadniajacych
koniecznos¢ ponownej oceny jej prawidtowosci.
DM INC nie uznaje Pracownika za Osobe majacg istotny wptyw na profil ryzyka, pomimo spetniania
przez niego kryterium ilosciowego okreslonego w art. 4 ust. 1 lit. c) Rozporzgdzenia 2021/2154,
jezeli Pracownik nie ma istotnego wptywu na profil ryzyka DM INC.
W szczegdlnosci, o braku istotnego wptywu na profil ryzyka moze swiadczyé tgczne lub czesciowe
spetnianie przez Pracownika nastepujacych przestanek:
a) brak przynaleznosci do Kadry kierowniczej wyzszego szczebla,
b) brak uprawnien do podejmowania decyzji o charakterze biznesowym lub strategicznym dla
dziatalnosci DM INC lub brak istotnego wptywu na podejmowanie takich decyzji,
c¢) wykonywanie obowigzkdow o charakterze gtéwnie merytorycznym, w szczegdlnosci
w ramach obstugi klientéw DM INC lub w ramach funkcjonowania DM INC jako organizacji,
d) brak uprawnien do nawigzywania relacji biznesowych w imieniu DM INC oraz brak istotnego
wplywu na ich nawigzywanie, z wytgczeniem relacji z klientami ustugi przyjmowania
i przekazywania zlecei nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych lub doradztwa
inwestycyjnego,
e) niepetnienie funkcji kierownika jednostki organizacyjnej DM INC,
f) niewykonywanie obowigzkéw kierowniczych w ramach dziatan zwigzanych z funkcjami
kontrolnymi, o ktorych mowa w § 4 ust. 1 Polityki.



ROZDZIAL 5. Przyjmowanie przez Pracownikéw swiadczen od oséb trzecich
§11

1. Pracownicy sg objeci zakazem przyjmowania jakichkolwiek $wiadczen pienieznych zwigzanych
lub powigzanych z wykonywanymi przez nich czynnosciami na rzecz DM INC.

2. Pracownicy uprawnieni sy do przyjmowania Swiadczen niepienieznych w zwigzku czynnos$ciami
wykonywanymi na rzecz DM INC w postaci materiatéw marketingowych lub drobnych,
zwyczajowych upominkdéw, pod warunkiem, ze ich fgczna wartosé nie przekracza kwoty 500 zt w
skali roku. Roczny okres liczy sie od dnia wreczenia pierwszego $wiadczenia niepienieznego.

3. Inspektor Nadzoru prowadzi rejestr S$wiadczen niepienieznych przyjmowanych przez
Pracownikéw. W rejestrze wskazane sg: imie i nazwisko pracownika przyjmujgcego swiadczenie,
data przyjecia Swiadczenia, warto$¢ Swiadczenia.

4. Przyjecie Swiadczenie niepienieznego o wartosci przekraczajacej wartos$¢ wskazang w ust. 2
powyzej wymaga uprzedniej zgody Zarzadu, wydawanej na wniosek Pracownika.

5. Zarzad przed wydaniem decyzji, o ktérej mowa w ust. 4 powyzej, obligatoryjnie zasiega opinii
Inspektora Nadzoru w zakresie mozliwego wptywu przyjecia przez danego Pracownika
Swiadczenia niepienieznego objetego wnioskiem na obiektywizm i mozliwos¢ dziatania przez DM
INC w sposéb rzetelny i profesjonalny.

ROZDZIAL 6. Obowiazki zwigzane z realizacjg Polityki
§12

1. Realizacja Polityki, co najmniej raz w roku, podlega ocenie w ramach audytu wewnetrznego DM
INC przeprowadzanego przez Audytora Wewnetrznego. Pisemny raport z przegladu Polityki,
okreslajacy stan realizacji niniejszej Polityki, jest przekazywany Radzie Nadzorcze;.

2. Zarzad informuje Rade Nadzorczg o wysokosci zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia wyptaconych
w ostatnim roku kalendarzowym Osobom majgcym istotny wptyw na profil ryzyka, nie pdzniej niz
w terminie 2 miesiecy od zatwierdzenia sprawozdania finansowego DM INC. Informacja
przekazywana jest w ramach dokumentu Ujawnienia DM INC wg stanu na koniec roku
obrachunkowego.

Rada Nadzorcza, co najmniej raz w roku, dokonuje przegladéw Polityki i nadzoruje jej wdrozenie.
Rada Nadzorcza przygotowuje coroczny raport z oceny funkcjonowania Polityki i przedstawia go
Walnemu Zgromadzeniu.

5. Walne Zgromadzenie raz w roku w formie uchwaty dokonuje oceny Polityki, w szczegdlnosci
w zakresie, czy Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania DM INC, ktéra to ocena
dokonywana jest m.in. w oparciu o raport z oceny funkcjonowania Polityki, o ktdrym mowa w ust.
4.

6. Inspektor Nadzoru na biezaco dokonuje oceny wptywu Polityki lub praktyki wyptacania
wynagrodzen w DM INC na powstawanie konfliktow interesow.



ROZDZIAL 7. Raportowanie do KNF
§13

1. DM INC, w terminie do dnia 30 czerwca kazdego roku, przekazuje do KNF dane o liczbie Osdb
majacych istotny wptyw na profil ryzyka, ktérych taczne wynagrodzenie w poprzednim roku
wyniosto co najmniej rGwnowartosé w ztotych 1 000 000,00 euro, wraz z informacjami dotyczgcymi
stanowisk zajmowanych przez te osoby i ich zakresu obowigzkédw oraz wartosci gtdéwnych
sktadnikdw wynagrodzenia, przyznanych premii, nagréd dtugookresowych oraz odprowadzanych
sktadek emerytalnych.

2. Rownowarto$¢ w ztotych kwoty wyrazonej w euro, o ktérej mowa w ust. 1, oblicza sie wedtug
sredniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego w ostatnim dniu
roboczym roku, za ktéry przekazywane sg dane.

ROZDZIAL 8. Ujawnienia w zakresie wynagrodzen
§14

1. Polityka podlega upowszechnieniu w formie elektronicznej w jezyku polskim na stronie
internetowej DM INC.

2. DM INC udostepnia na swojej stronie internetowej, w dniu publikacji rocznego sprawozdania
finansowego DM INC, nastepujace informacje dotyczgce praktyk w zakresie wynagrodzen:

a) najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznych systemu wynagrodzenn w DM
INC, w tym informacje na temat poziomu wynagrodzenia zmiennego i kryteriéw jego
przyznawania, polityki dotyczacej wyptaty w instrumentach, polityki odraczania ptatnosci i
kryteriéw nabywania uprawnien,

b) stosunek statych sktadnikdw wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych ustalony w DM INC,

c) zagregowane informacje ilosciowe na temat wynagrodzen, z podziatem na Kadre kierownicza
wyzszego szczebla i Osoby majgce istotny wptyw na profil ryzyka, zawierajgce nastepujace
dane:

i. wysoko$é wynagrodzen przyznanych w danym roku obrachunkowym z podziatem na
wynagrodzenie state, w tym opis statych sktadnikéw, i na wynagrodzenie zmienne
oraz liczba osdb je otrzymujacych,

ii. wysokos¢ i formy przyznanego wynagrodzenia zmiennego z podziatem na
Swiadczenia pieniezne, akcje i instrumenty zwigzane z akcjami oraz inne rodzaje
sktadnikdw wynagrodzen, oddzielnie dla czesci wynagrodzenia ptatnej z gory i czesci
z odroczong wypfata,

iii. wysokos$¢ wynagrodzenia z odroczong wyptatg przyznanego za poprzednie okresy
wykonywania pracy, z podziatem na kwote przystugujagcg w danym roku
obrachunkowym i kwote przystugujacg w nastepnych latach,

iv. kwote wynagrodzenia z odroczong wyptatg przystugujgcego w danym roku
obrachunkowym, wyptaconego w tym roku obrachunkowym i zmniejszonego na
skutek korekt wynikow,

v. gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego w danym roku obrachunkowym
oraz liczba beneficjentéw takich wyptat,

vi. pfatnosci zwigzane z odprawg przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w
danym roku obrachunkowym,



vii. kwoty ptatnosci zwigzanych z odprawa przyznanych w danym roku obrachunkowym,

z podziatem na ptatnosci z géry i ptatnosci odroczone, liczbe beneficjentéw takich

ptatnosci oraz wysokos$¢ najwyzszej takiej ptatnosci przyznanej na rzecz jednej osoby,

d) informacje dotyczace tego, czy DM INC korzysta z wyjatkdow okreslonych w § 30 ust. 2

Rozporzadzenia MF, wskazujgc konkretng podstawe skorzystania z wyjatku oraz liczbe Oséb

majacych istotny wptyw na profil ryzyka korzystajgcych z wyjgtkdw oraz ich faczne
wynagrodzenie z podziatem na wynagrodzenie state i zmienne.

ROZDZIAL 9. Postanowienia koncowe
§15

1. Przyjecie Polityki nie oznacza obowigzku ustalenia przez DM INC zmiennego sktadnika
wynagrodzen w stosunku do Osdb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka.

2. Na dzien przyjecia Polityki wynagrodzenie okreslone w umowie stanowigcej podstawe
zatrudnienia nie jest podzielone na sktadniki state i zmienne.

3. DM INC nie przewiduje wyptaty uznaniowych swiadczen emerytalnych.

§16

1. Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i aktualizacje niniejszej Polityki.
Polityka jest przyjmowana w formie uchwaty Zarzadu. W tym samym trybie dokonywane sg zmiany
Polityki.

3. Rada Nadzorcza sprawuje catosciowy nadzdr nad wykonywaniem Polityki.

4. Polityka i wszelkie zmiany do niej podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

5. Polityka i wszelkie zmiany do niej w zakresie dotyczgcym wynagradzania cztonkdédw Rady Nadzorczej
podlegajg zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie.



Zatacznik nr 1 do Polityki wynagradzania w Domu Maklerskim INC S.A.

Lista stanowisk objetych regulacjg §4 ust. 1 Polityki

Stanowisko

Inspektor Nadzoru

Pracownik Komorki Inspektora Nadzoru

Audytor Wewnetrzny

Risk Manager

Kierownik Dziatu Prawnego

Pracownik Dziatu Prawnego

Zatacznik nr 2 do Polityki wynagradzania w Domu Maklerskim INC S.A.

Lista Oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka

Stanowisko

Cztonkowie Zarzadu

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Inspektor Nadzoru

Audytor Wewnetrzny

Risk Manager

Inspektor Informacji Finansowej

Administrator Bezpieczenstwa Systemu Informatycznego

Kierownik Dziatu Oferowania

Kierownik Dziatu Przyjmowania, Przekazywania i
Wykonywania Zlecen

Kierownik Dziatu Rejestru Akcjonariuszy i Ewidencji

Kierownik Dziatu Doradztwa Inwestycyjnego i Analiz

Kierownik Dziatu Depozytariusza

Kierownik Dziatu Marketingu i Sprzedazy

Pracownik Dziatu Marketingu i Sprzedazy

Kierownik Dziatu Prawnego




Zatacznik nr 3 do Polityki wynagradzania w Domu Maklerskim INC S.A.

Formularz oceny wynikéw — kryteria finansowe i niefinasowe

Imie i nazwisko ocenianego:

Stanowisko:
Okres oceny:

Imie i nazwisko osoby oceniajgce;j:

Data oceny:

1. Kryteria finansowe (waga: 60%)

a) Wktad w wyniki finansowe i zyskownos¢

Ocena Opis Punkty
Wysoki Istotny wktad w realizacje lub przekroczenie zatozonych celéw finansowych (w 3
szczegoblnosci w zakresie przychoddw, wyniku finansowego lub marzy)
Umiarkowany Realizacja celéw finansowych na poziomie zblizonym do zatozen 2
Niewystarczajacy | Istotne odchylenia od zatozonych celéw finansowych 1
Negatywny Brak realizacji celdw finansowych lub dziatania wptywajgce negatywnie na 0
wyniki
Ocena: __ /3 pkt
b) Efektywnosc kosztowa
Ocena Opis Punkty
Wysoka Podejmowanie skutecznych dziatarn optymalizujgcych koszty przy zachowaniu 2
jakosci
Zadowalajaca | Utrzymanie kosztéw na poziomie planowanym lub zblizonym 1
Niska Brak kontroli kosztéw lub nieuzasadnione przekroczenia 0
Ocena: __ /2 pkt
c) Realizacja celéw budzetowych
Ocena Opis Punkty
Petna Realizacja celéw budzetowych zgodnie z zatozeniami lub ich przekroczenie 2
Czesciowa Czesciowa realizacja celow budzetowych 1
Niska Istotne odchylenia od planu budzetowego 0
Ocena: __ /2 pkt
2. Kryteria niefinansowe (waga: 40%)
a) Zgodnosc z regulacjami (compliance)
Ocena Opis Punkty
Petna Dziatania w petni zgodne z regulacjami; brak naruszen 2
Zadowalajaca Niewielkie uchybienia bez istotnego wptywu na ryzyko 1
Niezadowalajgca | Istotne naruszenia regulacyjne lub powtarzajace sie uchybienia 0




Ocena: __ /2 pkt

b) Jako$¢ pracy i terminowos¢

Ocena Opis Punkty
Wysoka Wysoka jakos¢ pracy, terminowa realizacja zadan 3
Dobra Drobne uchybienia jakosciowe lub terminowe 2
Przecietna Powtarzajace sie opdznienia lub btedy 1
Niska Istotne uchybienia jakosciowe lub nieterminowos¢ 0
Ocena: __/3 pkt
c) Wspodtpraca zespotowa i inicjatywa
Ocena Opis Punkty
Wysoka Proaktywna postawa, efektywna wspotpraca miedzy zespotami 2
Woystarczajgca Poprawna wspétpraca i zaangazowanie 1
Niska Problemy we wspotpracy, brak zaangazowania 0

Ocena: __ /2 pkt

Podsumowanie oceny:

. Max punktéw Uzyskane punkty Waga Przeliczony wynik
Kryteria "
(a) (b) () (b/a)*c
Finansowe 7 60%
Niefinansowe 7 40%
SUMA 14 100% /100%

Ocena kornicowa (kwalifikacja do przyznania zmiennego sktadnika wynagrodzenia):

O Kwalifikuje sie — uzyskano > 70% oraz brak oceny negatywnej (0 pkt) w ktérymkolwiek kryterium

[0 Nie kwalifikuje sie — uzyskano < 70% lub wystepuje ocena negatywna

Podpis osoby oceniajace;j:




Zatacznik nr 4 do Polityki wynagradzania w Domu Maklerskim INC S.A.

Formularz ogdlnej oceny pracy

Imie i nazwisko ocenianego:

Stanowisko:

Okres oceny:

Imie i nazwisko osoby oceniajgce;j:

Data oceny:

1. Staz pracy w DM INC (waga: 20%)

Prog Opis Punkty
>5 lat Wieloletnie doswiadczenie w DM INC 5
2-4 lata | Ugruntowana znajomos$¢ organizacji 3
<2lat Krétki staz pracy 1
Ocena: __ /5 pkt
2. Zaangazowanie i sumiennos¢ (waga: 30%)
Ocena Opis Punkty
Wysokie Systematyczne wywigzywanie sie z obowigzkdw, inicjatywa wtasna 5
Umiarkowane | Dobre wywigzywanie sie z obowigzkéw, niewielkie opdznienia 3
Niskie Zaniedbania, brak inicjatywy 0-1
Ocena: __ /5 pkt
3. Kompetencje merytoryczne (waga: 30%)
Ocena Opis Punkty
Wysokie | Potwierdzone certyfikatami, szkoleniami, wiedzg praktyczng 5
Srednie Kompetencje wystarczajace do wykonywania obowigzkow 3
Niskie Braki wymagajgce szkolen lub wsparcia 0-1
Ocena: __ /5 pkt
4. Reputacja i wspdtpraca wewnetrzna (waga: 20%)
Ocena Opis Punkty
Wysoka Brak skarg, pozytywny odbiér w zespole i przez klientéw, dobra komunikacja 5
Umiarkowana | Pojedyncze uwagi, przecietna wspotpraca 3
Niska Skargi, konflikty, trudnos¢ we wspotpracy 0

Ocena: __/5 pkt




Podsumowanie oceny:

. Max punktow Uzyskane punkty Waga Przeliczony wynik
Kryterium *
(a) (b) (c) (b/a)*c
Staz pracy 5 20%
Zaangazowanie 5 30%
Kompetencje 5 30%
Reputacja 5 20%
SUMA 20 100% /100%

Ocena koncowa (kwalifikacja do przyznania zmiennego sktadnika wynagrodzenia):

O Kwalifikuje sie — uzyskano = 70% oraz brak oceny negatywnej (0 pkt) w ktérymkolwiek kryterium
[0 Nie kwalifikuje sie — uzyskano < 70% lub wystepuje ocena negatywna

Podpis osoby oceniajacej:




