Raport o wynagrodzeniach za rok 2021

Dom Maklerski INC S.A.

Luty 2022 r.



A. Dane o wynagrodzeniach w 2021 r. [dane w PLN]

Koszt pracodawcy

Obcigzenia wynagrodzenia

Do) AGie ZUS spot. Fundusz ZU_S spot. ZUS zdr. zaliczka
pracodawcy Pracy ubezpieczonego
Zarzad 79200 11376,96 1646,40 67,20 9212,12 6298,82 4941
Rada Nadzorcza (RN) 8050,30 1300,80 0 0 900,80 638,93 0
Osoby majace istotny wptyw na profi 550817,53 | 93253,68 | 1257138 550,86 75517,31 41964,88 | 33231
ryzyka (z wylgczeniem Zarzadu i RN)
Pozostali pracownicy 217389,24 36043,34 4888,89 213,24 19082,89 16659,20 11482
Umowy cywilne 54475,90 0 0 0 0 0 0
Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego 49 086,01
Zarzad 0
Rada Nadzorcza (RN) 0
Osoby majace istotny wptyw na profil ryzyka (z wytgczeniem Zarzadu i RN) 8
. . 4 (wtym1
Pozostali pracownicy Zleceniobiorca)
Liczba osdb, ktére otrzymywaty wynagrodzenie zmienne 12
B. Zatrudnienie w DM INC w 2021 r.
Zarzad - liczba cztonkéw 3
Zarzad — $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty
Pozostali pracownicy — srednioroczna liczba os6b 16
Pozostali pracownicy — srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 13
Pozostali pracownicy — umowy cywilnoprawne 5
Rada Nadzorcza — liczba cztonkéw 4

C. Pozostate informacje

W 2021 r. Dom Maklerski INC S.A. (dalej: DM INC) wyptacat state sktadniki wynagrodzen
oraz zmienne sktadniki wynagrodzen. Powyzsze wynagrodzenia miaty charakter wytgcznie
pieniezny.

Wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego: 49 086,01
Swiadczenia pieniezne 49 086,01
akcje i instrumenty zwigzane z akcjami 0,00
inne rodzaje sktadnikéw wynagrodzen 0,00

Wyptacane zmienne sktadniki wynagrodzenia przyznawane byly w oparciu o ogélng ocene
pracy oraz nie byly uzaleznione od wynikow osiggnietych przez poszczegolne osoby.
W przypadku Osob majgcych istotny wptyw na profil ryzyka wyptata zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia podlegata odroczeniu w czasie wedtug zasady, ze 85% przyznanego
wynagrodzenia wyptacane byto w pierwszej transzy, natomiast pozostate 15% procent
wyptacano w kolejnych dwdch transzach.



Nie wystepowaty:
- wynagrodzenia z odroczong wyptata, wyptacone i zmniejszone w ramach korekty
0 wyniki,
- pfatnosci zwigzane z przyjeciem do pracy i z odprawa,
- ptatnosci zwigzane z odprawa.

W 2021 r. nie wystgpity osoby, ktore otrzymaty wynagrodzenia przewyzszajgce kwote 1 min
EUR.

D. Przeglad regulacji dot. wynagrodzen

Dziatajgc zgodnie z § 15 ust. 4 Polityki wynagradzania w DM INC (dalej: Polityka) niniejszym
przedstawiamy raport z oceny funkcjonowania regulacji dot. wynagradzania w DM INC.

Przepisy prawa i rekomendacje nadzorcy

Obowigzki natozone na DM INC w zakresie polityki wynagrodzeh okreslone sa
w hastepujgcych przepisach prawa oraz rekomendacjach nadzorcy:

- ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U. z
2021r., poz. 328 z pézn. zm.; dalej: ,UOIF”);

- rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2033 z dnia 27 listopada
2019 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla firm inwestycyjnych oraz
zmieniajgce rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010, (UE) nr 575/2013, (UE) nr 600/2014 i
(UE) nr 806/2014 (dalej: ,Rozporzadzenie IFR”);

- rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2154 z dnia 13 sierpnia 2021r.
uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego iRady (UE) 2019/2034
w odniesieniu do regulacyjnych standardoéw technicznych okreslajgcych odpowiednie
kryteria ustalania kategorii oséb zatrudnionych, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka firmy inwestycyjnej lub aktywow, ktérymi ta firma
zarzadza (dalej: ,Rozporzadzenie 2021/2154”);

- rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 8 grudnia 2021 r. w sprawie szacowania
kapitatu wewnetrznego i aktywow ptynnych, systemu zarzgdzania ryzykiem, badania i
oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzen w domu maklerskim oraz matym
domu maklerskim (Dz. U. z 2021r., poz. 2267; dalej: ,Nowe Rozporzadzenie MF”),
ktére od dnia 24 grudnia 2021 r. zastgpito uchylone rozporzadzenie Ministra Rozwoju
i Finanséw z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie kapitatu wewnetrznego, systemu
zarzadzania ryzykiem, programu oceny nadzorczej oraz badania i oceny nadzorczej,
a takze polityki wynagrodzen w domu maklerskim (Dz. U. z 2017r., poz. 856; dale;:
.Rozporzadzenie MF”);

- ,Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 22 lipca 2014 roku (dalej: ,ZLK”).

Przepisy wewnetrzne DM INC

Przepisy wewnetrzne DM INC dot. polityki wynagrodzen okresla Polityka wynagradzania
w Domu Maklerskim INC S.A. (dalej: ,Polityka”).



Polityka okresla zasady wynagradzania Zarzadu, Rady Nadzorczej i Osdb majacych istotny
wplyw na profil ryzyka oraz zasady ustalania przez DM INC zmiennych sktadnikow
wynagrodzen Osob majgcych istotny wptyw na profil ryzyka, a takze zasady przyjmowania
przez Pracownikow swiadczen pienieznych i niepienieznych w zwigzku ze Swiadczonymi
przez DM INC ustugami maklerskimi.

Aktualne brzmienie Polityki zostato przyjete Uchwatg Zarzadu z dnia 27.01.2022 r. oraz
Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 31.01.2022 r. Nowe brzmienie Polityki zostato
dostosowane do postanowien Nowego Rozporzgdzenia MF, art. 110v  UOIF,
Rozporzadzenia 2021/2154 oraz Rozporzadzenia IFR.

Najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznych systemu wynagrodzen

Z uwagi na wielkos¢, strukture organizacyjng, charakter, zakres i zlozono$¢ dziatalnosci
prowadzonej przez DM INC oraz brak spetnienia warunku okreslonego w art. 110v ust. 8
UOIF, w DM INC nie powotuje sie zréwnowazonego pod wzgledem pici komitetu do spraw
wynagrodzen.

Ze wzgledu na zakres oraz skale dziatalnosci DM INC nie dokonuje podziatu kosztéw
i przychodoéw na linie biznesowe.

Zasady ustalania stalych skladnikéw wynagrodzen

1. Podstawowym modelem wynagradzania Oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka
Jest wyptacanie statych sktadnikéw wynagrodzenia.

2. Przyznawanie statych sktadnikow wynagrodzenia odbywa sie w przypadku negocjacji lub
renegocjacji warunkéw umowy stanowigcej podstawe zatrudnienia Osoby majgcej istotny
wptyw na profil ryzyka przez DM INC.

3. Wysoko$¢ przyznawanych statych sktadnikdw wynagrodzenia Osoby majgcej istotny
wptyw na profil ryzyka uwzglednia:

a) posiadane kwalifikacje,

b) doswiadczenie zawodowe,

C) zakres odpowiedzialnosci organizacyjnej przewidziany w opisie stanowiska,
d) staz pracy w DM INC,

e) sumiennoSci i zaangazowanie w wykonywane obowigzKi.

4. Jezeli wynagrodzenie Oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka jest podzielone na
Sktadniki state i zmienne, state skfadniki stanowig na tyle duzg cze$c¢ catkowitego
wynagrodzenia, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki wynagrodzen, w tym
przez wstrzymanie, ograniczenie, odmowe wypftaty lub realizacji zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Zasady ustalania zmiennych skfadnikéw wynagrodzen

1. Przyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia nastepuje w wyniku decyzji
wilasciwego organu DM INC i ma charakter w petni uznaniowy oraz odbywa sie na
podstawie:

a) oceny wynikéw osiggnietych przez dang Osobe majgcq istotny wptyw na profil
ryzyka i dang jednostke organizacyjng oraz wynikéw DM INC — w przypadku, gdy
wysokos$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia zalezy od wynikow,



10.

b) ogdlnej oceny pracy danej Osoby majgcej istotny wplyw na profil ryzyka — w
przypadku, gdy wysokoSC zmiennych sktadnikow wynagrodzenia nie zalezy od
wynikow.

W przypadku, o ktérym mowa w ust. 1 lit. a), przy ocenie wynikow osiggnietych przez
dang Osobe majgcg istotny wptyw na profil ryzyka stosuje sie kryteria finansowe i
niefinansowe. Ocena wynikéw jest oparta o dane z co najmniej trzech ostatnich lat
obrotowych, a w przypadku osob zatrudnionych krocej niz trzy lata — o dane od momentu
zatrudnienia, przy czym oKkres oceny wynikow ustala sie zgodnie z cyklem
koniunkturalnym DM INC oraz ryzykiem prowadzonej przez DM INC dziatalnoSci.
Swiadczenia wyptacane przez DM INC Osobie majgcej istotny wptyw na profil ryzyka w
zwigzku z rozwigzaniem umowy z poprzednim pracodawcg albo podmiotem, z ktorym
osoba ta zawarta umowe o $wiadczenie ustug lub umowe o podobnym charakterze, sg
zgodne z dtugoterminowymi interesami DM INC.

W przypadku gdy umowa o prace lub inna umowa stanowigca podstawe sprawowania
funkcji zawarta z Osobg majgcg istotny wptyw na profil ryzyka przewiduje wyptate
Swiadczenia w razie rozwigzania takiej umowy, stosuje sie nhastepujgce rozwigzania:

a) wysokos¢ tego Swiadczenia odzwierciedla wyniki osiggniete przez te osobe za
okres co najmniej trzech ostatnich lat sprawowania funkcji w DM INC, a w
przypadku 0sob sprawujgcych funkcje krécej niz trzy lata - za ten okres,

b) sposob okreslenia Swiadczen przypadajgcych z tytutu rozwigzania umowy
zapobiega wynagradzaniu ztych wynikow,

C) umowa zastrzega mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia lub odmowy wyptaty lub
realizacji tego Swiadczenia w przypadku rozwigzania takiej umowy.

tgczna wysoko$c zmiennych sktadnikow wynagrodzenia przyznanych przez DM INC nie
ogranicza mozliwosci DM INC utrzymywania odpowiedniego poziomu funduszy
wtasnych.

Zmienne skfadniki wynagrodzenia sg przyznawane | wyptacane z uwzglednieniem
sytuacji finansowej DM INC oraz z uwzglednieniem wynikéw finansowych DM INC Iub
wynikow osigganych przez jednostke organizacyjng DM INC.

Wysokos¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia moze by¢ zmnigjszona, a ich wypftata
wstrzymywana w catosci lub w czesci, gdy DM INC wykazuje strate.

Witasciwe organy DM INC nie podejmujg decyzji o wyptacie zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, gdy Osoba majgca istotny wptyw na profil ryzyka w okresie objetym
oceng lub w okresie odroczenia wynagrodzenia:

a) uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty DM INC lub
ponosi odpowiedzialno$c za takie dziatania,

b) nie spetnita standardéw dotyczgcych kompetencji i reputacji.

Osoby majgce istotny wptyw na profil ryzyka nie mogg korzysta¢ z indywidualnych
strategii hedgingowych lub ubezpieczen dotyczgcych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci
w celu podwazenia skutkow uwzglednienia ryzyka w systemie wynagradzania, ktéry ma
do nich zastosowanie.

Zmienne skfadniki wynagrodzenia nie sg wyptacane z wykorzystaniem rozwigzan i metod
finansowych utatwiajgcych nieprzestrzeganie zasad okre$lonych w przepisach dziatu IV
Ustawy, Rozporzgdzenia MF lub Rozporzgdzenia IFR.

Polityka dotyczgca wypfaty w instrumentach i odraczania pfatnosci

1.

W przypadku Osdéb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka, ktére otrzymujg zmienne
Sktadniki wynagrodzenia w wysokoSci wyzszej niz rownowartos¢ w ztotych 50 000,00



euro, przekraczajgcej 25% catkowitego rocznego wynagrodzenia tych osob, stosuje sie

dodatkowo nastepujgce zasady:

a) co najmniej 50% zmiennych sktadnikow wynagrodzenia stanowig:

I. akcje albo udziaty lub zwigzane z nimi instrumenty finansowe albo odpowiadajgce
im instrumenty niepieniezne,

ii. instrumenty w rozumieniu art. 52 lub art. 63 Rozporzgdzenia CRR lub instrumenty
finansowe uprawniajgce DM INC do ich zamiany na instrumenty kapitatu
podstawowego Tier I, lub instrumenty finansowe, ktérych warto$¢ wykupu moze
podlegac co najmniej czesciowemu obnizeniu,

b) co najmniej 40% zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia jest rozliczanych i
wyptacanych proporcjonalnie w okresie od trzech do pieciu lat, z uwzglednieniem
charakteru i ryzyka prowadzonej dziatalnoSci oraz obowigzkéw danej osoby, a w
przypadku gdy kwota catkowitego wynagrodzenia tej osoby w poprzednim roku
obrotowym przekroczyta rownowarto$¢ w ztotych kwoty 1 000 000,00 euro ustalonej
wedftug kursu Sredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego w
ostatnim dniu poprzedniego roku, co najmniej 60% zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia jest rozliczanych i wyptacanych w takim okresie; wynagrodzenie
Zmienne pfatne w ramach uzgodnienn o odroczeniu wyptaty jest wyptacane
proporcjonalnie.

2. Réwnowartos¢ w ztotych kwoty 50 000,00 euro, o ktérej mowa w ust. 1, ustala sie wedtug

Sredniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego na

koniec roku obrotowego.

E. Realizacja postanowien Polityki

Polityka podlega upowszechnieniu w formie elektronicznej w jezyku polskim na stronie
internetowej DM INC zgodnie z § 17 pkt 1 Polityki oraz okresla kryteria ustalania:

1) statych sktadnikow wynagrodzenia oraz

2) zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia zaleznych od zréwnowazonych
i dostosowanych do ryzyka wynikdbw oraz innych czynnikéw okreslonych
w Polityce.

DM INC udostepnia na swojej stronie internetowej w dniu publikacji rocznego sprawozdania
finansowego informacje dotyczace praktyk w zakresie wynagrodzen zgodnie z § 17 pkt 2
Polityki.

Realizacja Polityki, co najmniej raz w roku, podlega ocenie w ramach audytu wewnetrznego
DM INC przeprowadzanego przez Audytora Wewnetrznego zgodnie z § 15 pkt 1 Polityki.
Pisemny raport z przeglgdu Polityki, okreslajacy stan realizacji niniejszej Polityki, jest
przekazywany Radzie Nadzorczej. Ostatni raport z audytu w zakresie oceny prawidtowosci
i skutecznoséci stosowanych systemoéw oraz wdrozonych regulacji wewnetrznych w obszarze
procesow zwigzanych z politykg wynagrodzen w DM INC zostat przyjety Uchwatg Zarzgdu
z dnia 21 stycznia 2022 r. oraz uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 28 stycznia 2022 r.

Analiza postanowien Polityki potwierdza, ze Polityka okresla polityke wynagrodzen neutralng
pod wzgledem ptci.

Osoby wykonujgce czynnosci z zakresu kontroli wewnetrznej, osoby wykonujgce zadania
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, osoby wykonujgce czynnosci z zakresu audytu



wewnetrznego, osoby realizujgce funkcje zarzadzania ryzykiem oraz osoby wykonujgce
czynnosci obstugi prawnej w DM INC sg wynagradzane za osigganie celéw wynikajacych
z wykonywanych zadan, niezaleznie od wynikéw osigganych w ramach dziatalnosci, ktorg te
osoby kontrolujg. Wyptacane w 2021 r. zmienne skfadniki wynagrodzenia miaty charakter
uznaniowy i przyznawane byty w oparciu o ogding ocene pracy oraz nie byty uzaleznione od
wynikow osiggnietych przez poszczegodlne osoby

DM INC prowadzi Liste Osdéb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka, ktéry stanowi
zatgcznik do Polityki. Osobami majgcymi istotny wplyw na profil ryzyka w DM INC sa:

- Czlonkowie Zarzadu

- Czlonkowie Rady Nadzorczej

- Inspektor Nadzoru

- Audytor Wewnetrzny

- Risk Manager

- Administrator Bezpieczenstwa Systemu Informatycznego
- Kierownik Dziatu Oferowania

- Kierownik Dziatu Przyjmowania i Przekazywania Zlecen
- Kierownik Dzialu Rejestru Akcjonariuszy

- Kierownik Dziatu Doradztwa Inwestycyjnego

- Kierownik Dziatu Marketingu i Sprzedazy

- Pracownik Dziatu Marketingu i Sprzedazy

- Kierownik Dzialu Prawnego

DM INC nie uznaje Pracownika za Osobe majacg istotny wptyw na profil ryzyka, jezeli
pomimo spetnienia kryterium ilosciowego okreslonego w art. 4 ust. 1 lit. ¢) Rozporzgadzenia
2021/2154, Pracownik nie ma istotnego wptywu na profil ryzyka DM INC, w szczegdlnosci
w przypadku gdy:

a. Pracownik nie nalezy do Kadry kierowniczej wyzszego szczebla,

b. z zakresu obowigzkéw Pracownika nie wynika uprawnienie do podejmowania decyzji
biznesowych lub strategicznych dla dziatalnosci DM INC lub istotnego wptywu na te
decyzje,

c. zakres obowigzkéw pracownika obejmuje w istotnej czesci wykonywanie czynnosci o
charakterze merytorycznym w ramach obstugi klientéw DM INC lub DM INC jako
organizacii,

d. Pracownik nie jest uprawniony do nawigzywania relacji biznesowych w imieniu DM
INC, ani nie ma istotnego wptywu na nawigzywanie tych relacji, z wytgczeniem relac;ji
z klientami ustugi przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia
instrumentéw finansowych lub doradztwa inwestycyjnego,

e. Pracownik nie petni funkcji kierownika jednostki organizacyjnej DM INC,

f. Pracownik nie wykonuje obowigzkéw kierowniczych w ramach dziatah zwigzanych z
funkcjami kontrolnymi, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 Polityki.

Wprowadzenie powyzszych kryteriow wytgczajgcych z katalogu Osob majgcych istotny
wptyw na profil ryzyka nalezy uzna¢ za zasadne z uwagi na wysoko$¢ wynagrodzenia kadry
kierowniczej wyzszego szczebla (tgczne wynagrodzenie 3-osobowego Zarzgdu DM INC za
2021 r. to 79 200 zt).



F. Podsumowanie

W naszej ocenie Polityka w aktualnym brzmieniu wspiera prawidtowe i skuteczne
zarzadzanie ryzykiem eliminujgc zachowania prowadzgce do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajgcego poza poziom akceptowany przez DM INC oraz wspiera realizacje
strategii prowadzenia dziatalnosci DM INC i zapobiega mozliwym konfliktom interesow,
atakze zacheca do odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
promowac swiadomos¢ ryzyka i ostroznego podejmowania ryzyka.

Polityka uwzglednia rowniez wielkos¢ DM INC, ryzyko zwigzane z jego dziatalnoscia,
wewnetrzng organizacje, a takze zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez
DM INC oraz jego sytuacje finansowa.

Uwazamy, ze Polityka zapewnia, aby sposdb wynagradzania Oséb majgca istotny wptyw na
profil ryzyka oraz oceny pracy swiadczonej przez te osoby na rzecz DM INC nie powodowat
ich dziatania w sposob nierzetelny i nieprofesjonalny, niezgodnie z naijlepiej pojetymi
interesami jej klientéw.

Funkcjonowanie i realizacje Polityki nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rada Nadzorcza DM INC



