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1. Informacje podstawowe

Nazwa Dom Maklerski INC S.A. (dalej takze jako ,Spétka”)
Siedziba ul. Abpa A. Baraniaka 6, 61-131 Poznan
Forma prawna Spétka Akcyjna

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat

Podmiot prowadzacy rejestr Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Nazwa rejestru Rejestr przedsiebiorcow
Numer rejestru 0000371004

REGON 142721519

NIP 7010277149

Tellfax +48 61 845 5000

Email biuro@dminc.pl

Strona www www.dminc.pl

Na dzien 31 grudnia 2024 r. sklad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

Pawet Sliwinski — Prezes Zarzadu
Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu
Piotr Zygmanowski — Wiceprezes Zarzadu

Dnia 17 marca 2025 r. powotano do Zarzadu Panig Agnieszke Czerwiakowskg na stanowisko Cztonka
Zarzadu ds. Depozytariusza.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Michat tukowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Andrzej Gatganek — Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Puslecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Sliwinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w Domu Maklerskim INC S.A. nie zostat ustanowiony Prokurent.

Zgodnie z § 6 Statutu Spdétki przedmiotem dziatalnosci jest:

1) dziatalnos¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw wartosSciowych i towaréw gietdowych;

2) pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych;

3) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

4) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania;

5) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.
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Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 21 lutego 2012 r. wydata decyzje zezwalajgcg Spodice na
prowadzenie dziatalnosci maklerskiej w zakresie oferowania instrumentéw finansowych (decyzja
DRK/WL/4020/36/14/102/1/2012).

Zgodnie z Uchwatg Zarzadu nr 4 z dnia 28 maja 2012 r. Spotka rozpoczeta dziatalno$s¢ maklerskg
w zakresie oferowania instrumentéw finansowych z dniem podjecia uchwaty.

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 24 pazdziernika 2017 r. wydata decyzje zezwalajgcg Spoice na
prowadzenie dziatalnosSci maklerskiej w zakresie przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub
zbycia instrumentow finansowych (decyzja DRK/WL/4020/35/18/2017/102/1).

Zgodnie z Uchwatg Zarzadu nr 1 z dnia 2 stycznia 2018 r. Spdtka rozpoczeta dziatalnosé maklerskg w
zakresie przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych z dniem
podjecia uchwaty.

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 22 grudnia 2020 r. wydata decyzje zezwalajgcg Spoice na
prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej w zakresie doradztwa inwestycyjnego oraz w zakresie
przechowywania lub rejestrowania instrumentéw finansowych, w tym prowadzenia rachunkéw papieréw
wartosciowych, rachunkow derywatéw i rachunkéw zbiorczych oraz prowadzenia rachunkéw
pienieznych (decyzja DIF-DIFZL.4010.1.2020).

Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ maklerskg w zakresie prowadzenia rejestru akcjonariuszy (w ramach
posiadanego zezwolenia na przechowywanie lub rejestrowanie instrumentéw finansowych, w tym
prowadzenie rachunkéw papieréw wartosciowych, rachunkéw derywatéw i rachunkdéw zbiorczych oraz
prowadzenie rachunkéw pienieznych) w dniu 28 lutego 2021 r., natomiast dziatalnos¢ maklerskg w
zakresie doradztwa inwestycyjnego w dniu 20 grudnia 2021 r.

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 19 maja 2023 r. udzielita zezwolenia (decyzja DIF-
DIFZL.4010.8.2022) Domowi Maklerskiemu INC na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej w zakresie:

e wykonywania zleceh nabycia lub zbycia instrumentow finansowych, na rachunek dajgcego
Zlecenie,

e doradztwa dla przedsiebiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa lub
innych zagadnien zwigzanych z takg strukturg lub strategig,

e sporzadzania analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendacji o
charakterze ogélnym dotyczacych transakcji w zakresie instrumentéw finansowych.

Zgodnie z Uchwatg Zarzadu nr 1 z dnia 25 maja 2023 r. Spétka rozpoczeta dziatalno$¢ maklerskg w
zakresie wykonywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, na rachunek dajgcego
Zlecenie oraz w zakresie doradztwa dla przedsiebiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii
przedsiebiorstwa lub innych zagadnieh zwigzanych z takg strukturg lub strategia.

Zgodnie z Uchwatg Zarzadu nr 1 z dnia 16 sierpnia 2023 r. Spoétka rozpoczeta dziatalnos¢é maklerska
w zakresie sporzadzania analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendacji
o charakterze ogélnym dotyczacych transakcji w zakresie instrumentéw finansowych.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 832.000 zt i dzielit sie na:

- 100 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,

- 350 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda,

- 49 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii C o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 51 akgji imiennych nieuprzywilejowanych serii D o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 14 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii E o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 103 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii F o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 69 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii G o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 21 akgji imiennych nieuprzywilejowanych serii H o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 35 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii | o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,

- 40 akcji imiennych uprzywilejowanych serii J o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda.

Dom Maklerski INC S.A. nie posiada spoétek zaleznych. Dane przedstawione sg w ujeciu jednostkowym.
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2. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Rok 2024 byt rokiem nieco lepszym pod wzgledem koniunktury na rynku kapitatowym, cho¢ utrzymujgce
sie ryzyka zwigzane z sytuacjg globalng oraz wysokie stopy procentowe powodowaly wcigz niewielkg
aktywnosé na rynku IPO.

W roku 2024 Dom Maklerski INC S.A. swiadczyt ustugi oferowania instrumentéw finansowych przy 11
ofertach papieréow wartosciowych o tgcznej wartosci 79 235 427,50 zt. Ponadto Dom Maklerski rozwinat
ustuge depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych zamknietych, aby zapewnic stabilne, powtarzalne
przychody w mniejszym niz obecnie stopniu uzaleznione od biezgcej koniunktury rynkowej oraz
posrednika rejestracyjnego i sponsora emisji w celu stworzenia kompleksowej oferty dla obstugiwanych
transakciji.

Dziatania te przetozyty sie na wygenerowanie 3 895 406,39 zt przychodéw z podstawowej dziatalno$ci
przy 2 126 391,16 zt w analogicznym okresie ubiegtego roku obrotowego. Na koniec 2024 roku Spédtka
poniosta strate w wysokosci 1533 025,06 zt przy stracie w wysokosci 1877 438,24 zt w roku 2023.

Zaréwno w roku 2024, jak i w roku 2023 liczba oséb zatrudnionych wynosita 26 oséb.
W ocenie Zarzadu nie wystepujg przestanki moggce zagrazac biezgcemu funkcjonowaniu Spofki.

Wybrane dane finansowe

Stan na Stan na
31.12.2024 31.12.2023

Wybrane dane finansowe

Kapitat wtasny 3575 214,02 4117 217,08

Kapitat zakltadowy 832 000,00 757 000,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 8 275 146,23 308 462,75
Aktywa razem 12947 311,34 5196 327,39
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 864 436,80 496 668,86
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 10 471 684,66 2 814 303,11
Okres od Okres od
Wybrane dane finansowe 01.01.2024 do 01.01.2023 do
31.12.2024 31.12.2023
Przychody ze sprzedazy 3 895 406,39 2126 391,16
Zysk (strata) netto -1 533 025,06 -1 877 438,24

3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, ktére wystgpily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

W dniu 18 stycznia 2024 r. Sgd Rejonowy w Poznaniu zarejestrowat zmiane statutu - podwyzszenie
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii |. Zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu
zakladowego w drodze emisji 35 akcji imiennych serii |, o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda. Po
rejestracji akcji serii |, kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 792.000,00 zt.

W dniu 4 marca 2024 r. Sad Rejonowy w Poznaniu zarejestrowat zmiane statutu - podwyzszenie
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii J. Zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu
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zakladowego w drodze emisji 40 akcji imiennych serii J, o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda.
Po rejestracji akcji serii J, kapitat zaktadowy Spétki wynosi 832.000,00 zt i dzieli sie na:

- 100 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,

- 350 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda,

- 49 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii C o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 51 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii D o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 14 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii E 0 wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 103 akgcji imiennych nieuprzywilejowanych serii F o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 69 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii G o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 21 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii H o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 35 akgji imiennych nieuprzywilejowanych serii | o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,

- 40 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii J o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda.

4. Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

Dom Maklerski INC S.A. w roku 2025 zamierza wykonywaé dziatalnos¢ regulowang w granicach
posiadanego zezwolenia, tzn. w zakresie dziatalnosci maklerskiej polegajgcej na:

a) przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych,

b) doradztwie inwestycyjnym,

c) oferowaniu instrumentéw finansowych,

d) przechowywaniu lub rejestrowaniu instrumentoéw finansowych, w tym prowadzeniu rachunkéw

papieréw wartosciowych, rachunkéw derywatéw i rachunkéw zbiorczych, oraz prowadzeniu
rachunkéw pienieznych (prowadzenie rejestréw akcjonariuszy, w odniesieniu do akgc;ji),

e) wykonywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych na rachunek dajgcego
Zlecenie (art. 69 ust. 2 pkt 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi),

f) doradztwa dla przedsiebiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa lub
innych zagadnien zwigzanych z takg strukturg lub strategig (art. 69 ust. 4 pkt 3 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi),

g) sporzadzania analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendacji
o charakterze ogélnym dotyczacych transakcji w zakresie instrumentéw finansowych (art. 69
ust. 4 pkt 6 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi).

Dom Maklerski zamierza wykonywac¢ réwniez dziatalnosé nieregulowang polegajgca na wykonywaniu
czynnosci pomocniczych do dziatalnosci regulowanej, np. sporzgdzania prezentacji inwestorskich,
teaserow inwestycyjnych itp.

Ponadto Dom Maklerski zamierza dalej rozwija¢ ustuge depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych
zamknietych, aby zapewni¢ stabilne, powtarzalne przychody w mniejszym niz obecnie stopniu
uzaleznione od biezgcej koniunktury rynkowej oraz posrednika rejestracyjnego i sponsora emisji w celu
stworzenia kompleksowej oferty dla obstugiwanych transakcji. Dom Maklerski zamierza takze zwigkszy¢
ekspozycje na duze oferty publiczne potgczone z debiutem akcji na rynku regulowanym.

5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dom Maklerski nie prowadzi dziatalnosci w obszarze badan i rozwoju (R&D).

6. Informacje dotyczace nabycia udziatow (akcji) wtasnych, a zwlaszcza o celu ich nabycia,
liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakga czes¢ kapitalu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialow (akcji) w przypadku ich
zbycia

Dom Maklerski nie prowadzi programu nabywania akcji wiasnych.
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7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Domu Maklerskiego
Ryzyko zwigzane z 0g6lng sytuacjg makroekonomiczng i koniunktura na rynku kapitalowym

Dziatalnos¢ Domu Maklerskiego INC S.A. uzalezniona jest od koniunktury na rynku kapitalowym
w Polsce. Czynniki moggce wptywaé na sytuacje zarébwno gospodarczg, jak i finansowg Domu
Maklerskiego INC to przede wszystkim ogdlne tendencje w swiatowej oraz krajowej gospodarce, jak
réwniez trendy na rynkach finansowych, zmiany polityki pienieznej, fiskalnej oraz podatkowej, poziom
stop procentowych i ich zmiennos$é, zachowania inwestoréw instytucjonalnych badz indywidualnych,
dostepnos¢ zaréwno krotko, jak i diugoterminowego finansowania oraz dostepnosé¢ alternatywnych
inwestycji. Zmiany sytuacji gospodarczej w Polsce majg duzy wpltyw na aktywnos¢ gospodarczg
i inwestycyjng przedsiebiorstw, w tym na ich wyniki finansowe, co w nastepstwie moze przektadaé sie
na zmienng aktywnosc¢ spoétek w obszarze emisji nowych papieréw wartosciowych. Brak atrakcyjnosci
polskiego rynku kapitatowego, a w szczegolnosci GPW, jako miejsca lokowania nadwyzek finansowych
dla inwestorow, ktérzy mogg wybieraC inne, nawet bardziej ryzykowne kierunki inwestycyjne, jak
nieruchomosci czy kryptoaktywa, moze spowodowaé brak mozliwosci przeprowadzania ofert
instrumentéw finansowych oraz debiutéw nowych spoétek. Dlatego tez, w okresach gospodarczej
niestabilnosci oraz warunkach niesprzyjajgcych ofertom publicznym, debiutom oraz inwestowaniu na
GPW, przychody Domu Maklerskiego INC S.A. moga ulegaé zmniejszeniu, co przy kosztach
utrzymujgcych sie na statym poziomie, moze powodowaé obnizenie wynikéow finansowych, badz
powstanie straty. Czynniki, ktére pozostajg poza kontrolg Domu Maklerskiego INC moga spowodowac
znaczny spadek popytu na jego produkty oraz ustugi, a takze negatywnie wplyng¢ na jego dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, jak i wyniki z dziatalnosci. Jednoczesnie specyfika dziatalnosci Domu Maklerskiego
INC S.A. powoduje, ze znaczaca czes$¢ kosztdw to koszty state, niezbedne do ponoszenia z uwagi na
wymogi przepiséw prawa co do np. zapewnienia infrastruktury technicznej i odpowiedniego zespotu
pracownikéw. Obnizanie kosztéw w okresie dekoniunktury moze okazaé sie niemozliwe, a co za tym
idzie, niezbedne bedzie pozyskanie dodatkowego finansowania w celu zachowania ptynnosci oraz
niezbednych wskaznikéw finansowych w Domu Maklerskim INC S.A.

Ryzyko konkurencji

Dom Maklerski INC S.A. prowadzi dziatalno$¢ maklerskg miedzy innymi w zakresie oferowania
instrumentéw finansowych. Klientami Domu Maklerskiego INC S.A. sg w szczegdlnoci
przedsiebiorstwa, ktére poszukujg finansowania. Najistotniejszymi przewagami konkurencyjnymi Domu
Maklerskiego INC S.A. sg doswiadczenie na rynku kapitatowym, wysoki standard swiadczonych ustug,
niezaleznos¢ oraz elastycznos¢. Polski rynek kapitatowy odznacza sie wysokg konkurencyjnoscia.
Istnieje zatem ryzyko, iz jako instytucja nie bedgca domem maklerskim nalezgcym do bankowej grupy
kapitatowej, Dom Maklerski INC S.A. ma ograniczone mozliwosci konkurowania z takimi podmiotami.
Zainteresowanie odbiorcami ustug Domu Maklerskiego wykazujg takze zagraniczne instytucje
finansowe, jak réwniez miedzynarodowe Kkorporacje, ktére dysponujg znaczgcym zapleczem
kapitatowym i know-how zdobytym na innych rynkach. Rosngcy poziom nasycenia rynku powoduje
takze koniecznos¢ ciggtego podnoszenia jakosci oferowanych ustug i kompetencji personelu
obstugujgcego klienta, co zwigzane jest z ponoszeniem dodatkowych kosztéw. Dom Maklerski INC S.A.
stara sie ograniczyé ryzyko konkurencji poprzez biezgcg analize branzy finansowej, a takze
przewidywanie jej rozwoju.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Dom Maklerski INC S.A. jest spétkg, ktérej waznym aktywem sg zasoby ludzkie, i funkcjonuje w oparciu
o0 wiedze oraz doswiadczenie oséb zarzgdzajgcych, a takze kluczowych pracownikéw. Charakter
prowadzenia dziatalnosci jako dom maklerski wigze sie nie tylko z doswiadczeniem pracownikéw,
ale réwniez spetnianiem wymogéw formalnych umozliwiajgcych ich swiadczenie, w tym dysponowania
licencjami maklera papieréw wartosciowych lub doradcy inwestycyjnego. Dom Maklerski INC S.A.
w swojej strukturze posiada osoby z bogatym doswiadczeniem na rynku kapitatowym oraz posiadajgce
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tytuty maklera papierow wartosciowych (w liczbie 7 oséb) oraz tytut doradcy inwestycyjnego (w liczbie
1). Utrata kadry menadzerskiej bgdz kluczowych pracownikéw mogtaby wptyngé w sposdéb niekorzystny
na prowadzong dziatalno$¢ oraz osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z przepisami prawa, niestabilnoscia systemu prawnego oraz przepiséw
podatkowych

Dom Maklerski INC S.A. swojg dziatalnos¢ prowadzi na terenie Polski, gdzie system prawny oraz
otoczenie regulacyjne ulegajg czestym i czasem znaczgcym nieoczekiwanym zmianom, a obowigzujgce
na terenie kraju przepisy prawa i regulacje mogg by¢ przedmiotem sprzecznych ze sobg urzedowych
interpretacji. Rynek kapitatowy jest w szerokim zakresie poddany regulacjom panstwowym i moze
podlegaé coraz silniejszemu nadzorowi. Zmiany regulacyjne mogg w sposob negatywny wptywac na
Dom Maklerski INC oraz na obecnych, jak i rowniez przysziych klientéw. Mogg zostaé wprowadzone
zmiany, ktére skutkowatyby spadkiem atrakcyjnosci pozyskania kapitatu poprzez rynek kapitatowy.
Ponadto, w Polsce majg badz bedg miaty zastosowanie regulacje UE, w tym m.in. w odniesieniu do
rynku finansowego. Zmiany regulacji oraz ich implementacja mogg mie¢ znaczacy wptyw na dziatalnosé
Spokki, jej sytuacije finansowa, jak i wyniki dziatalnosci.

Zmiany przepiséw podatkowych takze mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Domu Maklerskiego
INC S.A. Istnieje ryzyko, iz wraz z wprowadzeniem nowych regulacji zaistnieje koniecznos¢ podjecia
dziatan dostosowawczych, co w konsekwencji skutkowa¢ moze powstaniem znaczgcych kosztéw
wymuszonych okolicznosciami zwigzanymi z dostosowaniem sie do nowych przepisow i kosztow
zwigzanych z niedostosowaniem sie do nich. Istnieje ryzyko, ze poszczegdlne interpretacje podatkowe,
uzyskane przez Dom Maklerski INC S.A. oraz stosowanie obecnych oraz przysztych przepiséw
polskiego prawa podatkowego zostang zakwestionowane, co z kolei moze skutkowa¢ natozeniem kar
badz innych sankcji lub bedzie wigzato sie z potrzebg rewizji przyjetych praktyk.

Ryzyko zwigzane z wymogami kapitatowymi dla doméw maklerskich

Dom Maklerski INC S.A. zostat utworzony i prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z przepisami Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, dlatego tez cigzg na nim obowigzki utrzymywania
na okreslonym poziomie funduszy wiasnych, kapitatu zatozycielskiego i aktywoéw ptynnych, a takze
stosowania wymogéw okreslonych przepisami ww. ustawy oraz aktami wykonawczymi, oraz
rozporzgdzeniami unijnymi.

Fundusze witasne Domu Maklerskiego muszg nie tylko spetnia¢ wymogi wynikajgce bezposrednio
z przepisow (dla dziatalnosci depozytariusza 750.000 euro), ale pokrywaé wymogi kapitatowe
wynikajgce z systemu zarzadzania ryzykiem przyjetego przez DM INC. Szacowane w ten sposob
wymogi mogg zaleze¢ w szczegdlnosci od ryzyka, jakie przyjmie na siebie Dom Maklerski z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, w tym ilosci, wielkosci czy rodzajéw FIZ, a dodatkowo system zarzgdzania
ryzykiem w Domu Maklerskim podlega nadzorowi KNF, ktéry moze zgtaszaé okreslone oczekiwania
nadzorcze. Istnieje zatem ryzyko, Ze obecnie posiadane srodki mogg okazac sie niewystarczajgce do
prowadzenia w przysziosci dziatalnosci przez DM INC i niezbedne bedzie dodatkowe dokapitalizowanie
podmiotu.

Ryzyko zwigzane z nadzorem sprawowanym przez Komisje Nadzoru Finansowego

Obszarem dziatalnosci Domu Maklerskiego INC S.A. jest prowadzenie dziatalnosci maklerskie;.
Warunkiem sSwiadczenia tych ustug jest posiadanie stosowanego zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego. Dom Maklerski INC S.A. posiada zezwolenie wydane m.in. na podstawie decyzji KNF
nr DRK/WL/4020/36/14/102/1/2012, a nastepnie kolejnych decyzji rozszerzajgcych jego zakres. W
przypadkach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, czyli
gtéwnie w przypadku istotnych naruszen prawa badz nieprzestrzegania zasad uczciwego obrotu,
Komisja moze miedzy innymi cofng¢ zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej lub ograniczy¢
zakres wykonywanej dziatalnosci maklerskiej, a takze natozy¢ kare pieniezng. Komisja Nadzoru
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Finansowego w ostatnich latach aktywnie korzysta z ww. sankcji w stosunku do czesci doméw
maklerskich. Wystgpienie sytuacji powyzszej mogtoby zagrozi¢ kontynuacji prowadzonej dziatalnosci
i w spos6b negatywny wptyngé na wyniki finansowe lub reputacje Domu Maklerskiego INC S.A.

Ryzyko zwigzane z systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi

Systemy informatyczne i telekomunikacyjne odgrywajg znaczaca role w biezgcej dziatalnosci Domu
Maklerskiego INC S.A. w zakresie kontaktu z klientami oraz inwestorami, jak i pod katem
przechowywania informacji i dokumentéw kluczowych dla prowadzenia dziatalnosci. Wydajnosc¢,
niezawodnos¢ i bezpieczenstwo przekazywania oraz archiwizowania danych i dokumentéw jest
szczegolnie istotna w kontekscie ciggtosci Swiadczonych ustug. Nieprawidiowe funkcjonowanie systemu
informatycznego skutkowa¢ mogtoby opdznieniem czy niemoznoscig $wiadczenia ustug maklerskich
Nieautoryzowany dostep do danych przechowywanych w systemie, ktore niejednokrotnie stanowig
tajemnice zawodowg lub dane osobowe, mogtoby skutkowaé sankcjami organdw lub roszczeniami
uprawnionych oséb. Dom Maklerski INC S.A. doktada wszelkich staran, aby nie doszio do wycieku
danych, a jedng z kwestii najistotniejszych jest profesjonalne jego postrzeganie oraz petne zaufanie
klientéw. Jednoczesnie systemy informatyczne wymagajg ciggtego rozwoju i nakladéw na ich
utrzymanie, zaréwno ze wzgleddw technicznych, jak i z uwagi na nowe wymogi regulacyjne, jak np.
rozporzgdzenie DORA.

Ryzyko zwigzane z przypadkami popetnienia bledéw i naruszenia regulacji przez pracownikéw

Dziatalno$¢ wykonywana przez Dom Maklerski INC S.A. wymaga od jego pracownikéw nie tylko wiedzy
oraz doswiadczenia, ktore pozwala na wykonywanie powierzonych im zadan, ale rowniez
przestrzegania znaczgcej liczby regulacji i zasad etyki zawodowej. Pomimo nacisku ktadzionego na
powyzsze kwestie przez Zarzad, nie mozna wykluczy¢ przypadkéw popetniania btedéw czy naruszenia
przepisdw prawa przez osoby zatrudnione w Domu Maklerskim INC S.A. Mogtoby to, oprécz sankcji
Komisji Nadzoru Finansowego, naruszy¢ zaufanie klientéw lub spowodowac ich roszczenia,
a w konsekwencji wptyng¢ na wyniki finansowe. Dom Maklerski INC S.A. zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami posiada w swojej strukturze jednostke, ktdéra sprawuje kontrole nad przestrzeganiem
zgodno$ci dziatalnosci z prawem, jak rowniez dokonuje kontroli wewnetrznej, poprzez miedzy innymi
sprawowanie kontroli nad procedurami wewnetrznymi oraz nad przestrzeganiem przez pracownikow
regulacji i przepisow. Dodatkowo w Domu Maklerskim INC S.A. funkcjonuje jednostka audytu
wewnetrznego. Nie mozna jednak wykluczy¢ wystgpienia opisanych przepadkéw w przysziosci.

Ryzyko zwigzane z dziatalnosci depozytariusza

Dziatalnos¢ depozytariusza FIZ charakteryzuje sie wysokimi wymogami regulacyjnymi oraz wysokimi
oczekiwaniami nadzorczymi ze strony KNF, co potwierdzajg istotne kary naktadane na podmioty
prowadzace takg dziatalnos¢ w przesziosci. Dziatalno$¢ ta zwigzana jest takze z konieczno$cig
utrzymywania wysokich wymogoéw organizacyjnych, odpowiednich zasobdw technicznych i systeméw
informatycznych oraz rozbudowanego zespotu specjalistbw. Dom Maklerski INC S.A. na dzien
sporzgdzenia sprawozdania obstuguje 23 FIZ z kilku TFI, co pozwala osiggnaé¢ rentownos$¢ tego obszaru
dziatalnosci w roku 2025. Dom Maklerski INC S.A. prowadzi rozmowy z TF| zainteresowanymi
przeniesieniem kolejnych funduszy do Domu Maklerskiego INC, jednakze nalezy zwréci¢ uwage na fakt,
ze pozyskiwanie klientow (FIZ) jest procesem trudnym, gdyz podmioty te posiadajg umowy
z wielomiesiecznymi terminami wypowiedzenia, ponadto zmiana podmiotu prowadzgcego depozyt ma
wymiar strategiczny dla FIZ, gdyz stanowi on kluczowy element jego infrastruktury. Dodatkowo DM INC
selekcjonuje FIZ pod katem bezpieczenstwa, ryzyka oraz klas aktywéw, co moze takze ograniczy¢
liczbe potencjalnych klientéw. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢, ze liczba FIZ przyjetych
do obstugi w przyszitosci bedzie niewielka.

Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze umowy z FIZ zaktadajg wynagrodzenie o charakterze ryczattowym,
co z jednej strony gwarantuje otrzymywanie przez DM INC statego wynagrodzenia miesiecznego,
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uniezaleznionego od koniunktury rynkowej, a z drugiej strony utrudnia renegocjacje tego
wynagrodzenia. W przypadku konieczno$ci ponoszenia zwiekszonych kosztow statych, zwigzanych np.
ze zwiekszonymi wynagrodzeniami, rozbudowg lub modernizacjg systeméw IT, czy wymogami
regulacyjnymi, istnieje ryzyko biznesowe i operacyjne, ze proces osiggania rentownosci w obszarze
dziatalnosci zwigzanej z petnieniem przez DM INC funkcji depozytariusza moze istotnie wydtuzy¢ sie
w czasie lub nie zostac osiggniety.

8. Informacja o posiadanych przez jednostke oddzialach (zaktadach)

Dom Maklerski INC S.A. posiadat Punkt Obstugi Klienta w Warszawie przy ul. Wspodinej 35/12 do dnia
29 listopada 2024 r. Na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Dom Maklerski INC posiada
biuro w Warszawie przy ul. Koszykowa 54, przy czym w ww. biurze funkcjonujg wytgcznie pracownicy
Dziatu Depozytariusza i nie jest prowadzona tam obstuga klientéw ustug maklerskich.

9. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

Dom Maklerski INC S.A. nie wykorzystywat w 2024 r. instrumentow finansowych w zakresie ryzyka
zmiany cen, ryzyka kredytowego lub istotnych zaktocen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowe;.

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana
jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Dom Maklerski INC S.A. jako trwale istotne identyfikuje ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne, ryzyko
biznesowe, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko depozytariusza.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko nieoczekiwanego niewykonania zobowigzania lub pogorszenia sie
zdolnosci kredytowej zagrazajgcej wykonaniu zobowigzania, w ramach ktérego wyrézniane jest ryzyko
kontrahenta, tj. ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta oraz ryzyko koncentracji, tj.
ryzyko pogorszenia sie zdolnosci kredytowej zagrazajgcej wykonaniu zobowigzania w wyniku
uzaleznienia sie (braku dywersyfikacji) lub nadmiernej ekspozycji wobec jednego podmiotu lub
podmiotéw wewnetrznych.

Dom Maklerski INC S.A. przyjmuje nastepujgce zasady majgce na celu ograniczenie ryzyka
kredytowego w prowadzonej dziatalnosci:

a) Dom Maklerski INC nie przyjmuje na siebie ekspozycji wobec instytucji, ktérej wartos¢
przekracza 100% wartosci funduszy wtasnych Domu Maklerskiego INC S.A. Wartos¢ tego limitu
wewnetrznego podlega corocznej aktualizacii;

b) Dom Maklerski INC nie udziela pozyczek poza pozyczkami w ramach grupy kapitatowej INC
S.A. z siedzibg w Poznaniu;

c) Przechowywanie wiasnych srodkéw pienieznych Domu Maklerskiego INC S.A. dokonuje sie
wytgcznie w bankach krajowych, ktére spetniajg wszystkie normy w zakresie adekwatnosci
kapitatowej i nie sg zobowigzane do realizacji planu naprawy;

d) Dom Maklerski INC posiada wewnetrzny limit udziatu rocznych przychodéw od jednej grupy
powigzanych klientéw. Odstepstwo od powyzszych zasad wymaga decyzji Zarzgdu Domu
Maklerskiego INC, ktéra moze by¢ podjeta po przeprowadzeniu analizy ryzyka wynikajgcego z
koncentracji.
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Dom Maklerski INC S.A. nie stosuje metod zabezpieczania istotnych rodzajéw planowanych transakgciji
oraz nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest to ryzyko straty wynikajgce z nieodpowiednich lub zawodnych procedur
wewnetrznych, btedow ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgce takze ryzyko prawne.

W zakresie identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka operacyjnego prowadzi sie
nastepujace dziatania:

a. kontrole zgodnosci dziatalnosci operacyjnej z prawem (w ramach istniejgcego systemu nadzoru
nad zgodnoscig z prawem), w celu ograniczenia ryzyka prawnego,

b. biezgcg kontrole warunkéw zawieranych umow i okreslanych w nich wynagrodzen, w celu
sprawdzenia ekonomicznej zasadnosci ustalanych warunkow,

c. szkolenie pracownikbw w zakresie obowigzujgcych przepisow prawa oraz wymogoéw
regulacyjnych,

d. nadzér nad przeptywem i uniemozliwieniem wykorzystywania informacji poufnych i
stanowigcych tajemnice zawodowa,

e. nadzor nad przestrzeganiem ogoélnych zasad bezpieczenstwa.

Miarg ryzyka operacyjnego jest wysokosc¢ potencjalnej straty mogacej wystgpi¢ wskutek zaistnienia
zdarzenh objetych ryzykiem.

Zarzad okresla i podejmuje na biezgco dziatania majgce na celu eliminacje skutkéw zdarzen
operacyjnych, a jesli okaze sie to niemozliwe — monitoruje straty z tytutu ryzyka operacyjnego
i podejmuje dziatania majgce na celu zminimalizowanie skutkow przysztych niekorzystnych zdarzen.

Dom Maklerski INC posiada wdrozony plan ciggto$ci dziatania, w tym plany awaryjne stuzgce
zapewnieniu mozliwosci prowadzenia biezacej dziatalnosci Domu Maklerskiego INC i ograniczeniu strat
w przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzen zewnetrznych i wewnetrznych mogacych powaznie
zaktocic te dziatalnosc.

Ryzyko pfynnosci

Ryzyko ptynnosci to ryzyko niewywigzania sie¢ z biezgcych zobowigzan w wyniku niedopasowania
przeptywow finansowych.

Dom Maklerski INC zarzgdza ryzykiem ptynnoéci poprzez utrzymywanie gotowosci do terminowego
regulowania zobowigzan poprzez posiadanie odpowiedniej ilosci srodkéw wiasnych oraz mozliwosé
awaryjnego pozyskania ptynnosci. Identyfikacja ryzyka ptynnosci w Domu Maklerskim INC nastepuje na
podstawie wyznaczania i przestrzegania wskaznika biezgcej ptynnosci, wymogu z tytutu ryzyka
ptynnosci oraz wysokosci aktywow do dyspozycji. Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci opiera si¢ na miarach
ptynnosci wskaznika biezgcej ptynnosci oraz na wysokosci aktywéw do dyspozycji. W celu ograniczenia
ryzyka ptynnosci w Domu Maklerskim INC wprowadzit wewnetrzne limity dla miar ptynno$ci.

W przypadku, gdy poziom miar ptynnosci uksztattuje sie ponizej okreslonych wartosci, Risk Manager
jest zobowigzany do niezwilocznego poinformowania Zarzadu Domu Maklerskiego INC. Zarzad
podejmuje niezwtoczne dziatania majgce na celu zapobiezenie przekroczeniu limitdéw ryzyka ptynnosci.

Dom Maklerski INC posiada wdrozone Awaryjny Plan Plynnosciowy oraz Awaryjny Plan Kapitatowy,
ktdére sg stosowane w przypadku zaistniatych probleméw z ptynnoscig.
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Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe to ryzyko nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu
niepowodzenia w rywalizacji.

W zakresie identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka biznesowego prowadzi sie
nastepujace dziatania:
a. kontrole realizacji zatozonych celéw ekonomicznych,
b. biezgcy monitoring uwarunkowan otoczenia ekonomicznego,
c. obserwacje i analize otoczenia konkurencyjnego,
d. ciggty monitoring postrzegania Domu Maklerskiego INC przez osoby trzecie i podmioty
zewnetrzne,
e. wspotprace z odpowiednio wykwalifikowanymi podmiotami w zakresie sprawozdawczosci
rachunkowej i podatkowej,
f. kontrole jakosci Swiadczonych ustug.

Ze wzgledu na zakres dziatania Domu Maklerskiego INC w ramach grupy INC S.A., ryzyko reputacji
wynika réwniez z reputacji catej grupy kapitatowej INC S.A. Ryzyko grupy kapitatowej INC S.A. jest
elementem ryzyka reputacji Domu Maklerskiego INC.

Ryzyko depozytariusza

Ryzyko depozytariusza to ryzyko straty wynikajgcej z petnienia przez Dom Maklerski INC funkcji
depozytariusza funduszy inwestycyjnych zamknietych, poniesionej w wyniku roszczeh uczestnikow
funduszu lub kary natozonej przez KNF z powodu naruszenia obowigzkéw depozytariusza wynikajgcych
z ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi.

Dom Maklerski INC, za pomocg macierzy ryzyka, okreslit gtdwne nosniki ryzyka depozytariusza (KRI),
na podstawie ktérych wyréznit trzy kategorie funduszy inwestycyjnych zamknietych (FI1Z)
charakteryzujgce sie roznym poziomem ryzyka. W ramach macierzy ryzyka, zidentyfikowano
kilkanascie proceséw, za ktére odpowiada depozytariusz, w ramach kazdego procesu zidentyfikowano
rézne ryzyka, okreslono dziatania zwigzane z zarzgdzeniem ryzykiem lub kontrolng danego
podobszaru, nastepnie oszacowano prawdopodobienstwo, wptyw oraz istotnos¢ danego ryzyka oraz
nosniki ryzyka (KRI). Nosnikom ryzyka przypisano odpowiednie wagi punktowe i na tej podstawie
wyliczana jest ocena punktowa kategoryzujgca poszczegoéine FIZ.

DM INC dokonuje pomiaru (oszacowania) ryzyka depozytariusza w oparciu o oceny obstugiwanych
funduszy (kategoryzacje funduszy) i wartos¢ oraz klasy aktywéw netto FIZ.

Ryzyko systemowe i makroekonomiczne

Ryzyko systemowe oznacza ryzyko zakiécenia systemu finansowego oraz negatywne zmiany
warunkow ekonomicznych, ktére moze spowodowaé powazne negatywne konsekwencje dla systemu
finansowego i realnej gospodarki.

Wszelkie istotne zmiany warunkéw systemowych i makroekonomicznych mogace mie¢ wpltyw na
dziatalno$¢ Domu Maklerskiego sg odnotowywane i poddawane ocenie przez Risk Managera.

Dom Maklerski INC identyfikuje nastepujgce wskazniki makroekonomiczne, ktére charakteryzujg
niekorzystne zmiany cyklu gospodarczego w gospodarce majgce wplyw na dziatalnos¢ Domu
Maklerskiego INC:

— dynamike zmian PKB,

— zmiane wartosci indeksu WIG.
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10. Informacje o dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

Dom Maklerski nie prowadzit w 2024 r. dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

11. Informacje o stopie zwrotu z aktywow

Stopa zwrotu z aktywdw, rozumiana jako stosunek zysku netto do sumy bilansowej, wyniosta
w 2024 r. - 11,84%.

Stosunek funduszy wtasnych do kapitatu wewnetrznego 220,25 %

Stosunek pozycji funduszy wtasnych do kapitatéw zatozycielskich 129,20 %

Wskaznik biezacej plynnosci

Aktywa biezgce (bez srodkdw z ofert) 3439 569,27 PLN
Zobowigzania biezgce (bez $srodkéw z ofert) 378 591,04 PLN
Wskaznik biezacej ptynnosci 9
Limit pierwszego stopnia 1,2
Limit drugiego stopnia 1,1
Aktywa do dyspozycji
Aktywa do dyspozycji 2575132,47 PLN
Potowa prognozowanych rocznych kosztéw dziatalno$ci pomniejszonych o amortyzacie 2 264 278,50 PLN
Nadwyzka aktywow do dyspozyciji 310 853,97 PLN
Limit pierwszego stopnia 10 000 PLN
Suma pozycji z kapitatow wiasnych 3575 214,02 PLN
Fundusze wlasne 4 140 595,49 PLN
Kapitat wewnetrzny 1879 933,14 PLN
Minimalna wartos¢ kapitaléw zatozycielskich 3204 750,00 PLN
Minimalna wartos¢ kapitatow zatozycielskich 750 000,00 EUR
PLN:EUR 4,2730 PLN
Wymég kapitatlowy z tytutu kosztéw statych 1 029 723,03 PLN
Apetyt na ryzyko (limit) 3450 496,24 PLN

STRONA | 12



INC

Pawet Sliwinski
Prezes Zarzadu

SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK 2024 R.

Poznan, 31 marca 2025r.

Sebastian Huczek Piotr Zygmanowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Agnieszka Czerwiakowska
Czitonek Zarzadu

SignatureNat Verified
Dokument pi;%n przez
Agnieszka Czer\vifkowska; DM
INC SA.

Data: 2025.04.0741:56:40 CEST

STRONA | 13



INC |
A \< SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK 2024 R.

Dom Maklerski INC Spétka Akcyjna
ul. Abpa A. Baraniaka 6
61-131 Poznah
Tel. /fax.: +48 61 845 5000
e-mail: biuro@dminc.pl
www.dminc.pl

Zarzad:
dr hab. Pawet Sliwinski, prof. nadzw. UEP — Prezes Zarzadu
Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu
dr Piotr Zygmanowski, CFA — Wiceprezes Zarzadu
Agnieszka Czerwiakowska — Cztonek Zarzadu

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto
i Wilda w Poznaniu,
VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000371004
NIP: 7010277149
REGON: 142721519

Wysokos$¢ kapitatu zakladowego (na dzien 31.12.2024 r.): 832.000,00 zt
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