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A. Dane o wynagrodzeniach w 2024 r. [dane w zi]

Wynagrodzenie state (wynagrodzenie okreslone w umowie o prace/umowie cywilnej):

Koszt pracodawcy Obciagzenia wynagrodzenia

ZUS spot.
pracodawc

y

Kwota
brutto

Fundusz ZUS spot. Zaliczka
Pracy Ubezpieczonego na PIT

Zarzad umowa o prace 102 504 17 353,92 2511,36 , 14 053,32 7 960,56
Zarzad umowa cywilnoprawna 12000 - - - h 1080 1080
Rada Nadzorcza (RN) umowa 4000 - - - 450,40 319,44 184
cywilnoprawna
Osoby majace istotny wptyw na profil 592 778,50 | 469 323,61 | 13 904,27 580,25 80 355,16 45 480,83 48 896
ryzyka (z wytgczeniem Zarzadu i RN)
Pozostali pracownicy 1499 530,69 | 250 819,08 | 32 389,42 1 395,69 203 114,64 11 190,59 | 192208
Umowy cywilne 39 356,28 - - - - 928,80 990
Wynagrodzenie zmienne:

Wysokos¢é wynagrodzenia zmiennego ‘ 0,00
Kadra kierownicza wyzszego szczebla 0,00
Rada Nadzorcza 0,00

0,00

Osoby majace istotny wptyw na profil ryzyka (z wytgczeniem os6b bedacych jednoczesnie Kadra kierowniczg
wyzszego szczebla)

Pozostali pracownicy 0,00

B. Zatrudnienie w DM INC w 2024 r.

Zarzad - liczba cztonkéw 3

Zarzad — $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 2

Pozostali pracownicy — $rednioroczna liczba oséb 27,25

Pozostali pracownicy — srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 21,21

Pozostali pracownicy — umowy cywilno-prawne 2

Rada Nadzorcza - liczba cztonkéw 4

C. Pozostate informacje

W 2024 roku Dom Maklerski INC S.A. (dalej: DM INC) wypfacat tylko state skfadniki wynagrodzen.
Wynagrodzenia te miaty charakter wytgcznie pieniezny. Nie wyptacano zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Nie wystepowaty:

- wynagrodzenia z odroczong wyptatg, wyptacone i zmniejszone w ramach korekty o wyniki,
- ptatnosci zwigzane z przyjeciem do pracy i z odprawa,
- pfatnosci zwigzane z odprawa.

W 2024 roku nie wystgpity osoby, ktdre otrzymaty wynagrodzenia przewyzszajgce kwote 1 min EUR.

D. Przeglad regulacji dot. wynagrodzen

Dziatajgc zgodnie z § 15 ust. 4 Polityki wynagradzania w DM INC (dalej: Polityka) niniejszym
przedstawiamy raport z oceny funkcjonowania Polityki.



Niniejszy raport powstat w oparciu o dane finansowe w zakresie wynagrodzen wyptaconych w DM INC
w 2024 roku zaprezentowanych w dokumencie ,Ujawnienia DM INC wg stanu na dzierh 31.12.2024 r.”
oraz w oparciu o Protokét z monitorowania zgodnosci z prawem nr 6-8/2024 z dnia 27 grudnia 2024 r.,
Protokét z kontroli wewnetrznej nr 4/2024 z dnia 15 listopada 2024 r., Raport z audytu ,Ocena
prawidtowos$ci i skutecznosci stosowanych systeméw oraz wdrozonych regulacji wewnetrznych
w procesach zwigzanych z politykg wynagrodzen w Domu Maklerskim INC S.A.” z dnia 21 maja 2025 r.

Obowigzki natozone na Dom Maklerski INC S.A. w zakresie polityki wynagrodzenh wynikajg z:

- ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (dalej: ustawa);

- rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2033 z dnia 27 listopada 2019 .
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla firm inwestycyjnych oraz zmieniajgce
rozporzgdzenia (UE) nr 1093/2010, (UE) nr 575/2013, (UE) nr 600/2014 i (UE) nr 806/2014
(dalej: Rozporzgdzenie 2019/2033);

- rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2154 z dnia 13 sierpnia 2021 .
uzupetniajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2034 w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych okreslajacych odpowiednie kryteria ustalania kategorii
0s0b zatrudnionych, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka firmy
inwestycyjnej lub aktywow, ktérymi ta firma zarzadza (dalej: Rozporzgdzenie 2021/2154);

- rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 8 grudnia 2021 r. w sprawie szacowania kapitatu
wewnetrznego i aktywéw ptynnych, systemu zarzgdzania ryzykiem, badania i oceny nadzorczej,
a takze polityki wynagrodzen w domu maklerskim oraz matym domu maklerskim (dalej:
Rozporzgdzenie MF);

- ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 22 lipca 2014 roku (dalej: ZLK).

Zarzad domu maklerskiego opracowuje i wdraza polityke wynagrodzen zatwierdzong przez rade
nadzorcza.

Polityka okresla zasady wynagradzania zarzadu, rady nadzorczej i os6b majgcych istotny wptyw na
profil ryzyka oraz zasady ustalania przez DM INC zmiennych skfadnikéw wynagrodzen os6b majgcych
istotny wptyw na profil ryzyka, a takze zasady przyjmowania przez pracownikow $wiadczen pienigznych
i niepienieznych w zwigzku ze $wiadczonymi przez DM INC ustugami maklerskimi.

Z uwagi na wielkos$¢, strukture organizacyjng, charakter, zakres i ztozonos¢ dziatalnosci prowadzonej
przez DM INC, w DM INC nie powotuje sie zrbwnowazonego pod wzgledem pitci komitetu do spraw
wynagrodzen.

Polityka okresla kryteria ustalania:

1) stalych skiadnikébw wynagrodzenia, z uwzglednieniem doswiadczenia zawodowego
oraz zakresu odpowiedzialnosci organizacyjnej przewidzianego w opisie stanowiska o0sd6b
objetych politykg wynagrodzen;

2) zmiennych skfadnikow wynagrodzenia zaleznych od zréwnowazonych i dostosowanych
doryzyka wynikbw oraz wynikbw wykraczajgcych poza zakres odpowiedzialnosci
organizacyjnej przewidziany w opisie stanowiska os6b objetych politykg wynagrodzen lub
innych czynnikéw okreslonych w polityce wynagrodzen.

Podstawowym modelem wynagradzania oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka jest wyptacanie
statych skfadnikow wynagrodzenia.

Polityka okresla stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia
z uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalnosci, zwigzanych z nig ryzyk oraz wptywu osob
objetych politykg wynagrodzen na profil ryzyka domu maklerskiego. W przypadku podjecia przez
wiasciwe organy DM INC decyzji o wyptacie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, stosunek
zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia nie moze przekraczac
100% w odniesieniu do kazdej osoby majgcej istotny wptyw na profil ryzyka.



Osoby wykonujgce czynnosci z zakresu kontroli wewnetrznej, osoby wykonujgce zadania nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem, osoby wykonujgce czynnosci z zakresu audytu wewnetrznego, osoby
realizujgce funkcje zarzadzania ryzykiem oraz osoby wykonujgce czynnosci obstugi prawnej w DM INC
sg wynagradzane za osigganie celéw wynikajgcych z wykonywanych zadan, niezaleznie od wynikéw
osigganych w ramach dziatalno$ci, ktérg te osoby kontrolujg. Wynagrodzenie tych oséb jest
bezposrednio nadzorowane przez rade nadzorcza.

Zawarta w Polityce definicja osoby majgcej istotny wptyw na profil ryzyka wskazuje, ze jest to pracownik,
ktory ma istotny wptyw na profil ryzyka DM INC zgodnie z art. 3 i 4 Rozporzadzenia 2021/2154, w tym
takze osoba petnigca kluczowe funkcje w DM INC w rozumieniu ZLK oraz osoba zaangazowana majgca
bezposredni lub posredni wptyw na ustugi inwestycyjne i dodatkowe $wiadczone przez DM INC
w rozumieniu Rozporzgdzenia 2017/565.

W Polityce w § 13 wprowadzono katalog kryteriow wedtug ktérych DM INC nie uznaje pracownika za
osobe majacg istotny wptyw na profil ryzyka, gdy pomimo spetnienia kryterium ilosciowego okreslonego
w art. 4 ust. 1 lit. ¢) Rozporzadzenia 2021/2154, pracownik nie ma istotnego wptywu na profil ryzyka DM
INC. DM INC nie uznaje pracownika za osobe majacg istotny wptyw na profil ryzyka, w szczegoélnosci
w przypadku gdy:
a. pracownik nie nalezy do kadry kierowniczej wyzszego szczebla,
b. z zakresu obowigzkéw pracownika nie wynika uprawnienie do podejmowania decyzji
biznesowych lub strategicznych dla dziatalnosci DM INC lub istotnego wptywu na te decyzje,
c. zakres obowigzkdéw pracownika obejmuje w istotnej czesci wykonywanie czynnosci
o charakterze merytorycznym w ramach obstugi klientow DM INC lub DM INC jako organizaciji,
d. pracownik nie jest uprawniony do nawigzywania relacji biznesowych w imieniu DM INC, ani nie
ma istotnego wptywu na nawigzywanie tych relacji, z wytgczeniem relacji z klientami ustugi
przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych lub
doradztwa inwestycyjnego,
e. pracownik nie petni funkcji kierownika jednostki organizacyjnej DM INC,
f. pracownik nie wykonuje obowigzkéw kierowniczych w ramach dziatar zwigzanych z funkcjami
kontrolnymi, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 Polityki.

Wprowadzenie powyzszych kryteriéw wytgczajgcych z katalogu oséb majacych istotny wptyw na profil
ryzyka nalezy uznac za zasadne z uwagi na wysoko$¢ wynagrodzenia kadry kierowniczej wyzszego
szczebla (fgczne wynagrodzenie 3-osobowego Zarzgdu DM INC za 2024 r. to 102 504 zt).

DM INC prowadzi wykaz stanowisk obejmujgcych kategorie osob objetych politykg wynagrodzen
w zatgczniku do Polityki.

Uchwatami Zarzadu z dnia 16 grudnia 2024 r. przyznano zmienne sktadniki wynagrodzen za 2024 rok
osobie majacej istotny wptyw na profil ryzyka w Domu Maklerskim w rozumieniu przepiséw Polityki,
ktéra nie wchodzi w sktad Zarzgdu Domu Maklerskiego oraz osobom wykonujgcym czynnosci z zakresu
kontroli wewnetrznej i nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem w Domu Maklerskim INC S.A. Rada
Nadzorcza zatwierdzita decyzje o przyznaniu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen uchwatg z dnia 20
grudnia 2024 r. Przyznane zmienne sktadniki wynagrodzenia osobie majgcej istotny wptyw na profil
ryzyka DM INC zostaly uzasadnione w ramach dokumentu ,uzasadnienie przyznania zmiennych
skfadnikow wynagrodzenia osobie majgcej istotny wptyw na profil ryzyka w Domu Maklerskim INC S.A.”,
ktory stanowit zatgcznik do uchwaty. Zgodnie z trescig uchwaty zmienne skfadniki wynagrodzenia majg
charakter uznaniowy i przyznawane sg w oparciu 0 0golng ocene pracy oraz nie sg uzaleznione od
wynikéw osiggnietych przez te osobe, wynikéw osigganych w ramach dziatalnosci, ktorg ta osoba
kontroluje oraz nie sg powigzane z ilosciowymi wynikami biznesowymi lub sprzedazowymi
pracownikéw, ktérych wynagrodzenie jest kontrolowane lub projektowane przez te osobe. Przyznane
zmienne sktadniki wynagrodzenia osobom wykonujgcym czynnosci z zakresu kontroli wewnetrznej
i nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem w DM INC réwniez majg charakter uznaniowy i przyznawane
sg za osigganie celdw wynikajgcych z wykonywanych zadan oraz nie sg uzaleznione od wynikéw
osigganych w ramach dziatalnosci, ktérg ta osoba kontroluje oraz nie sg powigzane z ilosciowymi
wynikami biznesowymi lub sprzedazowymi pracownikow, ktérych wynagrodzenie jest kontrolowane lub
projektowane przez te osoby.



Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat ws. wyptaty zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia dla
cztonkéw zarzgdu Domu Maklerskiego.

Dodatkowo ustalilismy, ze wszystkie obowigzki informacyjne w zwigzku z regulacjg wewnetrzng zostaty
spetnione. DM INC, w terminie do dnia 30 czerwca kazdego roku, przekazuje Komisji dane o liczbie
0s0b okreslonych w ust. 1 art. 110v ustawy, ktérych tgczne wynagrodzenie w poprzednim roku wyniosto
co najmniej réwnowarto$¢ w ziotych 1 000 000 euro, wraz z informacjami dotyczgcymi stanowisk
zajmowanych przez te osoby i ich zakresu obowigzkéw oraz wartodci gtéwnych skiadnikow
wynagrodzenia, przyznanych premii, nagréd dlugookresowych oraz odprowadzonych sktadek
emerytalnych. Ostatni raport ESPI zostat wystany dnia 15.04.2025 r. DM INC posiada opublikowane na
stronie internetowej opis polityki wynagrodzen, informacje o powotaniu komitetu do spraw wynagrodzen,
o ktéorym mowa w art. 110v ust. 8 ustawy, a takze informacje o spetnianiu przez cztonkéw organéw
domu maklerskiego wymogow okreslonych w art. 103 ust. 1-1h. Okreslone zagregowane informacije
ilosciowe na temat wynagrodzen, z podziatem na kadre kierowniczg wyzszego szczebla i osoby majgce
istotny wptyw na profil ryzyka zostaty réwniez opublikowane na stronie internetowej DM INC.

Inspektor Nadzoru w ramach Protokotu z monitorowania zgodnosci z prawem oraz Protokotu z kontroli
wewnetrznej nie ujawnit istotnych naruszen obowigzkéw w obszarze polityki wynagrodzen.

Audytor Wewnetrzny ocenit prawidtowosc¢ i skutecznosci polityki wynagradzania w DM INC na poziomie
zadowalajgcym (przyjeta skala ocen: dobra, zadowalajgca, niezadowalajgca, negatywna). Audytor
w ramach badania prawidtowosci i skutecznosci stosowanych systemow oraz wdrozonych regulacii
wewnetrznych w procesach zwigzanych z politykg wynagrodzeh wykryt kilka uchybien, ktére wymagajg
zastosowania stosownych $rodkéw naprawczych opisanych w niniejszym audycie. Audytor okreslit
termin realizacji zalecen na 30 czerwca 2025 r.

Podsumowanie

Polityka wynagradzania w DM INC, w obecnym brzmieniu wspomaga prawidiowe oraz skuteczne
zarzadzanie ryzykiem poprzez eliminacje zachowan prowadzgacych do podejmowania nadmiernego
ryzyka, a ktére wykracza poza akceptowany poziom przez DM INC. Co wiecej, zapobiega ona mozliwym
konfliktom intereséw, a takze wspiera realizacje strategii dziatalnosci DM INC. Polityka uwzglednia
wielkos¢ DM INC, ryzyko zwigzane z jego dziatalno$cig, wewnetrzng organizacje, a takze zakres
i stopien ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez DM INC oraz jego sytuacje finansowa.

Polityka zapewnia, aby sposéb wynagradzania oséb majgca istotny wptyw na profil ryzyka oraz oceny
pracy $wiadczonej przez te osoby na rzecz DM INC nie powodowat ich dziatania w sposéb nierzetelny
i nieprofesjonalny, niezgodnie z najlepiej pojetymi interesami jej klientow.



