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Niniejsze Memorandum ϥnformacyjne zostało sporządzone w związku z ofertą publiczną 5.300.000 akcji zwykłych na 

okaziciela serii E o wartości nominalnej 0,10 zł każda (ɊAkcjeɉ) Demolish Games S.A. z siedzibą w Warszawie (ɊSpółkaɉ) 

oferowanych przez Spółkę (ɊOferta Publicznaɉ). Oferta Publiczna jest wyłączona z obowiązku publikacji prospektu na 

podstawie art. 3 ust. 2 rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie 

prospektu, który ma być publikowany w związku z ofertą publiczną papierów wartościowych lub dopuszczeniem ich do 

obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (ɊRozporządzenie Prospektoweɉ) oraz art. 37b ust. 1 

ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadz ania instrumentów finansowych do 

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych (ɊUstawa o ofercieɉ). 

 

Zgodnie z art. 37b ust. 1 Ustawy o ofercie, udostępnienia do publicznej wiadomości prospektu, pod warunkiem 

udostępnienia Memorandum ϥnformacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papierów wartościowych, w wyniku której 

zakładane wpływy brutto emitenta lub oferującego na terytorium Unii Europejskiej, liczone według ich ceny emisyjnej lub 

ceny sprzedaży z dnia jej ustalenia, stanowią nie mniej niż 1 000 000 euro i mniej niż 5 000 000 euro, i wraz z wpływami, 

które emitent lub oferujący zamierzał uzyskać z tytułu ofert publicznych takich papierów wartościowych, dokonanych w 

okresie poprzednich 12 miesięcy, nie będą mniejsze niż 1 000 000 euro i będą mniejsze niż 5 000 000 euro. 

 

Oferta Publiczna odbywa się wyłącznie na warunkach i zgodnie z zasadami określonymi w Memorandum ϥnformacyjnym. 

Oferta Publiczna jest przeprowadzana wyłącznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a Memorandum ϥnformacyjne jest 

jedynym prawnie wiążącym dokumentem zawierającym informacje o Akcjach, Ofercie Publicznej i Spółce. Niniejsze 

Memorandum ϥnformacyjne nie było weryfikowane ani zatwierdzane przez Komisję Nadzoru Finansowego ani żaden inny 

organ nadzoru. ϥnwestorzy powinni być świadomi ryzyka, jakie niesie ze sobą inwestowanie w akcje oraz ryzyka związanego 

z działalnością Spółki i otoczeniem, w jakim Spółka prowadzi działalność. Opis czynników ryzyka, które należy uwzględnić 

przy podejmowaniu decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje, znajduje się w treści Memorandum ϥnformacyjnego. Decyzje 

inwestycyjne ϥnwestorów powinny być poprzedzone właściwą analizą, a także, jeżeli wymaga tego sytuacja, konsultacją z 

doradcą inwestycyjnym. Niniejsze Memorandum ϥnformacyjne wraz z załącznikami i ewentualnymi informacjami 

aktualizującymi jego treść zostanie udostępnione do publicznej wiadomości w postaci elektronicznej na stronie 

internetowej Spółki http://www.demolish-games.com/ i na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej: 

https://www.dminc.pl/ . 

 

Memorandum oraz Akcje Połączeniowe nie były i nie będą przedmiotem rejestracji lub zatwierdzenia w Rzeczypospolitej 

Polskiej ani przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji w jakimkolwiek państwie poza Rzeczpospolitą Polską, w 

szczególności zgodnie z regulacjami Rozporządzenia Prospektowego i nie mogą być oferowane ani sprzedawane poza 

granicami Rzeczypospolitej Polskiej (w tym na terenie innych państw Unii Europejskiej, Stanów Zjednoczonych Ameryki, 

Australii, Kanady,  Japonii i Republiki Południowej Afryki), chyba że w danym państwie taka oferta lub sprzedaż mogłaby 

zostać dokonana zgodnie z prawem, bez konieczności spełnienia jakichkolwiek dodatkowych wymogów prawnych przez 

Spółkę i jej doradców w związku z Ofertą. W szczególności, Akcje Połączeniowe nie zostały ani nie zostaną zarejestrowane 

zgodnie z amerykańską ustawą o papierach wartościowych (U.S. Securities Act), ani przez żaden organ regulujący obrót 

papierami wartościowymi jakiegokolwiek stanu lub podlegający jurysdykcji Stanów Zjednoczonych Ameryki, i nie mogą być 

oferowane, sprzedawane, zastawiane, ani w inny sposób zbywane na terytorium Stanów Zjednoczonych Ameryki, ani też 

na rzecz, na rachunek lub z korzyścią dla osób amerykańskich (ang. U.S. Person ɀ zgodnie z definicją tego terminu określoną 

w Regulacji S wydanej na podstawie amerykańskiej ustawy o papierach wartościowych). Akcje Połączeniowe są oferowane 

wyłącznie na rzecz innych osób niż osoby amerykańskie poza terytorium Stanów Zjednoczonych Ameryki w ramach 

transakcji zwolnionych z wymogów rejestracji określonych w przepisach amerykańskiej ustawy o papierach wartościowych 
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w oparciu o przepisy Regulacji S. Każdy inwestor zamieszkały lub mający siedzibę poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej 

powinien zapoznać się z właściwymi przepisami prawa polskiego oraz regulacjami innych państw, które mogą się do niego 

stosować w związku z udziałem w Ofercie.  

 

Poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej Memorandum nie może być traktowane jako propozycja, oferta bądź zaproszenie 

do nabycia lub subskrybowania Akcji ani jakichkolwiek innych instrumentów finansowych, chyba że w danym państwie taka 

oferta lub sprzedaż mogłaby zostać dokonana zgodnie z prawem, bez konieczności spełnienia jakichkolwiek dodatkowych 

wymogów prawnych przez Spółkę i jej doradców. Oferta nie jest kierowana do obywateli rosyjskich lub białoruskich lub 

osób fizycznych zamieszkałych w Rosji lub na Białorusi lub do jakichkolwiek osób prawnych lub innych jednostek 

organizacyjnych posiadających siedzibę w Rosji lub na Białorusi. 
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I.   Wstňp 

1. Sp·ğka, kt·rej Akcje sŃ przedmiotem Oferty Publicznej (ĂEmitentò) 

Nazwa Emitenta:  Demolish Games Sp·ğka Akcyjna 

Kraj:  Polska  

Siedziba:  Warszawa 

Adres:  ul. Marszağkowska nr 87/102, 00-683 Warszawa 

Numer KRS:  0000851132 

Oznaczenie SŃdu:  SŃd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziağ Gospodarczy KRS 

REGON:  386587322 

NIP:  7010990947 

Poczta e-mail:  contact@demolish-games.com 

Strona www:  http://www.demolish-games.com/ 
 

2. Firma  (nazwa) i siedziba lub imiň i nazwisko oraz siedziba (miejsce zamieszkania) oferujŃcego 

Nie wystňpuje oferujŃcy w rozumieniu art. 2 lit. i) RozporzŃdzenia Prospektowego. Na podstawie Memorandum 

oferowane sŃ wyğŃcznie Akcje PoğŃczeniowe przez Emitenta. 

3. Liczba, rodzaj, jednostkowa wartoŜĺ nominalna i oznaczenie emisji papier·w wartoŜciowych 

Na podstawie Memorandum Informacyjnego oferowane w trybie Oferty Publicznej sŃ akcje zwykğe na okaziciela 

Emitenta serii E o wartoŜci nominalnej 0,10 PLN kaŨda (ĂAkcjeò) w ğŃcznej liczbie 5.300.000 (sğownie: piňĺ milion·w 

trzysta tysiňcy). 

4. Firma (nazwa), siedziba i adres podmiotu udzielajŃcego zabezpieczenia (gwarantujŃcego), ze 
wskazaniem zabezpieczenia  

W zwiŃzku z OfertŃ PublicznŃ nie zostağy ustanowione Ũadne zabezpieczenia, a zatem nie istnieje podmiot 

zabezpieczajŃcy (gwarantujŃcy). 

5. Cena emisyjna  oferowanych papier·w wartoŜciowych albo spos·b jej ustalenia oraz tryb i termin 
udostňpnienia ceny do publicznej wiadomoŜci 

Oferta publiczna jest skierowana do akcjonariuszy sp·ğki Quest Craft Sp·ğka Akcyjna z siedzibŃ w Warszawie 

(ĂQuest Craftò) i jest przeprowadzana w zwiŃzku z planowanym przyznaniem akcjonariuszom Quest Craft Akcji 

PoğŃczeniowych w zwiŃzku z poğŃczeniem Sp·ğki z Quest Craft (ĂPoğŃczenieò). 

Cena emisyjna ustalona zostağa przy uwzglňdnieniu wartoŜci ğŃczŃcych siň Sp·ğek, na podstawie kt·rych ustalono, 

iŨ kaŨdy z akcjonariuszy Quest Craft otrzyma w ramach PoğŃczenia w zamian za 1 akcje Quest Craft 1 jednŃ akcjň 

Sp·ğki. W zwiŃzku z tym, iŨ wartoŜĺ jednej akcji Quest Craft zostağa ustalona na 0,90 zğ, cena emisyjna Akcji 

PoğŃczeniowych przy uwzglňdnieniu przyjňtego parytetu wymiany akcji w zwiŃzku z PoğŃczeniem ustalonego na 

poziomie 1:1, przyjňta zostağa na poziomie 0,90 zğ. 

Emitent wskazuje, Ũe emisja Akcji PoğŃczeniowych nastňpuje z zastrzeŨeniem podjňcia stosownych uchwağ 

dotyczŃcych PoğŃczenia oraz emisji Akcji PoğŃczeniowych przez walne zgromadzenia Sp·ğki PrzejmujŃcej oraz 

Sp·ğki Przejmowanej. 

6. Stwierdzenie, Ũe oferowanie papier·w wartoŜciowych odbywa siň wyğŃcznie na warunkach i zgodnie z 
zasadami okreŜlonymi w Memorandum, a Memorandum jest jedynym prawnie wiŃŨŃcym dokumentem 
zawierajŃcym informacje o papierach wartoŜciowych, ich ofercie i Emitencie.  

Oferowanie Akcji serii E odbywa siň wyğŃcznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreŜlonymi w Memorandum. 

Memorandum jest jedynym prawnie wiŃŨŃcym dokumentem zawierajŃcym informacje o Akcjach serii E, ich Ofercie 

Publicznej i Emitencie. 

7. OkreŜlenie podstawy prawnej prowadzenia oferty publicznej na podstawie Memorandum 

Oferta jest przeprowadzana na podstawie art. 37b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach 

wprowadzania instrument·w finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp·ğkach publicznych 

(ĂUstawa o ofercieò). Na mocy art. 37b ust. 1 Ustawy o ofercie do publicznej wiadomoŜci prospektu, pod warunkiem 

udostňpnienia memorandum informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papier·w wartoŜciowych, w wyniku 

kt·rej zakğadane wpğywy brutto emitenta lub oferujŃcego na terytorium Unii Europejskiej, liczone wedğug ich ceny 

emisyjnej lub ceny sprzedaŨy z dnia jej ustalenia, stanowiŃ nie mniej niŨ 1 000 000 euro i mniej niŨ 5 000 000 euro, 

i wraz z wpğywami, kt·re emitent lub oferujŃcy zamierzağ uzyskaĺ z tytuğu ofert publicznych takich papier·w 



   Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A. 

 

Strona 5 z 249 

 

wartoŜciowych, dokonanych w okresie poprzednich 12 miesiňcy, nie bňdŃ mniejsze niŨ 1 000 000 euro i bňdŃ 

mniejsze niŨ 5 000 000 euro. 

Oferta Publiczna Akcji serii E speğnia powyŨsze warunki wyğŃczajŃce obowiŃzek udostňpnienia do publicznej 

wiadomoŜci prospektu. Emisja akcji serii E nastňpuje w zwiŃzku z poğŃczeniem Emitenta ze sp·ğkŃ Quest Craft 

S.A. (Sp·ğka Przejmowana) w trybie art. 492 Ä 1 pkt 1 KSH. 

Memorandum zostağo sporzŃdzone zgodnie z przepisami RozporzŃdzenia Ministra Finansów z dnia 12 maja 2020 

r. w sprawie szczeg·ğowych warunk·w, jakim powinno odpowiadaĺ memorandum informacyjne. 

WartoŜĺ Oferty Publicznej akcji serii E na terytorium Unii Europejskiej, odpowiada wartoŜci godziwej majŃtku 

Sp·ğki Przejmowanej przenoszonego na Emitenta w zamian za Akcje PoğŃczeniowe, co przy przyjňciu wyceny 

jednej akcji na poziomie 0,90 PLN (zgodnie z wycenŃ zawartŃ w Planie PoğŃczenia) wynosi 4 779 025,00 zğ. 

Sp·ğka nie przeprowadzağa ofert publicznych Akcji w zwiŃzku z art. 3 ust. 2 RozporzŃdzenia Prospektowego okresie 

poprzednich 12 miesiňcy. 

ĞŃczna wartoŜĺ wpğyw·w brutto z ofert publicznych akcji Sp·ğki przeprowadzonych na podstawie art. 37a lub art. 

37b Ustawy o ofercie (oraz ofert przeprowadzonych w ramach usğug finansowania spoğecznoŜciowego) na 

terytorium Unii Europejskiej w okresie ostatnich 12 miesiňcy, ğŃcznie z wartoŜciŃ wpğyw·w brutto z oferty publicznej 

akcji serii E, jest równa szacunkowej wartoŜci Oferty Publicznej akcji serii E i wynosi 1 121 073,68 EUR. 

Niniejsze Memorandum Informacyjne nie byğo zatwierdzane ani weryfikowane w Ũaden spos·b przez Komisjň 

Nadzoru Finansowego ani Gieğdň Papier·w WartoŜciowych w Warszawie S.A. 

8. Wskazanie firmy (nazwy) i siedziby firmy inwestycyjnej, kt·ra bňdzie poŜredniczyĺ w ofercie papier·w 
wartoŜciowych objňtych Memorandum (ĂDM INCò) oraz gwarant·w emisji 

Nazwa (firma): Dom Maklerski INC S.A.  

Kraj: Polska 

Siedziba: PoznaŒ 

Adres: 61-131 PoznaŒ, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6 

Numer KRS:  0000371004 

Oznaczenie SŃdu:  SŃd Rejonowy PoznaŒ - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziağ Gospodarczy KRS 

REGON: 142721519 

NIP:  7010277149 

Telefon:  +48 61 845 5000 

Poczta e-mail:  biuro@dminc.pl 

Strona www:  https://www.dminc.pl / platforma.dminc.pl 
 

Na dzieŒ udostňpnienia Memorandum Emitent nie zawarğ i nie planuje zawarcia umowy o gwarancjň emisji. Z uwagi 

na charakter Emisji Akcji PoğŃczeniowych, kt·ra nastňpuje w zwiŃzku z przeniesieniem cağego majŃtku Sp·ğki 

Przejmowanej na Emitenta, nie wystňpuje ryzyko nieobjňcia Akcji PoğŃczeniowych przez inwestorów w zamian za 

wkğad pieniňŨny. 

9. Data waŨnoŜci Memorandum oraz data, do kt·rej informacje aktualizujŃce Memorandum zostağy 
uwzglňdnione w jego treŜci 

Memorandum jest waŨne od dnia jego udostňpnienia do publicznej wiadomoŜci do dnia wydania Akcji 

PoğŃczeniowych akcjonariuszom Sp·ğki Przejmowanej, co nastŃpi z momentem wpisu poğŃczenia Emitenta z Quest 

Craft S.A. do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego (DzieŒ PoğŃczenia). 

W przypadku odstŃpienia od PoğŃczenia, odmowy zarejestrowania PoğŃczenia przez SŃd lub podjňcia decyzji o 

zaniechaniu procesu PoğŃczenia z innych przyczyn, termin waŨnoŜci Memorandum koŒczy siň z dniem podania 

informacji o tym fakcie do publicznej wiadomoŜci na stronach internetowych, Emitenta: https://demolish-

games.com/ i Firmy Inwestycyjnej: https://www.dminc.pl/, tj. w spos·b, w jaki Memorandum Informacyjne zostağo 

podane do publicznej wiadomoŜci.  

Termin waŨnoŜci Memorandum Informacyjnego nie bňdzie dğuŨszy niŨ 12 miesiňcy od dnia udostňpnienia 

Memorandum Informacyjnego do publicznej wiadomoŜci. 

10. Tryb, w jakim informacje o zmianie danych zawartych w Memorandum, w okresie jego waŨnoŜci, bňdŃ 
podawane do publicznej wiadomoŜci 
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Zgodnie z art. 37b ust. 6 Ustawy o ofercie, kaŨdy nowy znaczŃcy czynnik, istotny bğŃd czy istotna niedokğadnoŜĺ 

odnoszŃce siň do informacji zawartych w Memorandum, kt·re mogŃ wpğynŃĺ na ocenň Akcji PoğŃczeniowych i kt·re 

wystŃpiğy lub zostağy zauwaŨone w okresie waŨnoŜci Memorandum, naleŨy wskazaĺ bez zbňdnej zwğoki w 

suplemencie do Memorandum. 

Emitent jest obowiŃzany niezwğocznie udostňpniĺ suplement do Memorandum w taki sam spos·b, w jaki zostağo 

udostňpnione Memorandum, a wiňc na stronach internetowych Emitenta: https://demolish-games.com/ i Firmy 

Inwestycyjnej: https://www.dminc.pl/.  

Informacjň powodujŃcŃ zmianň treŜci Memorandum lub suplement·w, w zakresie organizacji procesu poğŃczenia 

lub wydania Akcji PoğŃczeniowych, niewymagajŃcŃ udostňpnienia suplementu, Emitent moŨe udostňpniĺ do 

publicznej wiadomoŜci w formie komunikatu aktualizujŃcego, w spos·b, w jaki zostağo udostňpnione Memorandum, 

a wiňc na stronach internetowych Emitenta: https://demolish-games.com/ i Firmy Inwestycyjnej: 

https://www.dminc.pl/. 

https://demolish-games.com/
https://platforma.dminc.pl/
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II.   Czynniki ryzyka  

Przed podjňciem decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje inwestorzy powinni z uwagŃ przeanalizowaĺ 

przedstawione poniŨej czynniki ryzyka, a takŨe pozostağe informacje zawarte w Memorandum. NaleŨy mieĺ na 

uwadze, iŨ kaŨdy z wymienionych poniŨej czynnik·w ryzyka, jeŨeli wystŃpi, moŨe mieĺ negatywny wpğyw na 

dziağalnoŜĺ Sp·ğki poprzez niekorzystne ksztağtowanie siň przychod·w, wynik·w dziağalnoŜci, sytuacji finansowej 

oraz dalszych perspektyw rozwoju Sp·ğki.  

Wynikiem zaistnienia kt·regokolwiek z niŨej wymienionych czynnik·w ryzyka moŨe byĺ spadek rynkowej wartoŜci 

akcji Sp·ğki, co w konsekwencji moŨe naraziĺ Inwestor·w na utratň czňŜci lub cağoŜci zainwestowanego kapitağu. 

Emitent dŃŨyğ do przedstawienia wszystkich istotnych zidentyfikowanych czynnik·w ryzyka i zawarğ w Memorandum 

Informacyjnym czynniki ryzyka znane mu w dniu sporzŃdzenia Memorandum. Emitent nie wyklucza jednak, Ũe 

mogŃ istnieĺ inne czynniki dotychczas przez niego nierozpoznane, kt·re mogŃ mieĺ w przyszğoŜci negatywny wpğyw 

na jego dziağalnoŜĺ. Nie moŨna teŨ wykluczyĺ, Ũe z upğywem czasu oraz rozwojem dziağalnoŜci Sp·ğki katalog 

poniŨej opisanych czynnik·w ryzyka bňdzie kompletny oraz wyczerpujŃcy. 

1.  Czynniki ryzyka zwiŃzane z PoğŃczeniem 

1.1.  Ryzyko zwiŃzane z nieosiŃgniňciem oczekiwanych korzyŜci z poğŃczenia Demolish Games S.A. z 
Quest  Craft S.A.  

Proces PoğŃczenia jest obciŃŨony ryzykiem zwiŃzanym z efektywnym przeprowadzeniem integracji zasob·w 

operacyjnych Sp·ğki PrzejmujŃcej oraz Sp·ğki Przejmowanej. OsiŃgniňcie planowanych korzyŜci z PoğŃczenia 

bňdzie w duŨym stopniu zaleŨağo od terminowej i skutecznej integracji dziağalnoŜci ğŃczŃcych siň Sp·ğek oraz ich 

zdolnoŜci do osiŃgniňcia zakğadanych efekt·w na poziomie procesu integracji. Nie moŨna zatem wykluczyĺ, Ũe 

proces ten ulegnie wydğuŨeniu w czasie z przyczyn niezaleŨnych od ğŃczŃcych siň przedsiňbiorstw, co moŨe mieĺ 

negatywny wpğyw na osiŃgniňcie przyszğych ekonomicznych korzyŜci wynikajŃcych z PoğŃczenia. 

1.2.  Ryzyko zwiŃzane z tym, Ũe historyczne wyniki Demolish Games S.A.  mogŃ w wyniku PoğŃczenia z 
Quest Craft S.A ., nie byĺ gwarancjŃ osiŃgniňcia podobnych wynik·w w przyszğoŜci 

Proces PoğŃczenia wiŃŨe siň przede wszystkim z przejňciem przez Sp·ğkň wszystkich aktyw·w i pasyw·w oraz 

zobowiŃzaŒ Sp·ğki Przejmowanej oraz z kontynuacjŃ obsğugi przez Sp·ğkň dotychczasowych dziağalnoŜci i klient·w 

Sp·ğki Przejmowanej. BiorŃc pod uwagň skalň planowanego poğŃczenia oraz dziağalnoŜĺ prowadzonŃ przez Sp·ğkň 

PrzejmowanŃ, a takŨe wszystkie ewentualne ryzyka zwiŃzane zar·wno z jej dziağalnoŜciŃ, jak i te wynikajŃce z 

przeprowadzenia procesu PoğŃczenia, moŨe siň okazaĺ, Ũe historyczne wyniki Demolish Games S.A. mogŃ, w 

kontekŜcie PoğŃczenia, nie byĺ rzetelnym wyznacznikiem i gwarancjŃ osiŃgniňcia podobnych wynik·w w 

przyszğoŜci. WynikajŃca z tego niepewnoŜĺ zar·wno inwestor·w, jak i klient·w Sp·ğki Przejmowanej co do 

przyszğych wynik·w Demolish Games S.A. po PoğŃczeniu moŨe mieĺ negatywny wpğyw na dziağalnoŜĺ Sp·ğki 

PrzejmujŃcej, na jej sytuacjň finansowŃ, wyniki dziağalnoŜci lub perspektywy rozwoju. 

1.3.  Ryzyko zwiŃzane z integracjŃ organizacyjnŃ Demolish Games S.A.  oraz Quest Craft S.A.  

PoğŃczenie Demolish Games S.A. oraz Quest Craft S.A. wymaga wypracowania sp·jnego modelu zarzŃdzania 

oraz nowej struktury organizacyjnej, co z jednej strony stwarza potencjağ do uzyskania synergii kosztowych, gğ·wnie 

poprzez ujednolicenie zaplecza technicznego i informatycznego oraz optymalizacjň wydatk·w administracyjno-

lokalowych, z drugiej zaŜ strony moŨe spowodowaĺ okresowe zakğ·cenia w funkcjonowaniu Sp·ğki w zwiŃzku z 

pojawieniem siň np. nowych stanowisk czy ze zmianŃ zakresu obowiŃzk·w. W szczeg·lnoŜci proces integracji 

wiŃŨe siň z: a) ryzykiem zmiany w podejŜciu operacyjnym i personalnym; b) ryzykiem dodatkowego nakğadu czasu 

i kosztów; c) ryzykiem operacyjnym, zarzŃdczym i rynkowym po PoğŃczeniu; d) ryzykiem nadmiernej koncentracji 

uwagi kadry zarzŃdzajŃcej na procesach integracji ğŃczŃcych siň sp·ğek. Nie ma Ũadnych gwarancji, Ũe wysiğki 

integracyjne zwiŃzane z PoğŃczeniem bňdŃ w peğni skuteczne i zgodne z zağoŨeniami, co moŨe mieĺ negatywny 

wpğyw na dziağalnoŜĺ Demolish Games S.A. na jej sytuacjň finansowŃ, wyniki dziağalnoŜci lub perspektywy rozwoju. 

1.4.  Ryzyko zwiŃzane z poğŃczeniem w zakresie sukcesji uniwersalnej praw i obowiŃzk·w 

Pomimo Ũe zgodnie z przepisami Kodeksu sp·ğek handlowych Sp·ğka PrzejmujŃca z dniem poğŃczenia przejmuje 

wszystkie prawa i obowiŃzki Sp·ğki Przejmowanej, istnieje ryzyko, Ũe zagraniczni partnerzy (w szczeg·lnoŜci 

operatorzy platform takich jak Steam, PlayStation Store czy Meta Store) mogŃ wymagaĺ dodatkowych formalnoŜci 

przed przyznaniem dostňpu do kont deweloperskich i wydawniczych. Umowy z tymi podmiotami czňsto podlegajŃ 

prawu obcemu i zawierajŃ postanowienia dotyczŃce zmiany kontroli nad sp·ğkŃ lub ograniczenia w przenoszeniu 

praw na inne podmioty, kt·re nie zawsze uwzglňdniajŃ automatyzm wynikajŃcy z polskiego prawa. W konsekwencji 

proces aktualizacji danych w systemach partner·w moŨe wymagaĺ ponownej weryfikacji toŨsamoŜci firmy, co rodzi 

ryzyko czasowego wstrzymania wypğat przychod·w ze sprzedaŨy gier, zablokowania dostňpu do narzňdzi 
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deweloperskich lub wydğuŨenia procesu certyfikacji nowych tytuğ·w do czasu zakoŒczenia procedur 

administracyjnych wymaganych przez danŃ platformň. 

1.5.  Ryzyko zwiŃzane z op·Ŧnieniem lub odmowŃ zarejestrowania PoğŃczenia 

PoğŃczenie nastŃpi, stosownie do treŜci art. 492 Ä 1 pkt 1 KSH, poprzez przeniesienie cağego majŃtku Quest Craft 

S.A. na Sp·ğkň PrzejmujŃcŃ tj. Demolish Games S.A. z r·wnoczesnym podwyŨszeniem kapitağu zakğadowego 

Sp·ğki poprzez nowŃ emisjň akcji, kt·re Sp·ğka przyzna akcjonariuszom Quest Craft S.A. PodwyŨszenie kapitağu 

zakğadowego Sp·ğki w zwiŃzku z PoğŃczeniem nie nastŃpi, jeŨeli ZarzŃd nie zğoŨy w odpowiednim terminie do sŃdu 

rejestrowego wniosku o zarejestrowanie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki oraz zmian Statutu wraz z 

wymaganymi dokumentami. PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego Sp·ğki nie nastŃpi r·wnieŨ, jeŨeli wğaŜciwy sŃd 

odm·wi rejestracji podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Demolish Games S.A. w zwiŃzku z PoğŃczeniem i takie 

postanowienie sŃdu uprawomocni siň. Ponadto naleŨy zwr·ciĺ uwagň, Ũe obowiŃzujŃce przepisy prawa nie 

okreŜlajŃ terminu, w jakim sŃd rejestrowy jest obowiŃzany wpisaĺ PoğŃczenie do rejestru przedsiňbiorc·w KRS. W 

zwiŃzku z powyŨszym nie moŨna jednoznacznie okreŜliĺ jak dğugo potrwa postňpowanie rejestrowe w sprawie 

zarejestrowania PoğŃczenia. Odmowa rejestracji PoğŃczenia przez sŃd lub przedğuŨajŃcy siň proces jego rejestracji 

moŨe uniemoŨliwiĺ przeprowadzenie PoğŃczenia lub wydğuŨyĺ okres niepewnoŜci operacyjnej miňdzy sp·ğkami, co 

w konsekwencji moŨe mieĺ negatywny wpğyw na dziağalnoŜĺ Demolish Games S.A. na jej sytuacjň finansowŃ, 

wyniki dziağalnoŜci lub perspektywy rozwoju. 

1.6.  Ryzyko zwiŃzane z oddzielnym zarzŃdzaniem majŃtkiem Demolish Games S.A.  oraz Quest Craft S.A.  

Zgodnie z art. 495 ust. 1 KSH, majŃtek kaŨdej z ğŃczŃcych siň sp·ğek powinien byĺ zarzŃdzany oddzielnie aŨ do 

dnia zaspokojenia lub zabezpieczenia wierzycieli, kt·rych wierzytelnoŜci powstağy przed dniem wpisania 

PoğŃczenia do rejestru przedsiňbiorc·w przez sŃd, a kt·rzy przed upğywem szeŜciu miesiňcy od dnia ogğoszenia 

danego poğŃczenia zaŨŃdali na piŜmie zapğaty. W wypadku, gdyby takie ŨŃdania zostağy zgğoszone niezbňdne 

bňdzie przeprowadzenie procedury oddzielnego zarzŃdzania majŃtkiem Demolish Games S.A. oraz Quest Craft 

S.A. po PoğŃczeniu, co w praktyce wiŃŨe siň z prowadzeniem odrňbnych rachunk·w, odrňbnych ksiŃg 

rachunkowych, jak r·wnieŨ wymaga prowadzenia oddzielnej rachunkowoŜci analitycznej, tak, aby moŨna byğo na 

tej podstawie odr·Ũniĺ aktywa i pasywa Sp·ğki od aktyw·w i pasyw·w Sp·ğki Przejmowanej i w ten spos·b zapewniĺ 

realizacjň praw wierzycieli. Oddzielne zarzŃdzanie majŃtkiem Sp·ğki oraz Sp·ğki Przejmowanej moŨe wiŃzaĺ siň z 

utrudnieniami operacyjnymi, moŨe op·Ŧniĺ proces integracji, jak r·wnieŨ moŨe wygenerowaĺ dodatkowe koszty dla 

Sp·ğki po PoğŃczeniu. PowyŨsze okolicznoŜci mogŃ mieĺ istotny negatywny wpğyw na dziağalnoŜĺ Demolish Games 

S.A., na jej sytuacjň finansowŃ, wyniki dziağalnoŜci lub perspektywy rozwoju. 

1.7.  Ryzyko zwiŃzane z zaskarŨeniem uchwağ w sprawie PoğŃczeŒ podjňtych przez walne zgromadzenia 
Sp·ğki PrzejmujŃcej oraz Sp·ğki Przejmowanej 

Zgodnie z przepisami KSH, uchwağa w sprawie PoğŃczenia podjňta przez walne zgromadzenia Sp·ğki oraz Sp·ğki 

Przejmowanej moŨe zostaĺ zaskarŨona w drodze: (i) pow·dztwa o uchylenie uchwağy w wypadku, w kt·rym zostanŃ 

one uznane za sprzeczne ze statutem, bŃdŦ dobrymi obyczajami i za godzŃce w interes sp·ğki lub majŃce na celu 

pokrzywdzenie akcjonariusza; albo (ii) pow·dztwa o stwierdzenie niewaŨnoŜci uchwağy sprzecznej z ustawŃ. Od 

chwili rejestracji PoğŃczenia pow·dztwo takie bňdzie mogğo zostaĺ skierowane wyğŃcznie przeciwko Sp·ğce. W 

wypadku zaskarŨenia jednej z uchwağ poğŃczeniowych w wyŨej opisanym trybie i uchylenia jej przez sŃd, z urzňdu 

podlegajŃ wykreŜleniu wpisy dokonane w zwiŃzku z danym poğŃczeniem. Mimo, Ũe zaskarŨenie uchwağy nie 

wstrzymuje toczŃcego siň postňpowania rejestrowego w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki w 

drodze emisji Akcji PoğŃczeniowych, sŃd rejestrowy moŨe jednak zawiesiĺ postňpowanie po przeprowadzeniu 

posiedzenia jawnego do czasu wydania wyroku w sprawie o uchylenie lub stwierdzenie niewaŨnoŜci uchwağy 

poğŃczeniowej, co mogğoby skutkowaĺ op·Ŧnieniem lub niedojŜciem do skutku rejestracji PoğŃczenia. Zgodnie z art. 

510 Ä 2 KSH wykreŜlenie poğŃczenia nie wpğywa na waŨnoŜĺ czynnoŜci prawnych podjňtych przez Sp·ğkň po 

PoğŃczeniu, a za zobowiŃzania wynikajŃce z tych czynnoŜci odpowiadajŃ solidarnie Sp·ğka oraz Sp·ğka 

Przejmowana. Pomimo tego, Ũe na Datň Memorandum Sp·ğka nie ma wiedzy co do ewentualnych zamiar·w 

akcjonariuszy w zakresie zaskarŨenia uchwağ dotyczŃcych PoğŃczenia, nie moŨna jednak wykluczyĺ takiego 

scenariusza. Mogğoby to doprowadziĺ do wystŃpienia istotnych negatywnych skutk·w dla dziağalnoŜci Demolish 

Games S.A., jej sytuacji finansowej, wynik·w dziağalnoŜci lub perspektyw rozwoju. 
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2.  Czynniki ryzyka zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ i branŨŃ, w kt·rej dziağa Emitent oraz otoczeniem  

2.1.  Ryzyko zwiŃzane z celami strategicznymi 

Demolish Games S.A. w swojej strategii rozwoju zakğada dalszy rozw·j poprzez produkcjň gier wğasnych. 

Nadrzňdnym celem strategicznym Emitenta jest wzrost wartoŜci Sp·ğki poprzez generowanie zysk·w z gier nisko- 

i ŜredniobudŨetowych. Realizacja tych cel·w zakğada w szczeg·lnoŜci: (i) zdobycie istotnej pozycji w segmencie 

gier wideo, (ii) dywersyfikacjň portfolio gier na platformie PC oraz (iii) dalszy rozw·j zespoğ·w deweloperskich. 

Strategia ta jest uzaleŨniona od zdolnoŜci Sp·ğki do adaptacji do zmiennych warunk·w rynkowych. Bğňdna ocena 

otoczenia rynkowego lub brak umiejňtnoŜci dostosowania siň do nowych trend·w mogŃ mieĺ niekorzystny wpğyw 

na sytuacjň finansowŃ Emitenta. W celu ograniczenia tego ryzyka ZarzŃd na bieŨŃco analizuje czynniki rynkowe i 

podejmuje stosowne decyzje korygujŃce. 

2.2.  Ryzyko nierentownoŜci modelu biznesowego 

W okresie trzech kwartağ·w 2025 roku przychody netto ze sprzedaŨy Emitenta wyniosğy 133 833,24 PLN, co w 

zestawieniu z kosztami dziağalnoŜci operacyjnej na poziomie 615 087,48 PLN przeğoŨyğo siň na wygenerowanie 

straty netto w wysokoŜci 524 149,23 PLN. Dane te obrazujŃ istotnŃ dysproporcjň pomiňdzy poziomem ponoszonych 

kosztów a generowanymi przychodami w ostatnim okresie sprawozdawczym. Sytuacja ta wynika z relatywnie 

sztywnej struktury wydatk·w (w szczeg·lnoŜci usğug obcych i wynagrodzeŒ), kt·ra w bieŨŃcym okresie nie znajduje 

peğnego pokrycia w strumieniach przychod·w ze sprzedaŨy. Brak osiŃgniňcia progu rentownoŜci w kolejnych 

okresach sprawozdawczych moŨe negatywnie oddziağywaĺ na sytuacjň majŃtkowŃ Emitenta oraz ograniczaĺ jego 

zdolnoŜĺ do samofinansowania dziağalnoŜci. 

2.3.  Ryzyko zwiŃzane z jednoosobowym skğadem ZarzŃdu 

ZarzŃd Emitenta na dzieŒ Memorandum jest organem jednoosobowym. Powoduje to ryzyko braku ciŃgğoŜci 

operacyjnej w przypadku trwağej lub czasowej niedyspozycji jedynego czğonka ZarzŃdu, co moŨe skutkowaĺ 

wstrzymaniem procesów decyzyjnych. Zgodnie z art. 383 KSH, do kompetencji Rady Nadzorczej naleŨy 

delegowanie czğonk·w rady nadzorczej, na okres nie dğuŨszy niŨ trzy miesiŃce, do czasowego wykonywania 

czynnoŜci czğonk·w zarzŃdu, kt·rzy zostali odwoğani, zğoŨyli rezygnacjň albo z innych przyczyn nie mogŃ 

sprawowaĺ swoich czynnoŜci. 

Model zarzŃdzania Sp·ğkŃ opiera siň w istotnym stopniu na unikalnych kompetencjach i doŜwiadczeniu 

operacyjnym Prezesa ZarzŃdu. Rada Nadzorcza, sprawujŃc stağy nadz·r, realizuje odmienne cele statutowe i nie 

uczestniczy bezpoŜrednio w bieŨŃcym zarzŃdzaniu operacyjnym. W konsekwencji, ewentualna koniecznoŜĺ 

delegowania czğonka Rady Nadzorczej do peğnienia funkcji wykonawczych w sytuacjach nagğych mogğaby wpğynŃĺ 

negatywnie na efektywnoŜĺ proces·w decyzyjnych oraz bieŨŃcŃ dziağalnoŜĺ operacyjnŃ Emitenta. 

2.4.  Ryzyko uzaleŨnienia od sukcesu rynkowego kluczowych gier 

BranŨa gier wideo charakteryzuje siň modelem Ăhit-drivenò, w kt·rym o kondycji finansowej podmiotu czňsto 

decyduje powodzenie ograniczonej liczby projekt·w. Dla Emitenta oznacza to, Ũe odbi·r produkcji przez graczy 

oraz recenzent·w bezpoŜrednio przekğada siň na wyniki operacyjne cağej Sp·ğki. Dotychczasowe doŜwiadczenia 

rynkowe wskazujŃ, Ũe brak peğnej akceptacji produktu moŨe wymuszaĺ korekty polityki cenowej (rabaty, szybkie 

obniŨki), co osğabia planowane wpğywy z komercjalizacji danego tytuğu. W przypadku, gdy kolejne projekty 

deweloperskie Emitenta nie spotkajŃ siň z oczekiwanym entuzjazmem rynku, Sp·ğka moŨe napotkaĺ trudnoŜci w 

utrzymaniu stabilnoŜci finansowej oraz zapewnieniu Ŝrodk·w na finansowanie dalszych prac nad nowymi grami. 

2.5.  Ryzyko zwiŃzane z brakiem przychod·w ze sprzedaŨy nowych gier 

ZdolnoŜĺ Emitenta do generowania przychod·w ze sprzedaŨy zaleŨy od powodzenia sprzedaŨy i sukcesu 

rynkowego produkowanych przez Sp·ğkň gier. Charakterystyka branŨy gamingowej oraz prowadzonej przez 

Emitenta dziağalnoŜci wymaga nakğad·w kapitağowych w cağym okresie produkcji gier, który zwykle moŨe trwaĺ od 

12 do 36 miesiňcy. NieosiŃgniňcie przez Emitenta przychod·w ze sprzedaŨy nowych gier lub osiŃgniňcie znaczŃco 

niŨszych przychod·w niŨ pierwotnie zakğadano moŨe mieĺ m.in. negatywny wpğyw na sytuacjň Emitenta oraz 

wycenň jego akcji, a inwestorzy, kt·rzy objňli lub nabyli akcje Emitenta mogŃ ponieŜĺ straty i nie odzyskaĺ 

zainwestowanych Ŝrodk·w. JednoczeŜnie, ewentualne niepowodzenie przy pr·bie pozyskania przez Sp·ğkň 

kapitağu moŨe uniemoŨliwiĺ kontynuowanie prowadzonej dziağalnoŜci. 

2.6.  Ryzyko zwiŃzane z op·Ŧnieniami w produkcji oraz przesuniňciem premier gier 

Produkcja gier jest procesem zğoŨonym i wieloetapowym, zaleŨnym od czynnika ludzkiego, technicznego oraz 

zapewnienia ciŃgğoŜci finansowania. Niejednokrotnie rozpoczňcie kolejnego etapu prac moŨliwe jest dopiero po 

zakoŒczeniu poprzedniej fazy, co rodzi ryzyko, Ũe op·Ŧnienie na dowolnym szczeblu wpğynie na termin ukoŒczenia 

cağego tytuğu. Niedotrzymanie zağoŨonego harmonogramu produkcji bezpoŜrednio przekğada siň na ryzyko 
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przesuniňcia daty premiery, co jest kluczowe dla zapewnienia pğynnoŜci finansowej oraz realizacji zağoŨeŒ 

budŨetowych Emitenta. 

WystŃpienie op·ŦnieŒ z przyczyn technicznych, operacyjnych lub rynkowych moŨe skutkowaĺ koniecznoŜciŃ 

ponoszenia dodatkowych nakğad·w na produkcjň i marketing w wydğuŨonym czasie oraz p·Ŧniejszym niŨ zakğadano 

generowaniem przychod·w. NaleŨy przy tym uwzglňdniĺ, Ũe decyzja o celowym przesuniňciu premiery moŨe byĺ 

podyktowana dŃŨeniem do unikniňcia wydania produktu niedopracowanego technicznie lub chňciŃ dopasowania 

debiutu do korzystniejszego okna sprzedaŨowego. Niemniej jednak przyjňta strategia przesuniňcia premiery moŨe 

okazaĺ siň nietrafiona, jeŜli koŒcowy termin debiutu zbiegnie siň z niekorzystnŃ koniunkturŃ rynkowŃ lub premierami 

konkurencyjnych tytuğ·w, co w konsekwencji moŨe negatywnie wpğynŃĺ na poziom sprzedaŨy oraz sytuacjň 

finansowŃ Emitenta w danym okresie sprawozdawczym. 

2.7.  Ryzyko zwiŃzane z nieukoŒczonymi projektami 

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastňpstwem jest ryzyko wystŃpienia 

op·ŦnieŒ poszczeg·lnych jego faz. W nastňpstwie moŨe przeğoŨyĺ siň to na termin realizacji cağego projektu, a 

nawet podjňcie decyzji o rezygnacji z danego projektu. W trakcie roku obrotowego Sp·ğka ponosi nakğady na 

produkcjň gier, kt·re trwajŃ od 12 do 36 miesiňcy (terminy wynikajŃce z dotychczasowych doŜwiadczeŒ Emitenta, 

w przyszğoŜci mogŃ one ulec zmianie). Sp·ğka dokğada naleŨytej starannoŜci, by zminimalizowaĺ nieregularnoŜci i 

op·Ŧnienia w produkcji, wdraŨajŃc szereg rozwiŃzaŒ organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowaĺ w 

p·Ŧniejszym okresie. Nie moŨna jednak wykluczyĺ ryzyka, iŨ jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie 

spodziewanych przychod·w, przyniesie je ze znacznym op·Ŧnieniem w stosunku do planu zağoŨonego przez 

Sp·ğkň lub teŨ nie zostanie skierowana do dystrybucji czy w og·le ukoŒczona. PowyŨsze ryzyko moŨe negatywnie 

wpğynŃĺ na sytuacjň finansowŃ Sp·ğki. 

2.8.  Ryzyko ograniczonej przewidywalnoŜci rynku oraz nieosiŃgniňcia przez grň sukcesu rynkowego 

Rynek gier wideo charakteryzuje siň wysokŃ dynamikŃ zmian oraz niskŃ przewidywalnoŜciŃ preferencji graczy. 

Istnieje realne ryzyko, Ũe nowe produkcje Emitenta ï mimo ukierunkowania na wybrane nisze rynkowe ï nie 

spotkajŃ siň z wystarczajŃcym zainteresowaniem odbiorc·w. Proces wprowadzania gier wiŃŨe siň z koniecznoŜciŃ 

ponoszenia istotnych nakğad·w na produkcjň, promocjň i dystrybucjň, przy czym nie moŨna wykluczyĺ sytuacji, w 

kt·rej gra nie otrzyma akceptacji system·w certyfikacji, uzyska innŃ niŨ zakğadano kategoriň wiekowŃ, bŃdŦ jej 

promocja okaŨe siň nietrafiona lub niedofinansowana. 

Brak sukcesu komercyjnego nowo wydawanych tytuğ·w moŨe uniemoŨliwiĺ zwrot poniesionych nakğad·w, co 

bezpoŜrednio przeğoŨy siň na wygenerowanie strat na poziomie operacyjnym. Ponadto model biznesowy oparty na 

dywersyfikacji poprzez liczne, nisko- i ŜredniobudŨetowe projekty realizowane przez mniejsze zespoğy 

deweloperskie, moŨe okazaĺ siň niewydolny w sytuacji niepowodzenia kluczowych tytuğ·w, co moŨe trwale 

pogorszyĺ kondycjň finansowŃ Emitenta i ograniczyĺ jego zdolnoŜĺ do dalszego rozwoju portfolio. 

2.9.  Ryzyko zwiŃzane ze strukturŃ przychod·w 

Produkty oferowane przez Sp·ğkň charakteryzujŃ siň specyficznym cyklem Ũycia, tzn. przychody rosnŃ wraz ze 

wzrostem popularnoŜci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu. Przychody i wyniki 

Sp·ğki mogŃ w poczŃtkowym okresie wykazywaĺ znaczne wahania pomiňdzy poszczeg·lnymi okresami 

(miesiŃcami, kwartağami). Ponadto przychody bňdŃ pochodziĺ od niewielkiej liczby bezpoŜrednich odbiorc·w 

(dystrybutor·w), co oznacza, Ũe wpğywy od pojedynczego odbiorcy bňdŃ zapewniaĺ wiňcej niŨ 10% przychodów ze 

sprzedaŨy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorc·w moŨe powodowaĺ znaczne obniŨenie przychod·w w 

kr·tkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych Ŧr·değ. Opisane powyŨej okolicznoŜci mogŃ mieĺ istotny 

negatywny wpğyw na perspektywy rozwoju, osiŃgane wyniki i sytuacjň finansowŃ Sp·ğki. 

2.10.  Ryzyko uzaleŨnienia od cyfrowych platform dystrybucyjnych oraz ograniczenia kanağ·w sprzedaŨy 

Model biznesowy Emitenta opiera siň na wysokiej koncentracji przychod·w generowanych za poŜrednictwem 

platformy Steam (Valve Corporation). WiňkszoŜĺ wpğyw·w ze sprzedaŨy gier pochodzi od tego jednego 

dystrybutora, co rodzi istotne ryzyko uzaleŨnienia operacyjnego i finansowego. Ewentualna zmiana polityki 

handlowej Valve Corporation, stawek prowizyjnych, algorytm·w pozycjonujŃcych produkty lub jednostronne 

usuniňcie gier z oferty mogŃ pozbawiĺ Emitenta gğ·wnego Ŧr·dğa przychod·w i doprowadziĺ do nagğej utraty 

pğynnoŜci finansowej. 

Ryzyko to potňguje fakt, Ũe Sp·ğka ma jedynie niewielki wpğyw na procesy decyzyjne dystrybutora w zakresie 

przyznawania wyr·ŨnieŒ, poleceŒ czy udziağu w kampaniach rabatowych. Brak odpowiedniego promowania tytuğ·w 

przez platformň moŨe skutkowaĺ mniejszym od oczekiwanego zainteresowaniem konsument·w. JednoczeŜnie 

obecna strategia Emitenta oparta jest niemal wyğŃcznie na modelu dystrybucji cyfrowej; ewentualna decyzja o 
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zwiňkszeniu udziağu kanağ·w tradycyjnych wiŃzağaby siň z koniecznoŜciŃ poniesienia znaczŃco wyŨszych koszt·w. 

Przy obecnym braku istotnej dywersyfikacji na inne platformy (takie jak PlayStation Store, Microsoft Store czy Epic 

Games Store), opisane czynniki mogŃ negatywnie wpğynŃĺ na wyniki finansowe i ograniczyĺ zdolnoŜĺ Emitenta do 

kontynuowania dziağalnoŜci. 

2.11.  Ryzyko pogorszenia siň wizerunku Sp·ğki 

Na wizerunek Sp·ğki silny wpğyw majŃ opinie konsument·w, w tym przede wszystkim opinie publikowane w 

Internecie, szczeg·lnie za poŜrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujŃcych gry. Gğ·wnym sposobem 

dystrybucji produkt·w sŃ kanağy cyfrowe, w zwiŃzku z czym negatywne opinie mogŃ wpğynŃĺ na utratň zaufania 

klient·w i wsp·ğpracownik·w Sp·ğki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja wymagağaby od Sp·ğki 

przeznaczenia dodatkowych Ŝrodk·w na kampanie marketingowe majŃce na celu neutralizacjň negatywnych opinii 

o Sp·ğce, a takŨe mogğaby negatywnie wpğynŃĺ na wyniki finansowe Sp·ğki. 

2.12.  Ryzyko roszczeŒ z zakresu praw autorskich 

Sp·ğka nawiŃzuje wsp·ğpracň z poszczeg·lnymi osobami w wiňkszoŜci poprzez kontrakty cywilnoprawne: umowy 

o Ŝwiadczenie usğug czy umowy o dzieğo. Zawierane przez Sp·ğkň umowy posiadajŃ odpowiednie klauzule 

dotyczŃce nie tylko sposobu dziağania, ale r·wnieŨ przeniesienia autorskich praw majŃtkowych do wykonywanych 

dzieğ na Sp·ğkň czy postanowienia zobowiŃzujŃce do zachowania poufnoŜci w odniesieniu do wszelkich informacji 

udostňpnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Sp·ğkň. Z uwagi na duŨŃ liczbň um·w zawieranych przez 

Sp·ğkň zawierajŃcych klauzulň przenoszŃcŃ prawa autorskie, istnieje ryzyko kwestionowania skutecznoŜci nabycia 

tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby roszczeŒ prawno-autorskich. 

2.13.  Ryzyko zwiŃzane z utratŃ pğynnoŜci finansowej 

DziağalnoŜĺ w branŨy gier wideo charakteryzuje siň wysokŃ kapitağochğonnoŜciŃ oraz znacznym przesuniňciem 

czasowym pomiňdzy ponoszeniem nakğad·w na produkcjň a uzyskiwaniem przychod·w z komercjalizacji gotowych 

tytuğ·w. Powoduje to, Ũe podmioty operujŃce w tym sektorze, w tym Emitent, sŃ naturalnie naraŨone na ryzyko luki 

pğynnoŜciowej. Sytuacjň tň mogŃ dodatkowo komplikowaĺ czynniki zewnňtrzne, takie jak zmienne cykle 

rozliczeniowe globalnych platform dystrybucyjnych czy wahania kursów walut, w których rozliczana jest sprzedaŨ. 

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzeŜnia 2025 r. Sp·ğka wygenerowağa ujemne przepğywy netto z operacji na 

poziomie -431 449,17 PLN, co doprowadziğo do redukcji zasob·w got·wkowych z poziomu 807 243,08 PLN do 375 

794,93 PLN na koniec okresu. Przy utrzymaniu bieŨŃcej dynamiki wydatk·w i braku istotnej poprawy po stronie 

wpğyw·w ze sprzedaŨy, istnieje realne zagroŨenie niedoboru Ŝrodk·w pieniňŨnych w kr·tkim terminie. 

W przypadku, gdy bieŨŃce wpğywy z posiadanego portfolio gier okaŨŃ siň niewystarczajŃce do sfinansowania 

dalszych prac deweloperskich, niezbňdne moŨe okazaĺ siň pozyskanie zewnňtrznych Ŧr·değ kapitağu (dğuŨnego lub 

udziağowego). Brak dostňpnoŜci takiego finansowania na akceptowalnych warunkach, wynikajŃcy np. z 

pogorszenia koniunktury rynkowej, moŨe wymusiĺ ograniczenie skali prowadzonych projekt·w lub op·Ŧnienie 

premier rynkowych. Takie zdarzenia mogŃ mieĺ istotny negatywny wpğyw na sytuacjň majŃtkowŃ oraz tempo 

realizacji strategii rozwoju Emitenta. 

2.14.  Ryzyko wystŃpienia zdarzeŒ losowych i siğy wyŨszej 

DziağalnoŜĺ Emitenta naraŨona jest na wystŃpienie zdarzeŒ o charakterze nadzwyczajnym, pozostajŃcych poza 

kontrolŃ Sp·ğki, takich jak konflikty zbrojne, ataki terrorystyczne, katastrofy naturalne czy globalne pandemie. 

Zmaterializowanie siň tego typu ryzyk moŨe prowadziĺ do istotnych zakğ·ceŒ w procesach produkcyjnych, 

ograniczenia dostňpnoŜci zespoğ·w deweloperskich (wynikajŃcego z absencji chorobowych lub przymusowej 

izolacji) oraz destabilizacji globalnych ğaŒcuch·w dostaw sprzňtu, co jest kluczowe dla terminowej realizacji 

projekt·w Sp·ğki. 

Dodatkowo, wystŃpienie zdarzeŒ losowych, w tym awarii krytycznej infrastruktury teleinformatycznej lub 

energetycznej, moŨe skutkowaĺ czasowym paraliŨem dziağalnoŜci operacyjnej, utratŃ danych lub op·Ŧnieniami w 

premierach gier. Takie sytuacje mogŃ naraziĺ Emitenta na dodatkowe koszty, kary umowne z tytuğu niewykonania 

zobowiŃzaŒ oraz spadek zaufania partner·w handlowych i inwestor·w, co w konsekwencji moŨe negatywnie 

wpğynŃĺ na sytuacjň majŃtkowŃ i wyniki finansowe Sp·ğki. 

2.15.  Ryzyko czynnika ludzkiego  i kluczowego personelu  

Powodzenie projektów tworzonych przez Emitenta jest silnie uzaleŨnione od unikalnych kompetencji i 

doŜwiadczenia wŃskiej grupy specjalist·w (programist·w, grafik·w, projektant·w), z kt·rych znaczna czňŜĺ 

wsp·ğpracuje ze Sp·ğkŃ na podstawie um·w cywilnoprawnych oraz kontrakt·w B2B. Taki model wsp·ğpracy uğatwia 

rotacjň kadr i stwarza ryzyko nagğej utraty kluczowych czğonk·w zespoğu na rzecz wiňkszych podmiot·w z branŨy 

gier. OdejŜcie os·b posiadajŃcych unikalnŃ wiedzň o architekturze tworzonych tytuğ·w moŨe doprowadziĺ do 
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paraliŨu prac deweloperskich, istotnych op·ŦnieŒ w premierach oraz koniecznoŜci poniesienia wysokich koszt·w 

rekrutacji i wdroŨenia nowych os·b. Ponadto, bğňdy ludzkie na etapie produkcji oraz nienaleŨyte wykonywanie 

obowiŃzk·w przez rozproszone zespoğy mogŃ skutkowaĺ niskŃ jakoŜciŃ technicznŃ gier, co bezpoŜrednio moŨe 

przeğoŨyĺ siň na negatywne oceny graczy, a co za tym idzie negatywnie wpğynŃĺ na wyniki finansowe Sp·ğki. 

2.16.  Ryzyko zwiŃzane z awariŃ sprzňtu wykorzystywanego do produkcji gier 

Produkcja gier przez zespoğy deweloperskie opiera siň w szczeg·lnoŜci na prawidğowo dziağajŃcym sprzňcie 

elektronicznym. Istnieje ryzyko, iŨ w przypadku powaŨnej awarii sprzňtu, kt·ra bňdzie niemoŨliwa do 

natychmiastowego usuniňcia, zesp·ğ deweloperski moŨe zostaĺ zmuszony do czasowego wstrzymania czňŜci 

swoich prac, aŨ do czasu usuniňcia awarii. Awaria sprzňtu moŨe doprowadziĺ takŨe do utraty danych stanowiŃcych 

element pracy nad grŃ. Identyczna w skutkach moŨe byĺ sytuacja, w kt·rej Sp·ğka padnie ofiarŃ hakerskiego ataku 

typu Ransomware ï mimo ŜwiadomoŜci zagroŨenia i podejmowania dziağaŒ minimalizujŃcych ryzyko. Przerwa w 

pracach zespoğu deweloperskiego lub utrata danych kluczowych dla danego projektu moŨe spowodowaĺ 

niemoŨnoŜĺ wykonania zobowiŃzaŒ wynikajŃcych z aktualnych um·w zawartych przez Emitenta, a nawet utratň 

posiadanych kontrakt·w Sp·ğki, co moŨe niekorzystnie wpğynŃĺ na wyniki finansowe Emitenta. 

2.17.  Ryzyko zwiŃzane z poddaniem um·w prawu obcemu oraz zagranicznej jurysdykcji 

W ramach prowadzonej dziağalnoŜci Emitent zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi (w tym z kluczowymi 

platformami dystrybucyjnymi oraz dostawcami technologii), kt·re czňsto podlegajŃ prawu innemu niŨ polskie oraz 

jurysdykcji sŃd·w zagranicznych. 

Istnieje ryzyko, Ũe w przypadku powstania sporu, Emitent zostanie zmuszony do prowadzenia skomplikowanych i 

kosztownych postňpowaŒ przed sŃdami za granicŃ. WiŃŨe siň to nie tylko z wysokimi kosztami obsğugi prawnej i 

tğumaczeŒ, ale przede wszystkim z ryzykiem niekorzystnej interpretacji przepis·w obcego prawa, kt·re mogŃ 

znaczŃco odbiegaĺ od standard·w i praktyki znanej Emitentowi. Ponadto dochodzenie roszczeŒ w obcych 

jurysdykcjach jest obarczone wyŨszym stopniem niepewnoŜci co do ostatecznego wyniku sprawy oraz wiŃŨe siň z 

dodatkowymi trudnoŜciami w egzekucji ewentualnych wyrok·w. 

2.18.  Ryzyko zwiŃzane z pozyskaniem kolejnych czğonk·w zespoğu 

Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitağ ludzki, jednak specyfika branŨy gier wideo sprawia, Ũe rynek specjalist·w 

o odpowiednich kompetencjach jest w Polsce ograniczony. WŃska oferta edukacyjna uczelni wyŨszych w zakresie 

zawod·w technicznych zwiŃzanych z produkcjŃ gier potňguje trudnoŜci w znalezieniu pracownik·w o kwalifikacjach 

i doŜwiadczeniu wystarczajŃcych do realizacji zaawansowanych projekt·w Sp·ğki. RosnŃca konkurencja o 

specjalist·w ze strony podmiot·w o wiňkszej skali dziağalnoŜci moŨe prowadziĺ do istotnego wzrostu kosztów 

wynagrodzeŒ oraz wydğuŨenia proces·w rekrutacyjnych, co w konsekwencji moŨe skutkowaĺ op·Ŧnieniami w 

realizacji harmonogramów produkcyjnych Emitenta. 

2.19.  Ryzyko zwiŃzane z koniunkturŃ w branŨy i sytuacjŃ makroekonomicznŃ 

DziağalnoŜĺ Emitenta, prowadzona zar·wno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych, pozostaje pod 

istotnym wpğywem og·lnej sytuacji makroekonomicznej oraz nastroj·w konsumenckich. Popyt na gry komputerowe, 

jako dobra o charakterze rozrywkowym, jest ŜciŜle skorelowany z poziomem dochod·w rozporzŃdzalnych 

gospodarstw domowych. 

Czynniki takie jak spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego (PKB), wysoka inflacja ograniczajŃca siğň nabywczŃ 

konsument·w czy wzrost koszt·w Ũycia, mogŃ prowadziĺ do ograniczenia wydatk·w na cyfrowŃ rozrywkň. 

Ponadto, niekorzystne zmiany w otoczeniu polityczno-gospodarczym na kluczowych rynkach zbytu (USA, Europa, 

Chiny) mogŃ negatywnie wpğynŃĺ na globalnŃ sprzedaŨ produkt·w Emitenta, co przeğoŨy siň na obniŨenie 

osiŃganej rentownoŜci, dynamikň rozwoju oraz pogorszenie wynik·w finansowych Sp·ğki. 

2.20.  Ryzyko zwiŃzane z pojawieniem siň nowych trend·w i technologii 

Rynek gier komputerowych cechuje siň ograniczonŃ przewidywalnoŜciŃ. Istnieje ryzyko pojawienia siň nowych, 

niespodziewanych trend·w, w kt·re produkty Sp·ğki nie bňdŃ siň wpisywaĺ. Niska przewidywalnoŜĺ rynku 

powoduje takŨe, Ũe okreŜlony produkt Sp·ğki, np. cechujŃcy siň wysokŃ innowacyjnoŜciŃ, moŨe nie trafiĺ w gust 

konsument·w. Wskazane sytuacje mogŃ negatywnie wpğynŃĺ na dziağalnoŜĺ operacyjnŃ i wyniki finansowe Sp·ğki. 

Ponadto gwağtowny rozw·j technologii w tym w szczeg·lnoŜci rozwój generatywnej sztucznej inteligencji (AI) 

stanowi istotne wyzwanie dla dotychczasowych proces·w produkcji i dystrybucji gier. Istnieje ryzyko, Ũe Emitent 

nie zdoğa wystarczajŃco szybko zaimplementowaĺ narzňdzi AI w swoim procesie deweloperskim, co moŨe 

doprowadziĺ do utraty konkurencyjnoŜci kosztowej i czasowej wzglňdem podmiot·w, kt·re dziňki automatyzacji 

bňdŃ tworzyĺ produkty taniej i szybciej. 
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Ponadto, upowszechnienie narzňdzi AI drastycznie obniŨa bariery wejŜcia dla nowych tw·rc·w, co moŨe skutkowaĺ 

nadpodaŨŃ gier na kluczowych platformach sprzedaŨowych (np. Steam). Taka sytuacja moŨe doprowadziĺ do 

obniŨenia znaczenia lub wartoŜci rynkowej mniejszych produkcji, wymusiĺ agresywnŃ politykň cenowŃ i negatywnie 

wpğynŃĺ na marŨe generowane przez Emitenta. Dodatkowo, brak precyzyjnych regulacji prawnych dotyczŃcych 

praw autorskich do treŜci generowanych przez AI rodzi ryzyko prawne i operacyjne w procesie wydawniczym. 

2.21.  Ryzyko konkurencji  

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sŃ liczne produkty, nierzadko o podobnej 

tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciŃgğym podwyŨszaniem jakoŜci produkt·w, a takŨe nad 

szukaniem nowych nisz rynkowych i tematów gier, które mogğyby zaciekawiĺ szerokŃ grupň odbiorc·w. Na rynku 

ciŃgle pojawiajŃ siň nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreŜlonymi produktami Sp·ğki 

na rzecz produktów konkurencji. 

2.22.  Ryzyko zwiŃzane z procesami konsolidacyjnymi podmiot·w konkurencyjnych 

Procesy konsolidacyjne zachodzŃce wŜr·d podmiot·w konkurencyjnych w stosunku do Sp·ğki mogŃ doprowadziĺ 

do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiot·w, a co za tym idzie, do osğabienia pozycji Sp·ğki na rynku krajowym 

i miňdzynarodowym. Wiňksze podmioty dysponujŃ zdecydowanie wyŨszym budŨetem na promocjň gier, co ma 

istotne znaczenie dla sukcesu gry. 

2.23.  Ryzyko zwiŃzane z nielegalnŃ dystrybucjŃ produkt·w Sp·ğki 

Dystrybucja produkt·w (gier) odbywa siň za pomocŃ kanağ·w cyfrowych, co zwiňksza ryzyko zwiŃzane z 

nielegalnym rozpowszechnianiem produkt·w Sp·ğki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsument·w 

produkt·w Sp·ğki w spos·b nielegalny moŨe negatywnie wpğynŃĺ na poziom sprzedaŨy Sp·ğki oraz jej wyniki 

finansowe. 

2.24.  Ryzyko walutowe  

Z uwagi na fakt, iŨ Emitent ponosi koszty wytworzenia gğ·wnie w PLN, natomiast istotna czňŜĺ przychod·w z 

dystrybucji globalnej (m.in. platforma Steam) realizowana jest w walutach obcych (gğ·wnie USD i EUR), Sp·ğka 

naraŨona jest na ryzyko zwiŃzane ze zmianami kurs·w walutowych. Umocnienie siň PLN wzglňdem walut obcych 

moŨe skutkowaĺ osiŃgniňciem niŨszych przychod·w po przeliczeniu na walutň krajowŃ, co negatywnie wpğywa na 

zyskownoŜĺ projekt·w. Inwestorzy powinni braĺ pod uwagň fakt, iŨ Sp·ğka nie stosuje obecnie instrumentów 

zabezpieczajŃcych przed ryzykiem walutowym (hedgingu), co potňguje wpğyw wahaŒ kursowych na wyniki 

finansowe. 

2.25.  Ryzyko zmiennoŜci st·p procentowych 

Na dzieŒ sporzŃdzenia Memorandum Sp·ğka nie posiada um·w kredytowych opartych na zmiennej stopie 

procentowej. W sytuacji, w kt·rej Sp·ğka podejmie decyzjň o finansowaniu dziağalnoŜci dğugiem oprocentowanym 

zmiennŃ stopŃ (np. kredytem bankowym lub poŨyczkami), wzrost stóp procentowych spowoduje wzrost kosztów 

obsğugi zadğuŨenia oraz spadek rentownoŜci dziağalnoŜci. Emitent nie posiada realnego wpğywu na ksztağtowanie 

siň st·p procentowych, kt·re zaleŨŃ od czynnik·w makroekonomicznych i decyzji organ·w polityki pieniňŨnej. 

2.26.  Ryzyko zwiŃzane ze zmieniajŃcymi siň regulacjami prawnymi  

Polski system prawny charakteryzuje siň wysokŃ dynamikŃ zmian, brakiem stabilnoŜci oraz niejednolitoŜciŃ 

wykğadni przepis·w przez organy administracji i sŃdy. Czňste nowelizacje akt·w prawnych rodzŃ ryzyko bğňdnej 

interpretacji wymogów regulacyjnych przez Emitenta oraz trudnoŜci w szybkim dostosowaniu proces·w wewnŃtrz 

organizacji do nowych uwarunkowaŒ. Przedmiotowe ryzyko dotyczy w szczeg·lnoŜci obszar·w takich jak prawo 

autorskie i wğasnoŜci intelektualnej, ochrona danych osobowych (RODO) oraz prawo konsumenckie w zakresie 

dostarczania treŜci cyfrowych, a takŨe obszaru prawa pracy i ubezpieczeŒ spoğecznych. W tym ostatnim zakresie 

istotne zagroŨenie wiŃŨe siň z moŨliwoŜciŃ kwestionowania przez organy paŒstwowe przyjňtej i powszechnej w 

branŨy gier formy wsp·ğpracy z deweloperami oraz podwykonawcami (ryzyko rekwalifikacji um·w cywilnoprawnych 

i kontraktów B2B na stosunek pracy). Zmaterializowanie siň powyŨszych czynnik·w, skutkujŃce nağoŨeniem kar 

administracyjnych lub koniecznoŜciŃ zapğaty zalegğych skğadek na ubezpieczenia spoğeczne i danin 

publicznoprawnych wraz z odsetkami, mogğoby istotnie obciŃŨyĺ kapitağy Sp·ğki oraz negatywnie wpğynŃĺ na jej 

wyniki finansowe i sytuacjň pğynnoŜciowŃ. 

Jako sp·ğka publiczna, Emitent podlega ponadto regulacjom dotyczŃcym rynku kapitağowego (m.in. 

RozporzŃdzenie MAR). Ewentualne uchybienia w realizacji obowiŃzk·w informacyjnych, wynikajŃce z niejasnoŜci 

przepis·w lub zmian w ich interpretacji przez organy nadzoru, mogŃ skutkowaĺ dotkliwymi sankcjami 

administracyjnymi, karami finansowymi oraz pogorszeniem wizerunku Emitenta, co w konsekwencji moŨe 

negatywnie wpğynŃĺ na sytuacjň finansowŃ Emitenta. 
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2.27.  Ryzyko zwiŃzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjŃ przepis·w podatkowych 

ZğoŨonoŜĺ i brak przejrzystoŜci polskiego systemu podatkowego, poğŃczone z wysokŃ czňstotliwoŜciŃ zmian 

legislacyjnych, niosŃ ze sobŃ ryzyko istotnych rozbieŨnoŜci w interpretacji przepis·w przez Emitenta i organy 

skarbowe. Istnieje realne zagroŨenie, Ũe stosowane przez Sp·ğkň metodologie rozliczania podatk·w ï w tym w 

szczeg·lnoŜci w zakresie stawek VAT, koszt·w uzyskania przychod·w oraz korzystania z preferencji 

dedykowanych branŨy IT (takich jak ulga IP Box) ï zostanŃ zakwestionowane w toku kontroli. 

Ryzyko to potňguje ustawowe uprawnienie organ·w skarbowych do weryfikacji deklaracji podatkowych do 5 lat 

wstecz. W przypadku podwaŨenia przyjňtych przez Emitenta rozliczeŒ, Sp·ğka moŨe zostaĺ zmuszona do zapğaty 

zalegğoŜci wraz z odsetkami za zwğokň oraz sankcji karno-skarbowych. Zmaterializowanie siň tego czynnika moŨe 

doprowadziĺ do nagğego pogorszenia pğynnoŜci finansowej oraz istotnego uszczuplenia kapitağ·w wğasnych 

Emitenta. 

2.28.  Ryzyko zwiŃzane z agresjŃ Rosji na Ukrainň 

Na dzieŒ sporzŃdzenia niniejszego Memorandum Sp·ğka nie odnotowuje powaŨnych skutk·w zwiŃzanych z 

rosyjskŃ agresjŃ przeciwko narodowi ukraiŒskiemu. ZarzŃd wskazuje jednak, Ũe kontynuacja lub eskalacja konfliktu 

zbrojnego na Ukrainie oraz nağoŨone na Federacjň RosyjskŃ i Republikň Biağorusi sankcje mogŃ negatywnie 

wpğywaĺ na globalnŃ gospodarkň oraz rynki finansowe. Istnieje ryzyko ograniczenia sprzedaŨy produkt·w Emitenta 

na rynkach dotkniňtych konfliktem oraz objňtych sankcjami. Ponadto, niestabilna sytuacja geopolityczna moŨe 

prowadziĺ do wzrostu cen energii, wysokiej inflacji oraz zwiňkszonej zmiennoŜci kurs·w walut, co moŨe poŜrednio 

wpğynŃĺ na koszty dziağalnoŜci Sp·ğki oraz siğň nabywczŃ konsument·w. 

2.29.  Ryzyka zwiŃzane z postňpowaniami sŃdowymi w zakresie naruszenia dóbr osobistych  

Specyfika branŨy gier wideo, w tym procesy tw·rcze zwiŃzane z projektowaniem fabuğy, postaci czy 

odwzorowywaniem rzeczywistych lokalizacji, niesie ze sobŃ ryzyko wystŃpienia os·b trzecich z roszczeniami z 

tytuğu naruszenia ich d·br osobistych (np. wizerunku, dobrego imienia). Nawet w przypadku bezzasadnoŜci takich 

roszczeŒ, Sp·ğka moŨe zostaĺ zmuszona do ponoszenia koszt·w obsğugi prawnej oraz angaŨowania zasob·w 

zarzŃdczych w spory sŃdowe. Ewentualne przegrane procesy mogğyby skutkowaĺ koniecznoŜciŃ zapğaty 

odszkodowaŒ, zadoŜĺuczynieŒ lub wycofania okreŜlonych element·w gry z dystrybucji, co negatywnie wpğynňğoby 

na wizerunek i wyniki finansowe Emitenta. 
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3.  Czynniki ryzyka zwiŃzane z instrumentami finansowymi i inne czynniki istotne dla oceny Oferty 
Publicznej i zwiŃzanego z niŃ ryzyka 

3.1.  Ryzyko zwiŃzane z rozwodnieniem kapitağu  

Emisja Akcji PoğŃczeniowych tj. 5.300.000 akcji serii E oznacza ponad dwukrotne zwiňkszenie liczby akcji Emitenta 

(z 3,17 mln do 8,47 mln). Skutkuje to wystŃpieniem istotnego ryzyka rozwodnienia dla dotychczasowych 

akcjonariuszy Demolish Games S.A. W wyniku rejestracji Akcji PoğŃczeniowych, ğŃczny udziağ dotychczasowych 

akcjonariuszy w kapitale zakğadowym oraz w og·lnej liczbie gğos·w na Walnym Zgromadzeniu spadnie z 100% do 

ok. 37,4% (rozwodnienie o 62,6%). MoŨe to skutkowaĺ istotnym ograniczeniem wpğywu dotychczasowych 

akcjonariuszy na decyzje korporacyjne oraz proporcjonalnym spadkiem wartoŜci zysku przypadajŃcego na jednŃ 

akcjň (EPS). 

3.2.  Ryzyko podaŨy akcji i pğynnoŜci 

Wprowadzenie do obrotu 5,3 mln nowych akcji serii E moŨe wywoğaĺ istotnŃ presjň podaŨowŃ, jeŜli akcjonariusze 

Quest Craft zdecydujŃ siň na realizacjň zysk·w lub wyjŜcie z inwestycji. Planowana emisja ma charakter istotny ï 

stanowi ona blisko 167% dotychczasowej liczby akcji Emitenta (3,17 mln sztuk). Struktura akcjonariatu Sp·ğki 

Przejmowanej obejmuje szerokie grono inwestor·w mniejszoŜciowych, co rodzi realne ryzyko, iŨ znaczna czňŜĺ z 

nich bňdzie dŃŨyĺ do upğynnienia swoich akcji na rynku NewConnect niezwğocznie po ich dopuszczeniu do obrotu. 

Przy obecnej, relatywnie niskiej pğynnoŜci akcji Demolish Games S.A., nagğy napğyw zleceŒ sprzedaŨy moŨe 

doprowadziĺ do gwağtownej przeceny kursu, sprowadzajŃc go poniŨej wartoŜci fundamentalnej wynikajŃcej z faktu 

poğŃczenia podmiot·w. 

3.3.  Ryzyko zwiŃzane z dokonywaniem inwestycji w akcje  

Ryzyko bezpoŜredniego inwestowania w akcje jest niepor·wnywalnie wiňksze od ryzyka zwiŃzanego z 

inwestycjami w instrumenty dğuŨne emitowane przez skarb paŒstwa, czy teŨ lokowaniem Ŝrodk·w na lokatach 

bankowych. 

DokonujŃc inwestycji w akcje naleŨy liczyĺ siň z ryzykiem braku osiŃgniňcia zakğadanej stopy zwrotu, w tym z 

ryzykiem utraty cağoŜci zainwestowanych Ŝrodk·w, jak r·wnieŨ z ryzykiem braku pğynnoŜci inwestycji (brakiem 

moŨliwoŜci zbycia akcji z uwagi na niski popyt na rynku). Dlatego teŨ dokonujŃc inwestycji w akcje, inwestor 

powinien rozwaŨyĺ, czy akceptuje ryzyko zwiŃzane z tym rodzajem instrumentu finansowego. 

Akcje Sp·ğki Przejmowanej nie sŃ na dzieŒ Memorandum przedmiotem obrotu w zorganizowanym systemie obrotu. 

Emitent zamierza rozpoczŃĺ procedurň ubiegania siň o wprowadzenie Akcji PoğŃczeniowych tj. akcji zwykğych na 

okaziciela serii E do obrotu na rynku NewConnect niezwğocznie po ich rejestracji w KRS. Istnieje jednak ryzyko, Ũe 

akcje nie bňdŃ wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu, a w przypadku notowania akcji w zorganizowanym 

systemie obrotu naleŨy liczyĺ siň z ryzykiem trudnej do przewidzenia zmiennoŜci kursu akcji zarówno w krótkim, 

jak i dğugim terminie.  

3.4.  Ryzyko zwiŃzane z brakiem pğynnoŜci inwestycji w akcje 

NaleŨy wskazaĺ, Ũe obejmujŃc akcje Emitenta naleŨy siň liczyĺ z brakiem pğynnoŜci nabywanego instrumentu 

finansowego, to jest z brakiem moŨliwoŜci lub ograniczonŃ moŨliwoŜciŃ zbycia posiadanych akcji. Akcje 

obejmowane w ramach oferty nie sŃ notowane w zorganizowanym systemie obrotu. Nie istnieje aktywny rynek 

obrotu akcjami sp·ğek niepublicznych, co powoduje, Ũe ich zbywanie bňdzie utrudnione i moŨliwe jedynie w drodze 

um·w cywilnoprawnych i pod warunkiem znalezienia we wğasnym zakresie drugiej strony transakcji.  

Po wprowadzeniu akcji do obrotu, kurs akcji i pğynnoŜĺ akcji sp·ğek notowanych zaleŨy od iloŜci oraz wielkoŜci 

zleceŒ kupna i sprzedaŨy skğadanych przez inwestor·w na rynku. Nie ma Ũadnej pewnoŜci co do przyszğego 

ksztağtowania siň ceny akcji Sp·ğki po ich wprowadzeniu do obrotu, ani teŨ co do przyszğej pğynnoŜci akcji Sp·ğki. 

Nie moŨna, wobec tego zapewniĺ, nawet po wprowadzeniu akcji do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu, Ũe 

inwestor obejmujŃcy akcje bňdzie m·gğ je zbyĺ w dowolnym terminie po satysfakcjonujŃcej dla niego cenie. 

Dodatkowo nie moŨna wykluczyĺ, Ũe cena akcji Sp·ğki po ich wprowadzeniu do obrotu na rynku bňdzie niŨsza niŨ 

cena, po jakiej inwestorzy nabňdŃ akcje w ramach niniejszej oferty publicznej. 

3.5.   Ryzyko zwiŃzane z brakiem wypğaty dywidendy 

W przypadku sp·ğek akcyjnych, zgodnie z KSH, dywidenda jest wypğacana wyğŃcznie w przypadku, gdy zwyczajne 

walne zgromadzenie sp·ğki akcyjnej podejmie stosownŃ uchwağň o przeznaczeniu zysku do podziağu pomiňdzy 

akcjonariuszy w formie dywidendy, bezwzglňdnŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w. ZarzŃd sp·ğki akcyjnej nie jest obowiŃzany 

do proponowania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu podjňcia uchwağy w sprawie wypğaty dywidendy za dany 

rok obrotowy i nawet jeŨeli zarzŃd zarekomenduje przeznaczenie zysku za dany rok obrotowy na wypğatň 



   Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A. 

 

Strona 20 z 249 

 

dywidendy, to nie moŨe zagwarantowaĺ, Ũe zwyczajne walne zgromadzenie sp·ğki akcyjnej podejmie uchwağň 

umoŨliwiajŃcŃ wypğatň dywidendy.  

Obecny ZarzŃd Sp·ğki nie wyklucza wnioskowania do walnego zgromadzenia o wypğatň dywidendy, przy 

zachowaniu wystarczajŃcych Ŝrodk·w na dziağalnoŜĺ inwestycyjnŃ oraz przy odpowiednim zabezpieczeniu 

pğynnoŜci Sp·ğki. Nie ma pewnoŜci, Ũe zwyczajne walne zgromadzenie podejmie uchwağň umoŨliwiajŃcŃ wypğatň 

dywidendy. 

Na zdolnoŜĺ Sp·ğki do wypğaty dywidendy w przyszğoŜci mogŃ mieĺ wpğyw takŨe inne czynniki, a w szczeg·lnoŜci 

perspektywy Sp·ğki, przyszğe zyski i pozycja finansowa. NaleŨy wskazaĺ, Ũe rok 2024 Sp·ğka zakoŒczyğa ze stratŃ 

netto na poziomie -281 981,66 PLN. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sp·ğki zdecydowağo o pokryciu straty 

netto Sp·ğki za rok obrotowy 2024 poprzez zysk z lat przyszğych.  

3.6.  Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect  

Rynek NewConnect charakteryzuje siň wysokŃ zmiennoŜciŃ cen akcji w powiŃzaniu z niskŃ pğynnoŜciŃ ich obrotu, 
przy czym zmiana kursu wcale nie musi odzwierciedlaĺ aktualnej sytuacji ekonomicznej i rynkowej Emitenta. 
Inwestycja w akcje, notowanej tam sp·ğki jest znacznie bardziej ryzykowna niŨ na rynku regulowanym i powinna 
byĺ rozwaŨona w perspektywie Ŝrednioterminowej i dğugoterminowej.  

3.7.  Ryzyko zwiŃzane z odmowŃ wprowadzenia akcji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu  

Wprowadzenie akcji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu odbywa siň na podstawie decyzji Organizatora 

Alternatywnego Systemu (uchwağy ZarzŃdu Gieğdy Papier·w WartoŜciowych w Warszawie S.A.). Zgodnie z Ä 5 ust. 

2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu podejmuje uchwağň o odmowie wprowadzenia do obrotu 

w Alternatywnym Systemie instrument·w finansowych objňtych wnioskiem, jeŨeli nie zostağy speğnione warunki 

wprowadzenia okreŜlone w Regulaminie lub jeŨeli uzna, Ũe wprowadzenie danych instrument·w finansowych do 

obrotu zagraŨağoby bezpieczeŒstwu obrotu lub interesowi jego uczestnik·w. Istnieje zatem ryzyko, Ũe nawet w 

przypadku speğniania warunk·w formalnych wprowadzenia do obrotu, z uwagi w szczeg·lnoŜci na ocenň 

prowadzonej przez Emitenta dziağalnoŜci czy perspektywy jej rozwoju z uwzglňdnieniem Ŧr·değ jej finansowania, 

moŨe zostaĺ podjňta decyzja odmowna w zakresie wprowadzenia akcji Emitenta do obrotu. Emitent zamierza 

rozpoczŃĺ procedurň ubiegania siň o wprowadzenie Akcji PoğŃczeniowych do obrotu na rynku NewConnect 

niezwğocznie po zarejestrowaniu akcji w KRS, po speğnieniu wszelkich procedur. 

3.8.  Ryzyko odstŃpienia od ubiegania siň o wprowadzenie akcji do obrotu zorganizowanego 

Pomimo obecnie deklarowanego zamiaru wprowadzenia Akcji do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku 

NewConnect, istnieje ryzyko, Ũe Emitent moŨe odstŃpiĺ od realizacji tego planu. Decyzja taka moŨe byĺ podjňta w 

szczeg·lnoŜci w warunkach dynamicznie zmieniajŃcego siň otoczenia gospodarczego, obejmujŃcego wysokŃ 

inflacjň, wzrost kosztu kapitağu, niestabilnoŜĺ geopolitycznŃ oraz rosnŃcŃ niepewnoŜĺ inwestycyjnŃ zar·wno w 

Polsce, jak i na rynkach globalnych. 

W sytuacjach wyjŃtkowych, wymuszonych np. koniecznoŜciŃ skoncentrowania wszelkich zasob·w na utrzymaniu 

bieŨŃcej stabilnoŜci finansowej lub zmianŃ priorytet·w strategicznych w obliczu trudnoŜci rynkowych, Sp·ğka moŨe 

zostaĺ zmuszona do czasowego zawieszenia lub odstŃpienia procesu wprowadzania Akcji do obrotu. Brak 

wprowadzenia Akcji do obrotu zorganizowanego moŨe istotnie ograniczaĺ pğynnoŜĺ obrotu akcjami nabytymi przez 

Inwestor·w z uwagi na brak moŨliwoŜci zbycia ich w ramach transakcji gieğdowych. W takim przypadku zbywalnoŜĺ 

bňdzie nadal moŨliwa m.in. na skutek indywidualnie zawieranych um·w sprzedaŨy akcji przez inwestor·w. 

3.9.  Ryzyko niedojŜcia Oferty Publicznej do skutku 

Oferta Publiczna moŨe nie dojŜĺ do skutku w sytuacji, gdy proces PoğŃczenia nie zostanie sfinalizowany. Do 

najwaŨniejszych okolicznoŜci, kt·re mogŃ skutkowaĺ niedojŜciem emisji Akcji serii E do skutku, naleŨŃ: 

- niepodjňcie przez Walne Zgromadzenie Emitenta lub Walne Zgromadzenie Sp·ğki Przejmowanej uchwağy o 

PoğŃczeniu oraz o podwyŨszeniu kapitağu zakğadowego w drodze emisji Akcji serii E na warunkach 

okreŜlonych w Planie PoğŃczenia; 

- uchylenie lub stwierdzenie niewaŨnoŜci uchwağ poğŃczeniowych przez sŃd w wyniku ich zaskarŨenia przez 

uprawnione podmioty; 

- wydanie przez wğaŜciwy sŃd rejestrowy postanowienia o odmowie wpisu PoğŃczenia do rejestru 

przedsiňbiorc·w KRS (i jego uprawomocnienie); 

- upğyw 6-miesiňcznego terminu na zgğoszenie uchwağy poğŃczeniowej do sŃdu rejestrowego, co zgodnie z 

przepisami KSH skutkuje wygaŜniňciem uchwağy i uniemoŨliwia rejestracjň emisji Akcji serii E; 

- podjňcie przez ZarzŃdy ğŃczŃcych siň sp·ğek decyzji o odstŃpieniu od realizacji PoğŃczenia, przy czym po 

podjňciu uchwağ poğŃczeniowych przez Walne Zgromadzenia obu Sp·ğek, odstŃpienie takie byğoby moŨliwe 
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co do zasady w przypadkach przewidzianych w odpowiednich postanowieniach Statutu lub treŜci uchwağ 

Walnych ZgromadzeŒ (np. poprzez udzielenie ZarzŃdowi upowaŨnienia do wstrzymania wykonania uchwağy 

w razie wystŃpienia okreŜlonych zdarzeŒ nadzwyczajnych). 

W konsekwencji powyŨszego, Oferta nie dojdzie do skutku, a tym samym Akcje PoğŃczeniowe nie zostanŃ objňte 

przez akcjonariuszy Sp·ğki Przejmowanej, w przypadku braku skutecznej rejestracji PoğŃczenia w rejestrze 

przedsiňbiorc·w KRS (w tym w wyniku braku podjňcia lub wygaŜniňcia uchwağ dot. PoğŃczenia). 

3.10.  Ryzyko zwiŃzane z potrzebŃ pozyskania dodatkowego kapitağu przez Sp·ğkň, którego pozyskanie 
na korzystnych warunkach moŨe byĺ utrudnione lub niemoŨliwe 

Sp·ğka nie moŨe zagwarantowaĺ, Ũe bňdzie dysponowağa Ŝrodkami odpowiednimi do realizacji zamierzonej 

strategii i dziağaŒ zwiŃzanych z prowadzonŃ dziağalnoŜciŃ, i Ũe nie bňdzie musiağa pozyskaĺ dodatkowego kapitağu 

w przyszğoŜci, ani Ũe uda siň jej pozyskaĺ dodatkowy kapitağ na korzystnych warunkach i w wymaganym terminie. 

MoŨliwoŜĺ pozyskania dodatkowego kapitağu przez Sp·ğkň moŨe byĺ ograniczona miňdzy innymi ze wzglňdu na: 

(i) przyszğŃ kondycjň finansowŃ Sp·ğki oraz jej wyniki operacyjne; (ii) warunki rynkowe, gospodarcze, polityczne i 

inne, w kraju i na Ŝwiecie determinujŃce pozyskiwanie kapitağu przez podmioty gospodarcze. 

Obejmowanie nowo emitowanych akcji Sp·ğki w ramach przyszğych ofert oraz w wykonaniu prawa do objňcia akcji 

wynikajŃcego z warrant·w subskrypcyjnych lub dğuŨnych zamiennych papier·w wartoŜciowych, kt·re Sp·ğka moŨe 

wyemitowaĺ w przyszğoŜci, moŨe skutkowaĺ rozwodnieniem posiadanych przez akcjonariuszy Sp·ğki praw 

majŃtkowych i praw gğosu, jeŨeli zostanŃ przeprowadzone z wyğŃczeniem prawa poboru dotychczasowych 

akcjonariuszy Sp·ğki lub jeŨeli akcjonariusze Sp·ğki podejmŃ decyzjň o niewykonaniu prawa poboru albo innego 

prawa do objňcia akcji nowej emisji Sp·ğki, jak r·wnieŨ mogŃ skutkowaĺ obniŨeniem ceny akcji Sp·ğki. MoŨliwe jest 

takŨe wystŃpienie obydwu tych skutk·w jednoczeŜnie.  

3.11.  Ryzyko naruszenia przepis·w w zwiŃzku z OfertŃ PublicznŃ, skutkujŃce zastosowaniem przez KNF 
sankcji  

Zgodnie z art. 16 Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia przepis·w prawa w zwiŃzku z ofertŃ publicznŃ, 

subskrypcjŃ lub sprzedaŨŃ, dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przez 

emitenta, oferujŃcego lub inne podmioty uczestniczŃce w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedaŨy w imieniu lub na 

zlecenie emitenta lub oferujŃcego lub uzasadnionego podejrzenia takiego naruszenia albo uzasadnionego 

podejrzenia, Ũe takie naruszenie moŨe nastŃpiĺ, albo w przypadku niewykonania zaleceŒ, o kt·rych mowa w art. 

16 ust. 2 Ustawy o ofercie Komisja moŨe:  

1.   nakazaĺ wstrzymanie rozpoczňcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedaŨy albo przerwanie jej przebiegu, 

na okres nie dğuŨszy niŨ 10 dni roboczych, lub 

2.   zakazaĺ rozpoczňcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedaŨy albo dalszego jej prowadzenia, lub 

3.   opublikowaĺ, na koszt emitenta lub oferujŃcego informacjň o niezgodnym z prawem dziağaniu w zwiŃzku z 

ofertŃ publicznŃ, subskrypcjŃ lub sprzedaŨŃ. 

W przypadku gdy waga naruszenia przepis·w prawa w zwiŃzku z ofertŃ publicznŃ, subskrypcjŃ lub sprzedaŨŃ, 

dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, oferujŃcego lub inne 

podmioty uczestniczŃce w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedaŨy w imieniu lub na zlecenie emitenta lub oferujŃcego 

jest niewielka, Komisja moŨe wydaĺ zalecenie zaprzestania naruszania tych przepis·w. Po wydaniu zalecenia 

emitent lub oferujŃcy powstrzymuje siň od rozpoczňcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedaŨy albo przerywa 

jej przebieg, do czasu usuniňcia wskazanych w zaleceniu naruszeŒ, jeŨeli jest to konieczne do usuniňcia tych 

naruszeŒ. 

W zwiŃzku z danŃ ofertŃ publicznŃ, subskrypcjŃ lub sprzedaŨŃ, Komisja moŨe wielokrotnie zastosowaĺ Ŝrodki 

opisane powyŨej. 

Komisja moŨe zastosowaĺ Ŝrodki, o kt·rych mowa powyŨej (tj. Ŝrodki, o kt·rych mowa w art. 16 ust. 1 lub art. 17 

ust. 1 Ustawy o ofercie), takŨe w przypadku, gdy: 

1. oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaŨ papier·w wartoŜciowych, dokonywane na podstawie tej oferty, lub 

ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczŃcy spos·b naruszağyby 

interesy inwestorów, 

2. istniejŃ przesğanki, kt·re w Ŝwietle przepis·w prawa mogŃ prowadziĺ do ustania bytu prawnego emitenta, 

3. dziağalnoŜĺ emitenta byğa lub jest prowadzona z raŨŃcym naruszeniem przepis·w prawa, kt·re to naruszenie 

moŨe mieĺ istotny wpğyw na ocenň papier·w wartoŜciowych emitenta lub teŨ w Ŝwietle przepis·w prawa moŨe 

prowadziĺ do ustania bytu prawnego lub upadğoŜci emitenta, lub 
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4. status prawny papier·w wartoŜciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w Ŝwietle tych przepis·w istnieje 

ryzyko uznania tych papier·w wartoŜciowych za nieistniejŃce lub obarczone wadŃ prawnŃ majŃcŃ istotny 

wpğyw na ich ocenň, 

a ich stosowanie przez Komisjň moŨe byĺ wielokrotne. 

3.12.  Ryzyko zwiŃzane z ewentualnym naruszeniem przepis·w zwiŃzanych z prowadzeniem reklamy 
Oferty Publicznej  

Zgodnie z art. 15b Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisów 

art. 22 ust. 2ï4 RozporzŃdzenia Prospektowego ï dotyczŃcych reklam odnoszŃcych siň do oferty publicznej - przez 

emitenta, oferujŃcego, podmiot, o kt·rym mowa w art. 11a ust. 2 Ustawy o ofercie, lub inne podmioty dziağajŃce w 

ich imieniu lub na ich zlecenie, albo uzasadnionego podejrzenia, Ũe takie naruszenie moŨe nastŃpiĺ, Komisja moŨe: 

1. nakazaĺ wstrzymanie rozpoczňcia prowadzenia reklamy lub przerwanie jej prowadzenia na okres nie dğuŨszy 

niŨ 10 dni roboczych, wskazujŃc nieprawidğowoŜci, kt·re naleŨy usunŃĺ w tym okresie, lub 

2. zakazaĺ udostňpniania okreŜlonych informacji albo dalszego ich udostňpniania, w szczeg·lnoŜci w przypadku, 

gdy wskazane przez Komisjň nieprawidğowoŜci nie zostağy usuniňte w terminie okreŜlonym w wyszczeg·lnieniu 

1 powyŨej, lub 

3. opublikowaĺ, na koszt emitenta, oferujŃcego lub podmiotu, o kt·rym mowa w art. 11a ust. 2 Ustawy o ofercie, 

informacjň o niezgodnym z prawem rozpowszechnianiu reklamy, wskazujŃc naruszenia prawa. 

W zwiŃzku z udostňpnianiem informacji, o kt·rych mowa w wyszczeg·lnieniu 2 powyŨej Komisja moŨe wielokrotnie 

zastosowaĺ przewidziane powyŨej Ŝrodki. 

3.13.  Ryzyko zwiŃzane z wykluczeniem lub zawieszeniem obrotu akcjami po ich wprowadzeniu do obrotu 
na NewConnect  

Emitent zamierza ubiegaĺ siň o wprowadzenie Akcji PoğŃczeniowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu 

na rynku NewConnect. Nie moŨna zagwarantowaĺ pewnoŜci wprowadzenia do obrotu ani terminu. NaleŨy mieĺ teŨ 

ŜwiadomoŜĺ, Ũe po wprowadzeniu do obrotu dla kaŨdego emitenta notowanego na tym rynku istnieje ryzyko 

wykluczenia z obrotu lub zawieszenia obrotu akcjami. W szczeg·lnoŜci:  

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako organizator Alternatywnego Systemu 

Obrotu, moŨe zawiesiĺ obr·t instrumentami finansowymi: 

- na wniosek emitenta, 

- jeŨeli uzna, Ũe wymaga tego bezpieczeŒstwo obrotu lub interes jego uczestnik·w, 

- jeŨeli emitent narusza przepisy obowiŃzujŃce w alternatywnym systemie. 

Zgodnie z Ä 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW moŨe wykluczyĺ instrumenty finansowe z obrotu: 

- na wniosek emitenta w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastňpuje w zwiŃzku z ich 

dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym 

- na wniosek emitenta, z zastrzeŨeniem moŨliwoŜci uzaleŨnienia decyzji w tym zakresie od speğnienia przez 

emitenta dodatkowych warunków, 

- jeŨeli uzna, Ũe wymaga tego bezpieczeŒstwo obrotu lub interes jego uczestnik·w, 

- jeŨeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiŃzujŃce w alternatywnym systemie, 

- wskutek otwarcia likwidacji emitenta, 

- wskutek podjňcia decyzji o poğŃczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztağceniu, przy 

czym wykluczenie instrument·w finansowych z obrotu moŨe nastŃpiĺ odpowiednio nie wczeŜniej niŨ z dniem 

poğŃczenia, dniem podziağu (wydzielenia) albo z dniem przeksztağcenia. 

Zgodnie z Ä 12 ust. 2 Regulaminu ASO, z zastrzeŨeniem innych przepis·w Regulaminu ASO organizator 

Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z alternatywnego systemu 

obrotu: 

¶ w przypadkach okreŜlonych przepisami prawa, w szczeg·lnoŜci: 

¶ w przypadku udzielenia przez Komisjň Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w 

alternatywnym systemie obrotu, 



   Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A. 

 

Strona 23 z 249 

 

¶ po upğywie 6 miesiňcy od dnia uprawomocnienia siň postanowienia o ogğoszeniu upadğoŜci emitenta lub 

postanowienia o oddaleniu przez sŃd wniosku o ogğoszenie upadğoŜci emitenta ze wzglňdu na to, Ũe jego 

majŃtek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie koszt·w postňpowania, 

¶ jeŨeli zbywalnoŜĺ tych instrument·w stağa siň ograniczona, 

¶ w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentów. 

Przed podjňciem decyzji o wykluczeniu instrument·w finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, 

organizator Alternatywnego Systemu moŨe zawiesiĺ obr·t tymi instrumentami finansowymi. 

Zgodnie z art. 96 ust. 1e Ustawy o ofercie, jeŨeli emitent nie wykonuje albo nienaleŨycie wykonuje obowiŃzki, o 

kt·rych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, KNF moŨe wydaĺ decyzjň o wykluczeniu papier·w 

wartoŜciowych z obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo nağoŨyĺ karň pieniňŨnŃ do wysokoŜci 5 000 000 

PLN albo kwoty stanowiŃcej r·wnowartoŜĺ 5% cağkowitego rocznego przychodu wskazanego w ostatnim 

zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeŜli przekracza ona 5 000 000 PLN, albo zastosowaĺ obie 

sankcje ğŃcznie. 

Zgodnie z art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie, jeŨeli emitent nie wykonuje lub nienaleŨycie wykonuje obowiŃzki, 

o których mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 RozporzŃdzenia MAR, KNF moŨe wydaĺ decyzjň o wykluczeniu papierów 

wartoŜciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery wartoŜciowe emitenta sŃ wprowadzone 

do obrotu w alternatywnym systemie obrotu ï decyzjň o wykluczeniu tych papier·w wartoŜciowych z obrotu w tym 

systemie, albo nağoŨyĺ karň pieniňŨnŃ do wysokoŜci 10 364 000 PLN lub kwoty stanowiŃcej r·wnowartoŜĺ 2% 

cağkowitego rocznego przychodu wskazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, 

jeŨeli przekracza ona 10 364 000 PLN, albo zastosowaĺ obie sankcje ğŃcznie. W przypadku gdy jest moŨliwe 

ustalenie kwoty korzyŜci osiŃgniňtej lub straty unikniňtej przez emitenta w wyniku naruszenia obowiŃzk·w, o kt·rych 

mowa w powyŨszym przepisie, zamiast kary, o kt·rej mowa w tym przepisie, KNF moŨe nağoŨyĺ karň pieniňŨnŃ do 

wysokoŜci trzykrotnej kwoty osiŃgniňtej korzyŜci lub unikniňtej straty.  

3.14.  Ryzyko zwiŃzane z inwestowaniem w akcje nienotowane 

Emitent wskazuje, Ũe do momentu wprowadzenia Akcji PoğŃczeniowych inwestorzy ponoszŃ ryzyko zwiŃzane z 

ograniczeniami w zakresie moŨliwoŜci zbycia akcji. Akcje PoğŃczeniowe - zgodnie z zamiarem Emitenta - bňdŃ 

notowane w obrocie zorganizowanym na rynku NewConnect dopiero po przejŜciu procedury wprowadzenia do 

obrotu przed GPW w Warszawie. Emitent planuje zğoŨyĺ stosowny wniosek w 2026 roku. ZarzŃd Sp·ğki wskazuje, 

Ũe dziağajŃc w najlepiej pojňtym interesie inwestor·w Sp·ğki, wprowadzenie akcji Emitenta do obrotu moŨe siň 

przedğuŨyĺ w czasie i uzaleŨnione jest r·wnieŨ od czynnik·w zewnňtrznych, niezaleŨnych od Emitenta m.in. sytuacji 

geopolitycznej oraz koniunktury rynkowej. 
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III.   Osoby odpowiedzialne za informacje zawarte w 
Memorandum  

1.  Emitent  

Nazwa Emitenta:  Demolish Games Sp·ğka Akcyjna  

Kraj:  Polska  

Siedziba:  Warszawa 

Adres:  ul. Marszağkowska nr 87/102, 00-683 Warszawa 

Numer KRS:  0000851132 

Oznaczenie SŃdu:  
SŃd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziağ 

Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego 

REGON:  386587322 

NIP:  7010990947 

Poczta e-mail:  contact@demolish-games.com 

Strona www:  http://www.demolish-games.com/ 

 

Emitent ponosi odpowiedzialnoŜĺ za wszystkie informacje zamieszczone w Memorandum Informacyjnym. 

W imieniu Emitenta dziağa: 

¶ Dawid Sulkowski ï Prezes ZarzŃdu 

 

 

OŜwiadczenie osoby dziağajŃcej w imieniu Emitenta  

 

OŜwiadczam, Ũe zgodnie z mojŃ najlepszŃ wiedzŃ zawarte w Memorandum informacje sŃ zgodne ze stanem 

faktycznym i Memorandum nie pomija niczego, co mogğoby wpğynŃĺ na jego znaczenia, w szczeg·lnoŜci zawarte 

w nim informacje sŃ prawdziwe, rzetelne i kompletne. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        Dawid Sulkowski ï Prezes ZarzŃdu  

        //dokument podpisany elektronicznie// 
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2.  Firma Inwestycyjna  

 

Nazwa (firma): Dom Maklerski INC S.A.  

Kraj: Polska 

Siedziba: PoznaŒ 

Adres: 61-131 PoznaŒ, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6 

Numer KRS:  0000371004 

Oznaczenie SŃdu:  
SŃd Rejonowy PoznaŒ - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII 

Wydziağ Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego 

REGON: 142721519 

NIP:  7010277149 

Telefon:  +48 61 297 79 27 

Poczta e-mail:  biuro@dminc.pl 

Strona www:  https://www.dminc.pl / platforma.dminc.pl 

 

Dom Maklerski INC S.A. odpowiedzialny jest za informacje zawarte w Rozdziale IV pkt 11 Memorandum 

Informacyjnego z wyjŃtkiem podpunktu Ă11.11. Dziağania promocyjne zwiŃzane z ofertŃò.  

W imieniu Domu Maklerskiego INC S.A. dziağajŃ:  

- Sebastian Huczek ï Wiceprezes ZarzŃdu,  

- Piotr Zygmanowski ï Wiceprezes ZarzŃdu  

 

OŜwiadczenie os·b dziağajŃcych w imieniu Domu Maklerskiego INC S.A. 

 

OŜwiadczamy, Ũe zgodnie z naszŃ najlepszŃ wiedzŃ informacje zawarte w czňŜciach Memorandum, za kt·re 

jesteŜmy odpowiedzialni, sŃ zgodne ze stanem faktycznym i nie pomijajŃ niczego, co mogğoby wpğywaĺ na ich 

znaczenie, w szczeg·lnoŜci sŃ prawdziwe, rzetelne i kompletne. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sebastian Huczek ï Wiceprezes ZarzŃdu    Piotr Zygmanowski ï Wiceprezes ZarzŃdu 

//dokument podpisany elektronicznie//    //dokument podpisany elektronicznie// 
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IV.   Dane o emisji  

1.  Szczeg·ğowe okreŜlenie rodzaj·w, liczby oraz ğŃcznej wartoŜci sprzedawanych papier·w 
wartoŜciowych z wyszczeg·lnieniem rodzaj·w uprzywilejowania, wszelkich ograniczeŒ co do 
przenoszenia praw z papier·w wartoŜciowych oraz zabezpieczeŒ lub ŜwiadczeŒ dodatkowych  

Przedmiotem niniejszego Memorandum sŃ akcje zwykğe na okaziciela serii E o wartoŜci nominalnej 0,10 PLN kaŨda 

(ĂAkcje PoğŃczenioweò). Zgodnie z Planem PoğŃczenia z dnia 29 sierpnia 2025 r., stanowiŃcym zağŃcznik do 

Memorandum, Emitent planuje emisjň 5.300.000 Akcji PoğŃczeniowych o ğŃcznej wartoŜci nominalnej 530.000,00 

PLN. 

Akcje PoğŃczeniowe zostanŃ wyemitowane w zwiŃzku z procesem poğŃczenia przez przejňcie sp·ğki Quest Craft 

S.A. (ĂSp·ğka Przejmowanaò) przez Emitenta (ĂSp·ğka PrzejmujŃcaò) w trybie art. 492 Ä 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez 

przeniesienie cağego majŃtku Sp·ğki Przejmowanej na Emitenta w zamian za akcje wydawane akcjonariuszom 

Sp·ğki Przejmowanej. 

Emitent wskazuje, Ũe ostateczna liczba oraz parametry Akcji PoğŃczeniowych zostanŃ okreŜlone w uchwale 

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie poğŃczenia sp·ğek, podwyŨszenia kapitağu zakğadowego oraz 

zmiany Statutu. Projekt przedmiotowej uchwağy zostağ zawarty w Planie PoğŃczenia, jednakŨe jej ostateczna treŜĺ 

oraz sam fakt podjňcia zaleŨŃ od decyzji Walnego Zgromadzenia. Emisja Akcji PoğŃczeniowych dojdzie do skutku 

pod warunkiem podjňcia stosownych uchwağ przez Walne Zgromadzenia obu ğŃczŃcych siň sp·ğek oraz 

zarejestrowania poğŃczenia przez sŃd rejestrowy. 

W ramach emisji Akcji PoğŃczeniowych nie przewiduje siň przyznania akcjom jakichkolwiek szczeg·lnych 

uprawnieŒ (akcje serii E bňdŃ akcjami zwykğymi na okaziciela). Akcje PoğŃczeniowe w momencie ich powstania 

(wpisu do rejestru) nie bňdŃ obciŃŨone zastawem, zastawem rejestrowym ani jakimikolwiek innymi prawami os·b 

trzecich. 

W odniesieniu do Akcji PoğŃczeniowych nie przewiduje siň ustanowienia zabezpieczeŒ ani przyznania 

akcjonariuszom jakichkolwiek ŜwiadczeŒ dodatkowych na rzecz Sp·ğki. Z zastrzeŨeniem wymog·w wynikajŃcych 

z przepis·w prawa dotyczŃcych w szczeg·lnoŜci dematerializacji akcji oraz obrotu akcjami sp·ğek publicznych, 

zbywalnoŜĺ Akcji PoğŃczeniowych nie bňdzie ograniczona statutowo. 

Parytet Wymiany  

Parytet wymiany akcji zostağ okreŜlony w Planie PoğŃczenia z dnia 29 sierpnia 2025 r. i na dzieŒ udostňpnienia 

Memorandum wynosi 1:1 (jeden do jednego). Oznacza to, Ũe w zamian za 1 (jednŃ) akcjň Sp·ğki Przejmowanej, jej 

akcjonariusz otrzyma 1 (jednŃ) Akcjň Sp·ğki PrzejmujŃcej. 

Ustalony parytet wymiany opiera siň na wycenie wartoŜci godziwej obu ğŃczŃcych siň podmiot·w, szczeg·ğowo 

opisanej w zağŃcznikach do Planu PoğŃczenia. Emitent wskazuje, Ũe liczba Akcji PoğŃczeniowych wydawanych 

akcjonariuszom Sp·ğki Przejmowanej wynika bezpoŜrednio z przyjňtego parytetu oraz aktualnej struktury 

kapitağowej Sp·ğki Przejmowanej i zostanie ostatecznie potwierdzona w treŜci Uchwağy PoğŃczeniowej. 

Uprzywilejowanie osobiste akcjonariuszy  

Statut Emitenta nie przewiduje uprzywilejowaŒ osobistych akcjonariuszy.  

Uprzywilejowanie akcji Emitenta  

Akcje Emitenta serii E nie sŃ akcjami uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351, art. 352 i art. 353 KSH.  

Ograniczenia umowne  

Nie wystňpujŃ ograniczenia umowne co do zbywalnoŜci akcji serii E. 

Ograniczenia wynikajŃce ze Statutu Emitenta 

Statut nie wprowadza Ũadnych ograniczeŒ w obrocie akcjami serii E Emitenta. 

Ograniczenia wynikajŃce z Ustawy o ofercie publicznej 

Sp·ğka jest sp·ğkŃ publicznŃ w rozumieniu art. 4 pkt. 20 Ustawy o ofercie publicznej. Ustawa o ofercie publicznej 

nakğada na podmioty zbywajŃce i nabywajŃce okreŜlone pakiety akcji oraz na podmioty, kt·rych udziağ w og·lnej 

liczbie gğos·w w sp·ğce publicznej ulegğ okreŜlonej zmianie z innych przyczyn, szereg restrykcji i obowiŃzk·w 

odnoszŃcych siň do takich czynnoŜci i zdarzeŒ.  

Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, kaŨdy: 
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ī kto osiŃgnŃğ lub przekroczyğ 5%, 10%, 15 %, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3%, 50%, 75% albo 90% og·lnej liczby 

gğos·w w sp·ğce publicznej, 

ī kto posiadağ co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3%, 50%, 75% albo 90% og·lnej liczby gğos·w 

w tej sp·ğce i w wyniku zmniejszenia tego udziağu osiŃgnŃğ odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3, 

50%, 75% albo 90% lub mniej ogólnej liczby gğos·w, 

ī kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziağu ponad 33% og·lnej liczby gğos·w, o co najmniej 1% 

og·lnej liczby gğos·w w sp·ğce publicznej, 

ī kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziağu ponad 10% og·lnej liczby gğos·w, o co najmniej 5% 

og·lnej liczby gğos·w w sp·ğce publicznej, kt·rej akcje sŃ wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu, 

jest obowiŃzany niezwğocznie zawiadomiĺ o tym Komisjň Nadzoru Finansowego oraz emitenta, nie p·Ŧniej niŨ w 

terminie 4 dni roboczych od dnia, w kt·rym dowiedziağ siň o zmianie udziağu w og·lnej liczbie gğos·w lub przy 

zachowaniu naleŨytej starannoŜci m·gğ siň o niej dowiedzieĺ, a w przypadku zmiany wynikajŃcej z nabycia lub 

zbycia akcji sp·ğki publicznej w transakcji zawartej w alternatywnym systemie obrotu ï nie p·Ŧniej niŨ w terminie 6 

dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji. 

Zawiadomienie, o kt·rym mowa powyŨej, zawiera informacje o: 

a) dacie i rodzaju zdarzenia powodujŃcego zmianň udziağu, kt·rej dotyczy zawiadomienie, 

b) liczbie akcji posiadanych przed zmianŃ udziağu i ich procentowym udziale w kapitale zakğadowym sp·ğki oraz o 

liczbie gğos·w z tych akcji i ich procentowym udziale w og·lnej liczbie gğos·w, 

c) liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zakğadowym sp·ğki oraz o liczbie gğos·w 

z tych akcji i ich procentowym udziale w og·lnej liczbie gğos·w, 

d) podmiotach zaleŨnych od akcjonariusza dokonujŃcego zawiadomienia, posiadajŃcych akcje sp·ğki, 

e) osobach, o których mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c Ustawy o ofercie publicznej, 

f) liczbie gğos·w z akcji, obliczonej w spos·b okreŜlony w art. 69b ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, do kt·rych 

nabycia jest uprawniony lub zobowiŃzany jako posiadacz instrument·w finansowych, o kt·rych mowa w art. 69b 

ust. 1 pkt 1, oraz instrumentów finansowych, o których mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej, 

kt·re nie sŃ wykonywane wyğŃcznie przez rozliczenie pieniňŨne, rodzaju lub nazwie tych instrument·w finansowych, 

dacie ich wygaŜniňcia oraz dacie lub terminie, w kt·rym nastŃpi lub moŨe nastŃpiĺ nabycie akcji, 

g) liczbie gğos·w z akcji, obliczonej w spos·b okreŜlony w art. 69b ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej, do kt·rych w 

spos·b poŜredni lub bezpoŜredni odnoszŃ siň instrumenty finansowe, o kt·rych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy 

o ofercie publicznej, rodzaju lub nazwie tych instrument·w finansowych oraz dacie wygaŜniňcia tych instrument·w 

finansowych, 

h) ğŃcznej sumie liczby gğos·w wskazanych na podstawie z art. 69 ust. 4 pkt 2, 7 i 8 Ustawy o ofercie publicznej i 

jej procentowym udziale w og·lnej liczbie gğos·w, 

i) numerze PESEL lub krajowym identyfikatorze klienta, o kt·rym mowa w ZağŃczniku II rozporzŃdzenia 

delegowanego Komisji (UE) nr 2017/590 z dnia 28 lipca 2016 r. uzupeğniajŃcego rozporzŃdzenie Parlamentu 

Europejskiego i Rady (UE) nr 600/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standard·w technicznych dotyczŃcych 

zgğaszania transakcji wğaŜciwym organom (Dz. Urz. UE L 87 z 31.03.2017, str. 449), jeŨeli podmiotem dokonujŃcym 

zawiadomienia jest osoba fizyczna, albo identyfikatorze zgodnym z normŃ ISO 174420, nadanym przez podmiot 

uprawniony do rejestrowania takich identyfikator·w (kodzie LEI), jeŨeli podmiotem dokonujŃcym zawiadomienia 

jest podmiot inny niŨ osoba fizyczna, 

j) kodzie LEI emitenta akcji, których dotyczy zawiadomienie, 

k) aktualnym adresie zamieszkania lub adresie siedziby podmiotu dokonujŃcego zawiadomienia. 

Zgodnie z art. 69 ust. 4aa Ustawy o ofercie publicznej informacje, o których mowa w ww. lit i) oraz lit. k) zamieszcza 

siň wyğŃcznie w zawiadomieniu przekazywanym KNF. 

W przypadku gdy podmiot zobowiŃzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje r·Ũnego rodzaju, 

zawiadomienie powinno zawieraĺ takŨe informacje okreŜlone w pkt b) i c) powyŨej, odrňbnie dla akcji kaŨdego 

rodzaju. Zawiadomienie, o kt·rym mowa powyŨej, moŨe byĺ sporzŃdzone w jňzyku angielskim. ObowiŃzki 

okreŜlone w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej spoczywajŃ r·wnieŨ na podmiocie, kt·ry osiŃgnŃğ lub przekroczyğ 

okreŜlony pr·g og·lnej liczby gğos·w w zwiŃzku z: 
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1. zajŜciem innego niŨ czynnoŜĺ prawna zdarzenia prawnego, 

2. poŜrednim nabyciem akcji sp·ğki publicznej. 

ObowiŃzki okreŜlone w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej powstajŃ r·wnieŨ w przypadku, gdy prawa gğosu sŃ 

zwiŃzane z papierami wartoŜciowymi stanowiŃcymi przedmiot zabezpieczenia. Nie dotyczy to sytuacji, gdy 

podmiot, na rzecz którego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywaĺ prawo gğosu i deklaruje zamiar 

wykonywania tego prawa ï w takim przypadku prawa gğosu uwaŨa siň za naleŨŃce do podmiotu, na rzecz kt·rego 

ustanowiono zabezpieczenie. 

ObowiŃzki okreŜlone w art. 69 ww. ustawy spoczywajŃ r·wnieŨ na podmiocie, kt·ry osiŃgnŃğ lub przekroczyğ 

okreŜlony pr·g og·lnej liczby gğos·w w zwiŃzku z nabywaniem lub zbywaniem instrument·w finansowych, kt·re: 

1. po upğywie terminu zapadalnoŜci bezwarunkowo uprawniajŃ lub zobowiŃzujŃ ich posiadacza do nabycia akcji, z 

kt·rymi zwiŃzane sŃ prawa gğosu, wyemitowanych juŨ przez emitenta, lub 

2. odnoszŃ siň do akcji emitenta w spos·b poŜredni lub bezpoŜredni i majŃ skutki ekonomiczne podobne do 

skutk·w instrument·w finansowych okreŜlonych w pkt 1, niezaleŨnie od tego, czy instrumenty te sŃ wykonywane 

przez rozliczenie pieniňŨne. 

W przypadku instrumentów finansowych, o których mowa w art. 69b. ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, liczba 

gğos·w posiadanych w sp·ğce publicznej odpowiada liczbie gğos·w wynikajŃcych z akcji, do kt·rych nabycia 

uprawniony lub zobowiŃzany jest posiadacz tych instrumentów finansowych. 

W przypadku instrumentów finansowych, o których mowa w art. 69b. ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej, które 

sŃ wykonywane wyğŃcznie przez rozliczenie pieniňŨne, liczba gğos·w posiadanych w sp·ğce publicznej, zwiŃzanych 

z tymi instrumentami finansowymi, odpowiada iloczynowi liczby gğos·w wynikajŃcych z akcji, do kt·rych w spos·b 

poŜredni lub bezpoŜredni odnoszŃ siň te instrumenty finansowe, oraz wsp·ğczynnika delta danego typu instrumentu 

finansowego. WartoŜĺ wsp·ğczynnika delta okreŜla siň zgodnie z rozporzŃdzeniem delegowanym Komisji (UE) 

2015/761 z dnia 17 grudnia 2014 r. uzupeğniajŃcym dyrektywň 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w 

odniesieniu do okreŜlonych regulacyjnych standard·w technicznych stosowanych do znaczŃcych pakiet·w akcji. 

Przy obliczaniu liczby gğos·w uwzglňdnia siň wyğŃcznie pozycje dğugie (w rozumieniu rozporzŃdzenia Parlamentu 

Europejskiego i Rady (UE) nr 236/2012 z dnia 14 marca 2012 r. w sprawie kr·tkiej sprzedaŨy i wybranych aspekt·w 

dotyczŃcych swap·w ryzyka kredytowego). 

ObowiŃzki, o kt·rych mowa w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, powstajŃ r·wnieŨ w przypadku wykonania 

uprawnienia do nabycia akcji sp·ğki publicznej, mimo zğoŨenia uprzednio zawiadomienia zgodnie z art. 69b. ust. 1 

Ustawy o ofercie publicznej, jeŨeli wskutek nabycia akcji ğŃczna liczba gğos·w wynikajŃcych z akcji tego samego 

emitenta osiŃga lub przekracza progi og·lnej liczby gğos·w w sp·ğce publicznej okreŜlone w art. 69 Ustawy o ofercie 

publicznej. 

Zgodnie z art. 87 Ustawy o ofercie publicznej obowiŃzki okreŜlone powyŨej spoczywajŃ r·wnieŨ na:  

1. podmiocie, kt·ry osiŃgnŃğ lub przekroczyğ okreŜlony w ustawie pr·g og·lnej liczby gğos·w w zwiŃzku z 

nabywaniem lub zbywaniem kwit·w depozytowych wystawionych w zwiŃzku z akcjami sp·ğki publicznej, 

2. funduszu inwestycyjnym ï r·wnieŨ w przypadku, gdy osiŃgniňcie lub przekroczenie danego progu og·lnej 

liczby gğos·w okreŜlonego w tych przepisach nastňpuje w zwiŃzku z posiadaniem akcji ğŃcznie przez: 

- inne fundusze inwestycyjne zarzŃdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych, 

- inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzŃdzane 

przez ten sam podmiot, 

3. alternatywnej sp·ğce inwestycyjnej ï r·wnieŨ w przypadku, gdy osiŃgniňcie lub przekroczenie danego 

progu og·lnej liczby gğos·w okreŜlonego w tych przepisach nastňpuje w zwiŃzku z posiadaniem akcji 

ğŃcznie przez: 

- inne alternatywne sp·ğki inwestycyjne zarzŃdzane przez tego samego zarzŃdzajŃcego ASI w 

rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych, 

- inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, 

zarzŃdzane przez ten sam podmiot, 

4. funduszu emerytalnym - r·wnieŨ w przypadku, gdy osiŃgniňcie lub przekroczenie danego progu og·lnej 

liczby gğos·w okreŜlonego w tych przepisach nastňpuje w zwiŃzku z posiadaniem akcji ğŃcznie przez inne 

fundusze emerytalne zarzŃdzane przez to samo towarzystwo emerytalne, 

5. podmiocie, w przypadku kt·rego osiŃgniňcie lub przekroczenie danego progu og·lnej liczby gğos·w 

okreŜlonego w tych przepisach nastňpuje w zwiŃzku z posiadaniem akcji: 
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- przez osobň trzeciŃ w imieniu wğasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z 

wyğŃczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnoŜci, o kt·rych mowa w art. 69 ust. 2 

pkt 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, 

- w ramach wykonywania czynnoŜci polegajŃcych na zarzŃdzaniu portfelami, w skğad kt·rych 

wchodzi jeden lub wiňksza liczba instrument·w finansowych, zgodnie z przepisami ustawy o 

obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych - w zakresie akcji 

wchodzŃcych w skğad zarzŃdzanych portfeli papier·w wartoŜciowych, z kt·rych podmiot ten, jako 

zarzŃdzajŃcy, moŨe w imieniu zleceniodawc·w wykonywaĺ prawo gğosu na walnym 

zgromadzeniu, 

- przez osobň trzeciŃ, z kt·rŃ ten podmiot zawarğ umowň, kt·rej przedmiotem jest przekazanie 

uprawnienia do wykonywania prawa gğosu, 

6. peğnomocniku, kt·ry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostağ 

upowaŨniony do wykonywania prawa gğosu z akcji sp·ğki publicznej, jeŨeli akcjonariusz ten nie wydağ 

wiŃŨŃcych pisemnych dyspozycji co do sposobu gğosowania, 

7. ğŃcznie na wszystkich podmiotach, kt·re ğŃczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczŃce nabywania 

bezpoŜrednio lub poŜrednio, lub obejmowania w wyniku oferty niebňdŃcej ofertŃ publicznŃ przez te 

podmioty lub przez osobň trzeciŃ, o kt·rej mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. a, akcji sp·ğki publicznej, lub 

zgodnego gğosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwağej polityki wobec sp·ğki, chociaŨby 

tylko jeden z tych podmiot·w podjŃğ lub zamierzağ podjŃĺ czynnoŜci powodujŃce powstanie tych 

obowiŃzk·w, 

8. podmiotach, kt·re zawierajŃ porozumienie, o kt·rym mowa w pkt 7, posiadajŃc akcje sp·ğki publicznej, w 

liczbie zapewniajŃcej ğŃcznie osiŃgniňcie lub przekroczenie danego progu og·lnej liczby gğos·w 

okreŜlonego w tych przepisach, 

9. peğnomocniku niebňdŃcym firmŃ inwestycyjnŃ, upowaŨnionym do dokonywania na rachunku papier·w 

wartoŜciowych czynnoŜci zbycia lub nabycia papier·w wartoŜciowych. 

 

ObowiŃzki opisane powyŨej powstajŃ r·wnieŨ w przypadku: (i) zmniejszenia udziağu w og·lnej liczbie gğos·w w 

sp·ğce publicznej w zwiŃzku z rozwiŃzaniem porozumienia, o kt·rym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie 

publicznej; (ii) w zwiŃzku ze zmniejszeniem udziağu strony tego porozumienia w og·lnej liczbie gğos·w; (iii) gdy 

prawa gğosu sŃ zwiŃzane z papierami wartoŜciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, kt·ry 

moŨe nimi rozporzŃdzaĺ wedğug wğasnego uznania. 

W przypadkach, o kt·rych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 i 6 oraz ust. 1a Ustawy o ofercie publicznej, obowiŃzki 

okreŜlone powyŨej mogŃ byĺ wykonywane przez jednŃ ze stron porozumienia, wskazanŃ przez strony 

porozumienia (art. 87 ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej). 

Zgodnie z art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej istnienie porozumienia, o którym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 

Ustawy o ofercie publicznej, domniemywa siň w przypadku posiadania akcji sp·ğki publicznej przez: 

- mağŨonk·w, ich wstňpnych, zstňpnych i rodzeŒstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak 

r·wnieŨ osoby pozostajŃce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli, 

- osoby pozostajŃce we wsp·lnym gospodarstwie domowym, 

- jednostki powiŃzane w rozumieniu Ustawy o RachunkowoŜci. 

Stosownie do art. 87 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej do liczby gğos·w, kt·ra powoduje powstanie obowiŃzk·w 

opisanych powyŨej: 

- po stronie podmiotu dominujŃcego ï wlicza siň liczbň gğos·w posiadanych przez jego podmioty zaleŨne, 

- po stronie peğnomocnika, kt·ry zostağ upowaŨniony do wykonywania prawa gğosu zgodnie z art. 87 ust. 1 

pkt 4 Ustawy o ofercie publicznej ï wlicza siň liczbň gğos·w z akcji objňtych peğnomocnictwem, 

- wlicza siň liczbň gğos·w z wszystkich akcji, nawet jeŨeli wykonywanie z nich prawa gğosu jest ograniczone 

lub wyğŃczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa, 

- po stronie peğnomocnika, o kt·rym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 7 Ustawy o ofercie publicznej, wlicza siň 

liczbň gğos·w posiadanych przez mocodawcň wynikajŃcych z akcji zapisanych na rachunkach papier·w 

wartoŜciowych, w zakresie kt·rych peğnomocnik ma umocowanie. 

ObowiŃzki okreŜlone w zapisach powyŨej powstajŃ r·wnieŨ w przypadku, gdy prawa gğosu sŃ zwiŃzane z papierami 

wartoŜciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, kt·ry moŨe nimi rozporzŃdzaĺ wedğug 

wğasnego uznania. 
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Na podstawie art. 89 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariusz nie moŨe wykonywaĺ prawa gğosu z akcji sp·ğki 

publicznej bňdŃcych przedmiotem czynnoŜci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujŃcego osiŃgniňcie 

lub przekroczenie danego progu ogólnej liczby gğos·w, jeŨeli osiŃgniňcie lub przekroczenie tego progu nastŃpiğo z 

naruszeniem obowiŃzk·w okreŜlonych w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej. 

W przypadku naruszenia zakazu, o kt·rym mowa powyŨej prawo gğosu wykonane z akcji sp·ğki publicznej nie jest 

uwzglňdniane przy obliczaniu wyniku gğosowania nad uchwağŃ walnego zgromadzenia, z zastrzeŨeniem przepis·w 

innych ustaw. 

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej, przedmiotem obrotu nie mogŃ byĺ akcje obciŃŨone zastawem, 

do chwili jego wygaŜniňcia. WyjŃtkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akcji nastňpuje w wykonaniu umowy, o 

ustanowieniu zabezpieczenia finansowego, w rozumieniu Ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku, o niektórych 

zabezpieczeniach finansowych. 

ObowiŃzki i ograniczenia wynikajŃce z RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 

w sprawie naduŨyĺ na rynku 

Obrót akcjami Emitenta jako akcjami sp·ğki publicznej podlega ograniczeniom okreŜlonym w RozporzŃdzeniu 

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduŨyĺ na rynku 

(ĂRozporzŃdzenie MARò). RozporzŃdzenie MAR stosowane jest w paŒstwach czğonkowskich Unii od dnia 3 lipca 

2016 r. RozporzŃdzenia unijne majŃ zasiňg og·lny, wiŃŨŃ w cağoŜci i sŃ bezpoŜrednio stosowane na cağym 

obszarze Unii Europejskiej bez koniecznoŜci ich implementowania przez poszczeg·lne paŒstwa czğonkowskie. W 

odniesieniu do RozporzŃdzenia MAR oznacza to koniecznoŜĺ stosowania jego przepis·w, przy czym przepisy 

Ustawy o obrocie oraz Ustawy o ofercie publicznej w razie ich kolizji z przepisami RozporzŃdzenia MAR zachowujŃ 

waŨnoŜĺ, lecz zawňŨony zostaje zakres ich stosowania. Dla uczestnik·w rynku oznacza to koniecznoŜĺ stosowania 

przepis·w RozporzŃdzenia MAR i pomijania przepis·w wyŨej wskazanych ustaw oraz wydanych na ich podstawie 

akt·w wykonawczych sprzecznych z RozporzŃdzeniem MAR. RozporzŃdzenie MAR ma zastosowanie do:  

1. instrument·w finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bňdŃcych przedmiotem 

ubiegania siň o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym;  

2. instrument·w finansowych, kt·re sŃ przedmiotem obrotu na wielostronnych platformach obrotu (ĂMTFò), 

zostağy dopuszczone do obrotu na MTF lub kt·re sŃ przedmiotem ubiegania siň o dopuszczenie do obrotu 

na MTF;  

3. instrument·w finansowych, kt·re sŃ przedmiotem obrotu na zorganizowanych platformach obrotu (ĂOTFò);  

4. instrument·w finansowych nieujňtych w powyŨszych punktach, kt·rych cena lub wartoŜĺ zaleŨŃ od ceny 

lub wartoŜci instrument·w finansowych, o kt·rych mowa w tych literach lub majŃ na nie wpğyw, w tym m.in. 

swap·w ryzyka kredytowego lub kontrakt·w na r·Ũnice kursowe; 

5. zachowaŒ lub transakcji, w tym ofert, dotyczŃcych sprzedaŨy na aukcjach na platformie aukcyjnej 

zatwierdzonej jako rynek regulowany uprawnieŒ do emisji lub innych produkt·w sprzedawanych na aukcji 

na podstawie uprawnieŒ do emisji, nawet gdy produkty sprzedawane na aukcji nie sŃ instrumentami 

finansowymi, zgodnie z rozporzŃdzeniem (UE) nr 1031/2010. Bez uszczerbku dla wszelkich przepis·w 

szczeg·lnych odnoszŃcych siň do ofert skğadanych na aukcjach wszelkie wymogi i zakazy zawarte w 

RozporzŃdzeniu MAR odnoszŃce siň do skğadanych zleceŒ majŃ zastosowanie do takich ofert. 

 

Na podstawie art. 14 i 15 RozporzŃdzenia MAR zabrania siň kaŨdej osobie: 

1. wykorzystywania informacji poufnych lub usiğowania wykorzystywania informacji poufnych;  

2. rekomendowania innej osobie lub nakğaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych; lub  

3. bezprawnego ujawniania informacji poufnych;  

4. dokonywania manipulacji na rynku lub usiğowania dokonywania manipulacji na rynku. 

 

Zgodnie z art. 7 RozporzŃdzenia MAR informacja poufna obejmuje nastňpujŃce rodzaje informacji:  

1. okreŜlone w spos·b precyzyjny informacje, kt·re nie zostağy podane do wiadomoŜci publicznej, dotyczŃce, 

bezpoŜrednio lub poŜrednio, jednego lub wiňkszej liczby emitent·w lub jednego lub wiňkszej liczby 

instrumentów finansowych, a które w przypadku podania ich do wiadomoŜci publicznej miağyby 
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prawdopodobnie znaczŃcy wpğyw na ceny tych instrument·w finansowych lub na ceny powiŃzanych 

pochodnych instrumentów finansowych;  

2. informacje przekazane przez klienta lub przez inne osoby dziağajŃce w imieniu klienta lub informacje, o 

kt·rych wiadomo w zwiŃzku z zarzŃdzaniem rachunkiem wğasnym lub zarzŃdzanym funduszem i kt·re sŃ 

zwiŃzane ze zleceniami dotyczŃcymi instrument·w finansowych bňdŃcymi w trakcie realizacji, okreŜlone 

w spos·b precyzyjny, dotyczŃce - bezpoŜrednio lub poŜrednio - jednego lub wiňkszej liczby emitent·w lub 

jednego lub wiňkszej liczby instrument·w finansowych, a kt·re w przypadku podania ich do wiadomoŜci 

publicznej miağyby prawdopodobnie znaczŃcy wpğyw na ceny tych instrument·w finansowych, cenň 

powiŃzanych kontrakt·w towarowych na rynku kasowym lub cenň powiŃzanych pochodnych instrument·w 

finansowych. 

Ponadto informacje uznaje siň za okreŜlone w spos·b precyzyjny, jeŨeli wskazujŃ one na zbi·r okolicznoŜci, kt·re 

istniejŃ lub moŨna zasadnie oczekiwaĺ, Ũe zaistniejŃ, lub na zdarzenie, kt·re miağo miejsce lub moŨna zasadnie 

oczekiwaĺ, Ũe bňdzie miağo miejsce, jeŨeli informacje te sŃ w wystarczajŃcym stopniu szczeg·ğowe, aby moŨna 

byğo wyciŃgnŃĺ z nich wnioski co do prawdopodobnego wpğywu tego szeregu okolicznoŜci lub zdarzenia na ceny 

instrument·w finansowych lub powiŃzanych instrument·w pochodnych. W zwiŃzku z tym w przypadku 

rozciŃgniňtego w czasie procesu, kt·rego celem lub wynikiem jest zaistnienie szczeg·lnych okolicznoŜci lub 

szczeg·lnego wydarzenia, za informacje okreŜlone w spos·b precyzyjny moŨna uznaĺ te przyszğe okolicznoŜci lub 

to przyszğe wydarzenie, ale takŨe etapy poŜrednie tego procesu, zwiŃzane z zaistnieniem lub spowodowaniem tych 

przyszğych okolicznoŜci lub tego przyszğego wydarzenia. 

Nadto etap poŜredni rozciŃgniňtego w czasie procesu jest uznany za informacjň poufnŃ, jeŨeli sam w sobie speğnia 

kryteria informacji poufnych, o kt·rych mowa powyŨej.  

JednoczeŜnie art. 7 RozporzŃdzenia MAR stanowi, Ũe informacje, kt·re w przypadku podania ich do wiadomoŜci 

publicznej miağyby prawdopodobnie znaczŃcy wpğyw na ceny instrument·w finansowych, instrument·w 

pochodnych, powiŃzanych kontrakt·w towarowych na rynku kasowym lub sprzedawanych na aukcji produktów 

opartych na uprawnieniach do emisji, oznaczajŃ informacje, kt·rych racjonalny inwestor prawdopodobnie 

wykorzystağby, opierajŃc siň na nich w czňŜci przy podejmowaniu swoich decyzji inwestycyjnych. Zgodnie z art. 8 

ust. 1 RozporzŃdzenia MAR wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce w·wczas, gdy dana osoba znajduje 

siň w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje tň informacjň, nabywajŃc lub zbywajŃc, na wğasny rachunek lub 

na rzecz osoby trzeciej, bezpoŜrednio lub poŜrednio, instrumenty finansowe, kt·rych informacja ta dotyczy. 

Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania lub zmiany zlecenia dotyczŃcego instrumentu finansowego, 

kt·rego informacja ta dotyczy, w przypadku, gdy zlecenie zğoŨono przed wejŜciem danej osoby w posiadanie 

informacji poufnej, r·wnieŨ uznaje siň za wykorzystywanie informacji poufnej.  

Zgodnie z art. 8 ust. 2 RozporzŃdzenia MAR udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystağa informacje 

poufne lub nakğanianie innej osoby do wykorzystania informacji poufnych ma miejsce w·wczas, gdy dana osoba 

znajduje siň w posiadaniu informacji poufnych oraz: 

1. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyğa lub zbyğa instrumenty 

finansowe, kt·rych informacje te dotyczŃ lub nakğania tň osobň do takiego nabycia lub zbycia; lub 

2. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowağa lub zmieniğa zlecenie 

dotyczŃce instrumentu finansowego, kt·rego informacje te dotyczŃ lub nakğania tň osobň do takiego 

anulowania lub zmiany. 

Stosowanie rekomendacji lub nakğaniania, o kt·rych mowa powyŨej, oznacza wykorzystywanie informacji poufnych 

w rozumieniu art. 8 RozporzŃdzenia MAR, jeŨeli osoba stosujŃca danŃ rekomendacjň lub nakğanianie wie lub 

powinna wiedzieĺ, Ũe sŃ one oparte na informacjach poufnych.  

Art. 8 RozporzŃdzenia MAR ma zastosowanie do wszystkich os·b bňdŃcych w posiadaniu informacji poufnych z 

racji: bycia czğonkiem organ·w administracyjnych, zarzŃdczych lub nadzorczych emitenta, posiadania udziağ·w w 

kapitale emitenta, posiadania dostňpu do informacji z tytuğu zatrudnienia, wykonywania zawodu lub obowiŃzk·w 

lub zaangaŨowania w dziağalnoŜĺ przestňpczŃ oraz do wszystkich os·b, kt·re weszğy w posiadanie informacji 

poufnych w okolicznoŜciach innych niŨ wymienione powyŨej, jeŨeli osoby te wiedzŃ lub powinny wiedzieĺ, Ũe sŃ to 

informacje poufne. W przypadku osoby prawnej art. 8 RozporzŃdzenia MAR ma zastosowanie zgodnie z prawem 

krajowym r·wnieŨ do os·b fizycznych, kt·re biorŃ udziağ w podejmowaniu decyzji o dokonaniu nabycia, zbycia, 

anulowania lub zmiany zlecenia, na rachunek tej osoby prawnej.  
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Zgodnie z art. 9 ust. 1 RozporzŃdzenia MAR fakt, Ũe dana osoba prawna jest lub byğa w posiadaniu informacji 

poufnych, nie oznacza, Ũe posğuŨyğa siň ona tymi informacjami i w ten spos·b dopuŜciğa siň wykorzystania informacji 

poufnych dokonujŃc na ich podstawie nabycia lub zbycia, jeŨeli ta osoba prawna:  

1. ustanowiğa, wdroŨyğa i utrzymywağa odpowiednie i skuteczne rozwiŃzania i procedury wewnňtrzne 

skutecznie zapewniajŃce, aby ani osoba fizyczna, kt·ra podjňğa w jej imieniu decyzjň o nabyciu lub zbyciu 

instrument·w finansowych, kt·rych dotyczŃ dane informacje ani Ũadna inna osoba fizyczna, kt·ra mogğa 

wpğywaĺ na podejmowanie tej decyzji, nie byğa w posiadaniu informacji poufnych; oraz  

2. nie zachňcağa, nie udzielağa rekomendacji, nie nakğaniağa ani nie wywierağa w inny spos·b wpğywu na 

osobň fizycznŃ, kt·ra w imieniu osoby prawnej nabyğa lub zbyğa instrumenty finansowe, kt·rych dotyczŃ 

dane informacje. 

 

Ponadto zgodnie z art. 9 ust. 2 RozporzŃdzenia MAR sam fakt, Ũe dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych 

nie oznacza, Ũe posğuŨyğa siň ona tymi informacjami i w ten spos·b dopuŜciğa siň wykorzystania informacji poufnych 

dokonujŃc na ich podstawie nabycia lub zbycia, jeŨeli ta osoba:  

1. jest ï w odniesieniu do instrumentu finansowego, kt·rego dotyczŃ dane informacje ï animatorem rynku 

lub osobŃ upowaŨnionŃ do dziağania jako kontrahent, a nabywanie lub zbywanie instrument·w 

finansowych, kt·rych dotyczŃ dane informacje, odbywa siň w spos·b uprawniony w normalnym trybie 

sprawowania funkcji animatora rynku lub kontrahenta dla tego instrumentu finansowego; lub  

2. jest upowaŨniona do realizacji zleceŒ w imieniu os·b trzecich, a nabycie lub zbycie instrument·w 

finansowych, kt·rych dotyczy zlecenie, odbywa siň w celu realizacji takiego zlecenia w spos·b uprawniony 

w normalnym trybie wykonywania czynnoŜci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowiŃzk·w tej osoby. 

Zgodnie z art. 9 ust. 3 RozporzŃdzenia MAR, r·wnieŨ sam fakt, Ũe dana osoba jest w posiadaniu informacji 

poufnych, nie oznacza, Ũe posğuŨyğa siň ona tymi informacjami i w ten spos·b dopuŜciğa siň wykorzystania informacji 

poufnych dokonujŃc na ich podstawie nabycia lub zbycia, jeŨeli ta osoba zawiera transakcjň nabycia lub zbycia 

instrument·w finansowych, gdy transakcji tej dokonuje siň w celu wykonania zobowiŃzania, kt·re stağo siň 

wymagalne, w dobrej wierze oraz nie w celu obejŜcia zakazu wykorzystywania informacji poufnych oraz:  

1. zobowiŃzanie to wynika ze zğoŨonego zlecenia lub umowy zawartej przed wejŜciem przez zainteresowanŃ 

osobň w posiadanie informacji poufnych; lub  

2. transakcja jest dokonywana w celu wypeğnienia zobowiŃzania prawnego lub regulacyjnego, kt·re powstağo 

przed wejŜciem przez zainteresowanŃ osobň w posiadanie informacji poufnych. 

Sam fakt, Ũe dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych, nie oznacza, Ũe posğuŨyğa siň ona tymi informacjami 

i w ten spos·b dopuŜciğa siň wykorzystania informacji poufnych, jeŨeli osoba ta uzyskağa informacje poufne w trakcie 

dokonywania publicznego przejňcia lub poğŃczenia ze sp·ğkŃ i wykorzystuje te informacje wyğŃcznie do celu 

przeprowadzenia tego poğŃczenia lub publicznego przejňcia, pod warunkiem, Ũe w momencie zatwierdzenia 

poğŃczenia lub przyjňcia oferty przez akcjonariuszy tej sp·ğki wszelkie informacje poufne zostağy juŨ podane do 

wiadomoŜci publicznej lub w inny spos·b przestağy byĺ informacjami poufnymi. Akapit ten nie ma jednak 

zastosowania do zwiňkszania posiadania. 

Sam fakt, Ũe dana osoba wykorzystuje swŃ wiedzň o wğasnej decyzji o nabyciu lub zbyciu instrument·w 

finansowych przy nabyciu lub zbyciu tych instrumentów finansowych, nie stanowi sam w sobie wykorzystania 

informacji poufnych. 

NiezaleŨnie jednak od powyŨszego moŨna uznaĺ, Ũe naruszenie zakazu wykorzystywania informacji poufnych 

okreŜlonego w art. 14 RozporzŃdzenia MAR miağo miejsce, jeŨeli Komisja Nadzoru Finansowego ustali, Ũe powody 

skğadania zleceŒ, dokonywania transakcji lub podejmowania innych zachowaŒ byğy nieuprawnione. 

Zgodnie z art. 10 RozporzŃdzenia MAR bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce w·wczas, gdy 

osoba znajduje siň w posiadaniu informacji poufnych i ujawnia te informacje innej osobie, z wyjŃtkiem przypadk·w, 

gdy ujawnienie to odbywa siň w normalnym trybie wykonywania czynnoŜci w ramach zatrudnienia, zawodu lub 

obowiŃzk·w. Niniejszy akapit ma zastosowanie do kaŨdej osoby fizycznej lub prawnej w sytuacjach i 

okolicznoŜciach, o kt·rych mowa w art. 8 ust. 4 RozporzŃdzenia MAR. Dalsze ujawnienie rekomendacji lub 

nakğaniania, o kt·rych mowa w art. 8 ust. 2 RozporzŃdzenia MAR, oznacza bezprawne ujawnianie informacji 

poufnych zgodnie z opisywanym artykuğem, jeŨeli osoba ujawniajŃca rekomendacjň lub nakğanianie wie lub powinna 

wiedzieĺ, Ũe sŃ one oparte na informacjach poufnych. 
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Zgodnie z art. 12 ust. 1 RozporzŃdzenia MAR manipulacja na rynku obejmuje nastňpujŃce dziağania:  

1. zawieranie transakcji, skğadanie zleceŒ lub inne zachowania, kt·re:  

a) dajŃ lub mogğyby dawaĺ fağszywe lub wprowadzajŃce w bğŃd sygnağy co do podaŨy 

lub popytu na instrument finansowy, powiŃzany kontrakt towarowy na rynku kasowym 

lub sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich 

ceny; lub  

b) utrzymujŃ albo mogŃ utrzymywaĺ cenň jednego lub kilku instrument·w finansowych, 

powiŃzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji 

produktu opartego na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub sztucznym 

poziomie; chyba Ũe osoba zawierajŃca transakcjň, skğadajŃca zlecenie transakcji lub 

podejmujŃca kaŨde inne zachowanie dowiedzie, iŨ dana transakcja, zlecenie lub 

zachowanie nastŃpiğy z zasadnych powod·w i sŃ zgodne z przyjňtymi praktykami 

rynkowymi ustanowionymi zgodnie z art. 13 RozporzŃdzenia MAR;  

2. zawieranie transakcji, skğadanie zleceŒ lub inne dziağania lub zachowania wpğywajŃce albo 

mogŃce wpğywaĺ na cenň jednego lub kilku instrument·w finansowych, zwiŃzane z uŨyciem 

fikcyjnych narzňdzi lub innych form wprowadzania w bğŃd lub podstňpu; 

3. rozpowszechnianie za poŜrednictwem medi·w, w tym internetu, lub przy uŨyciu innych Ŝrodk·w, 

informacji, kt·re dajŃ lub mogğyby dawaĺ fağszywe lub wprowadzajŃce w bğŃd sygnağy co do 

podaŨy lub popytu na instrument finansowy, powiŃzany kontrakt towarowy na rynku kasowym lub 

sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich ceny, lub 

zapewniajŃ utrzymanie siň lub mogŃ zapewniĺ utrzymanie siň ceny jednego lub kilku 

instrument·w finansowych, powiŃzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub 

sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub 

sztucznym poziomie, w tym rozpowszechnianie plotek, w przypadku gdy osoba 

rozpowszechniajŃca te informacje wiedziağa lub powinna byğa wiedzieĺ, Ũe informacje te byğy 

fağszywe lub wprowadzajŃce w bğŃd;  

4. przekazywanie fağszywych lub wprowadzajŃcych w bğŃd informacji, lub dostarczanie fağszywych 

lub wprowadzajŃcych w bğŃd danych dotyczŃcych wskaŦnika referencyjnego, jeŨeli osoba 

przekazujŃca informacje lub dostarczajŃca dane wiedziağa lub powinna byğa wiedzieĺ, Ũe sŃ one 

fağszywe lub wprowadzajŃce w bğŃd, lub kaŨde inne zachowanie stanowiŃce manipulowanie 

obliczaniem wskaŦnika referencyjnego. 

Zgodnie z art. 12 ust. 2 RozporzŃdzenia MAR za manipulacjň na rynku uznaje siň m.in. nastňpujŃce zachowania:  

1. postňpowanie osoby lub os·b dziağajŃcych wsp·lnie, majŃce na celu utrzymanie dominujŃcej pozycji w 

zakresie podaŨy lub popytu na instrument finansowy, powiŃzane kontrakty towarowe na rynku kasowym 

lub sprzedawane na aukcji produkty oparte na uprawnieniach do emisji, kt·re skutkuje albo moŨe 

skutkowaĺ, bezpoŜrednio lub poŜrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedaŨy lub kupna lub stwarza albo 

moŨe stwarzaĺ nieuczciwe warunki transakcji;  

2. nabywanie lub zbywanie instrument·w finansowych na otwarciu lub zamkniňciu rynku, kt·re skutkuje albo 

moŨe skutkowaĺ wprowadzeniem w bğŃd inwestor·w kierujŃcych siň cenami podanymi do wiadomoŜci 

publicznej, w tym cenami otwarcia i zamkniňcia;  

3. skğadanie zleceŒ w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomocŃ wszelkich dostňpnych 

metod handlu, w tym Ŝrodk·w elektronicznych, takich jak strategie handlu algorytmicznego i handlu 

wysokiej czňstotliwoŜci, i kt·re wywoğuje jeden ze skutk·w, o kt·rych mowa powyŨej poprzez: 

a. zakğ·cenia lub op·Ŧnienia w funkcjonowaniu transakcji w danym systemie obrotu albo 

prawdopodobieŒstwo ich spowodowania;  

b. utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych zleceŒ w danym systemie obrotu lub 

prawdopodobieŒstwo utrudniania tej identyfikacji, w szczeg·lnoŜci poprzez skğadanie zleceŒ, 

kt·re skutkujŃ przepeğnieniem lub destabilizacjŃ arkusza zleceŒ; lub  

c. tworzenie lub prawdopodobieŒstwo stworzenia fağszywego lub wprowadzajŃcego w bğŃd sygnağu 

w zakresie podaŨy lub popytu na instrument finansowy lub jego ceny, w szczeg·lnoŜci poprzez 

skğadanie zleceŒ w celu zapoczŃtkowania lub nasilenia danego trendu. 
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4. wykorzystywanie okazjonalnego lub regularnego dostňpu do medi·w tradycyjnych lub elektronicznych do 

wygğaszania opinii na temat instrumentu finansowego, powiŃzanego kontraktu towarowego na rynku 

kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji (lub poŜrednio na 

temat jego emitenta) po uprzednim zajňciu pozycji na danym instrumencie finansowym, powiŃzanym 

kontrakcie towarowym na rynku kasowym lub sprzedawanym na aukcji produkcie opartym na 

uprawnieniach do emisji, a nastňpnie czerpanie zysku ze skutk·w opinii wygğaszanych na temat ceny tego 

instrumentu, powiŃzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji 

produktu opartego na uprawnieniach do emisji, bez jednoczesnego podania do publicznej wiadomoŜci 

istniejŃcego konfliktu interes·w w spos·b odpowiedni i skuteczny. 

 

ZağŃcznik I do RozporzŃdzenia MAR okreŜla niewyczerpujŃcy wykaz okolicznoŜci wskazujŃcych na stosowanie 

fikcyjnych narzňdzi lub innych form wprowadzania w bğŃd lub podstňpu oraz niewyczerpujŃcy wykaz okolicznoŜci 

wskazujŃcych na wprowadzanie w bğŃd oraz utrzymanie cen. JeŨeli osoba, o kt·rej mowa w art. 12 RozporzŃdzenia 

MAR, jest osobŃ prawnŃ, artykuğ ten ma zastosowanie zgodnie z prawem krajowym r·wnieŨ do os·b fizycznych, 

kt·re biorŃ udziağ w podejmowaniu decyzji o prowadzeniu dziağalnoŜci na rachunek tej osoby prawnej.  

Na podstawie art. 17 ust. 1 RozporzŃdzenia MAR Emitent podaje niezwğocznie do wiadomoŜci publicznej informacje 

poufne bezpoŜrednio go dotyczŃce. Sp·ğka zamieszcza i utrzymuje na swojej stronie internetowej wszelkie 

informacje poufne, kt·re jest zobowiŃzany podaĺ do wiadomoŜci publicznej, przez okres co najmniej piňciu lat. 

Zgodnie z art. 17 ust. 4 Emitent moŨe na wğasnŃ odpowiedzialnoŜĺ op·Ŧniĺ podanie do wiadomoŜci publicznej 

informacji poufnych, pod warunkiem, Ũe speğnione sŃ ğŃcznie nastňpujŃce warunki: 

1. niezwğoczne ujawnienie informacji mogğoby naruszyĺ prawnie uzasadnione interesy emitenta lub 

uczestnika rynku handlu uprawnieniami do emisji; 

2. op·Ŧnienie podania do wiadomoŜci informacji prawdopodobnie nie wprowadzi w bğŃd opinii publicznej;  

3. emitent lub uczestnik rynku uprawnieŒ do emisji jest w stanie zapewniĺ poufnoŜĺ takich informacji.  

W przypadku rozciŃgniňtego w czasie procesu, kt·ry nastňpuje etapami i kt·rego celem lub wynikiem jest 

zaistnienie szczeg·lnej okolicznoŜci lub szczeg·lnego wydarzenia, emitent moŨe na wğasnŃ odpowiedzialnoŜĺ 

op·Ŧniĺ podanie do wiadomoŜci publicznej informacji poufnych dotyczŃcych tego procesu, z zastrzeŨeniem 

speğnienia powyŨszych warunk·w.  

JeŨeli ujawnienie informacji poufnych zostağo op·Ŧnione i ich poufnoŜĺ nie jest juŨ dğuŨej gwarantowana, emitent 

niezwğocznie podaje te informacje poufne do wiadomoŜci publicznej.  

Na podstawie art. 19 RozporzŃdzenia MAR osoby peğniŃce obowiŃzki zarzŃdcze (zgodnie z definicjŃ zawartŃ w art. 

3 ust. 1 ppkt. 25 RozporzŃdzenia MAR) oraz osoby blisko z nimi zwiŃzane (zgodnie z definicjŃ zawartŃ w art. 3 ust. 

1 ppkt. 26 RozporzŃdzenia MAR) powiadamiajŃ emitenta o kaŨdej transakcji zawieranej na ich wğasny rachunek w 

odniesieniu do akcji lub instrument·w dğuŨnych tego emitenta lub do instrument·w pochodnych bŃdŦ innych 

powiŃzanych z nimi instrument·w finansowych. Takich powiadomieŒ dokonuje siň niezwğocznie i nie p·Ŧniej niŨ w 

trzy dni robocze po dniu transakcji. ObowiŃzek ten ma zastosowanie do kaŨdej kolejnej transakcji, gdy zostanie 

osiŃgniňta ğŃczna kwota 20.000 EUR w trakcie jednego roku kalendarzowego. Pr·g w wysokoŜci 5 000 EUR oblicza 

siň poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich transakcji. Powiadomienie o transakcjach zawiera 

informacje okreŜlone w art. 19 ust. 6 RozporzŃdzenia MAR. ObowiŃzek powiadomienia wymagajŃ takŨe transakcje 

wskazane w art. 19 ust. 7 RozporzŃdzenia MAR.  

Zgodnie z art. 19 ust. 11 RozporzŃdzenia MAR osoba peğniŃca obowiŃzki zarzŃdcze u emitenta nie moŨe 

dokonywaĺ Ũadnych transakcji na sw·j rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezpoŜrednio lub poŜrednio, 

dotyczŃcych akcji lub instrument·w dğuŨnych emitenta lub instrument·w pochodnych lub innych zwiŃzanych z nimi 

instrument·w finansowych, przez okres zamkniňty 30 dni kalendarzowych przed ogğoszeniem Ŝr·drocznego raportu 

finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, kt·re emitent ma obowiŃzek podaĺ do wiadomoŜci 

publicznej. Emitent moŨe zezwoliĺ osobie peğniŃcej u niego obowiŃzki zarzŃdcze na dokonywanie transakcji na jej 

rachunek lub na rachunek strony trzeciej w trakcie okresu zamkniňtego stosujŃc przepisy okreŜlone w art. 19 ust. 

12 RozporzŃdzenia MAR.  

ObowiŃzki i odpowiedzialnoŜĺ zwiŃzane z nabywaniem akcji wynikajŃce z Ustawy o ochronie konkurencji i 

konsumentów  

W art. 13 Ustawy o ochronie konkurencji i konsument·w na przedsiňbiorc·w, kt·rzy deklarujŃ zamiar koncentracji, 

w przypadku, gdy ğŃczny obr·t na terytorium Polski przedsiňbiorc·w uczestniczŃcych w koncentracji w roku 
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obrotowym, poprzedzajŃcym rok zgğoszenia, przekracza r·wnowartoŜĺ 50.000.000 EUR (1.000.000.000 euro dla 

ğŃcznego Ŝwiatowego obrotu przedsiňbiorc·w) zostağ nağoŨony obowiŃzek zgğoszenia takiego zamiaru Prezesowi 

Urzňdu Ochrony Konkurencji i Konsument·w (ĂPrezes Urzňduò). 

Przy badaniu wysokoŜci obrotu brany jest pod uwagň obr·t zar·wno przedsiňbiorc·w bezpoŜrednio 

uczestniczŃcych w koncentracji, jak i pozostağych przedsiňbiorc·w naleŨŃcych do grup kapitağowych, do kt·rych 

naleŨŃ przedsiňbiorcy bezpoŜrednio uczestniczŃcy w koncentracji. WartoŜĺ euro podlega przeliczeniu na zğote 

wedğug kursu Ŝredniego walut obcych ogğoszonego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku 

kalendarzowego poprzedzajŃcego rok zgğoszenia zamiaru koncentracji. 

Jak wynika z art. 13 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsument·w obowiŃzek zgğoszenia dotyczy zamiaru: 

1. poğŃczenia dw·ch lub wiňcej samodzielnych przedsiňbiorc·w, 

2. przejňcia - poprzez nabycie lub objňcie akcji, innych papier·w wartoŜciowych, udziağ·w lub w jakikolwiek 

inny sposób - bezpoŜredniej lub poŜredniej kontroli nad jednym lub wiňcej przedsiňbiorcami przez jednego 

lub wiňcej przedsiňbiorc·w, 

3. utworzenia przez przedsiňbiorc·w wsp·lnego przedsiňbiorcy, 

4. nabycia przez przedsiňbiorcň czňŜci mienia innego przedsiňbiorcy (cağoŜci lub czňŜci przedsiňbiorstwa), 

jeŨeli obr·t realizowany przez to mienie w kt·rymkolwiek z dw·ch lat obrotowych poprzedzajŃcych 

zgğoszenie przekroczyğ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej r·wnowartoŜĺ 10.000.000 euro. 

  

Nie podlega zgğoszeniu zamiar koncentracji (art. 14 Ustawy o ochronie konkurencji i konsument·w): 

1. jeŨeli obr·t przedsiňbiorcy, nad kt·rym ma nastŃpiĺ przejňcie kontroli, zgodnie z pkt 2 powyŨej, nie 

przekroczyğ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w Ũadnym z dw·ch lat obrotowych poprzedzajŃcych 

zgğoszenie r·wnowartoŜci 10.000.000 euro, 

2. jeŨeli obr·t Ũadnego z przedsiňbiorc·w, o kt·rych mowa w pkt 1. lub 3. powyŨej, nie przekroczyğ na 

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w Ũadnym z dw·ch lat obrotowych poprzedzajŃcych zgğoszenie 

r·wnowartoŜci 10.000.000 euro, 

3. polegajŃcej na przejňciu kontroli nad przedsiňbiorcŃ lub przedsiňbiorcami naleŨŃcymi do jednej grupy 

kapitağowej oraz jednoczeŜnie nabyciu czňŜci mienia przedsiňbiorcy lub przedsiňbiorc·w naleŨŃcych do 

tej grupy kapitağowej - jeŨeli obr·t przedsiňbiorcy lub przedsiňbiorc·w, nad kt·rymi ma nastŃpiĺ przejňcie 

kontroli, i obr·t realizowany przez nabywane czňŜci mienia nie przekroczyğ ğŃcznie na terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej w Ũadnym z dw·ch lat obrotowych poprzedzajŃcych zgğoszenie r·wnowartoŜci 

10.000.000 euro, 

4. polegajŃcej na czasowym nabyciu lub objňciu przez instytucjň finansowŃ akcji albo udziağ·w w celu ich 

odsprzedaŨy, jeŨeli przedmiotem dziağalnoŜci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wğasny lub 

cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziağy innych przedsiňbiorc·w, pod warunkiem, Ũe 

odsprzedaŨ ta nastŃpi przed upğywem roku od dnia nabycia lub objňcia, oraz Ũe: 

a. instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziağ·w, z wyjŃtkiem prawa do dywidendy, lub 

b. wykonuje te prawa wyğŃcznie w celu przygotowania odsprzedaŨy cağoŜci lub czňŜci 

przedsiňbiorstwa, jego majŃtku lub tych akcji albo udziağ·w, 

5. polegajŃcej na czasowym nabyciu lub objňciu przez przedsiňbiorcň akcji lub udziağ·w w celu 

zabezpieczenia wierzytelnoŜci, pod warunkiem, Ũe nie bňdzie on wykonywağ praw z tych akcji lub udziağ·w, 

z wyğŃczeniem prawa do ich sprzedaŨy, 

6. nastňpujŃcej w toku postňpowania upadğoŜciowego, z wyğŃczeniem przypadk·w, gdy zamierzajŃcy 

przejŃĺ kontrolň lub nabywajŃcy czňŜĺ mienia jest konkurentem albo naleŨy do grupy kapitağowej, do kt·rej 

naleŨŃ konkurenci przedsiňbiorcy przejmowanego lub kt·rego czňŜĺ mienia jest nabywana, 

7. przedsiňbiorc·w naleŨŃcych do tej samej grupy kapitağowej. 

 

Zgğoszenia zamiaru koncentracji dokonujŃ (art. 94 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów): 
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1. wsp·lnie ğŃczŃcy siň przedsiňbiorcy - w przypadku, o którym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 Ustawy o ochronie 

konkurencji i konsumentów, 

2. przedsiňbiorca przejmujŃcy kontrolň - w przypadku, o którym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy o ochronie 

konkurencji i konsumentów, 

3. wsp·lnie wszyscy przedsiňbiorcy biorŃcy udziağ w utworzeniu wsp·lnego przedsiňbiorcy w przypadku, o 

którym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów, 

4. przedsiňbiorca nabywajŃcy czňŜĺ mienia innego przedsiňbiorcy w przypadku, o kt·rym mowa w art. 13 

ust. 2 pkt 4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów. 

 

W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiňbiorca dominujŃcy za poŜrednictwem co najmniej dw·ch 

przedsiňbiorc·w zaleŨnych, zgğoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiňbiorca dominujŃcy. 

W myŜl art. 96 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsument·w postňpowanie antymonopolowe  

w sprawach koncentracji powinno byĺ zakoŒczone nie p·Ŧniej niŨ w terminie miesiŃca od dnia jego wszczňcia. 

Zgodnie jednak z art. 96a ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów w sprawach: 

1) szczególnie skomplikowanych, 

2) co do kt·rych z informacji zawartych w zgğoszeniu zamiaru koncentracji lub innych informacji, w tym 

uzyskanych przez Prezesa Urzňdu w toku prowadzonych postňpowaŒ, wynika, Ũe istnieje uzasadnione 

prawdopodobieŒstwo istotnego ograniczenia konkurencji na rynku w wyniku dokonania koncentracji lub 

3) wymagajŃcych przeprowadzenia badania rynku 

- termin zakoŒczenia postňpowania ulega przedğuŨeniu o 4 miesiŃce. W wyŨej wymienionych przypadkach Prezes 

Urzňdu przedğuŨa termin zakoŒczenia postňpowania w drodze postanowienia wymagajŃcego uzasadnienia, na 

kt·re przysğuguje zaŨalenie. 

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzňdu lub upğywu terminu,  w jakim decyzja powinna zostaĺ wydana, 

przedsiňbiorcy, kt·rych zamiar koncentracji podlega zgğoszeniu, sŃ obowiŃzani do wstrzymania siň od dokonania 

koncentracji (art. 97 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów). 

Stosownie do art. 18-19 Ustawy o ochronie konkurencji i konsument·w Prezes Urzňdu wydaje, w drodze decyzji, 

zgodň na dokonanie koncentracji, w wyniku kt·rej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w 

szczeg·lnoŜci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujŃcej na rynku. 

WydajŃc zgodň na dokonanie koncentracji Prezes Urzňdu Ochrony Konkurencji i Konsument·w moŨe zobowiŃzaĺ 

przedsiňbiorcň lub przedsiňbiorc·w zamierzajŃcych dokonaĺ koncentracji do speğnienia okreŜlonych warunk·w lub 

przyjŃĺ ich zobowiŃzanie, w szczeg·lnoŜci do: 

1) zbycia cağoŜci lub czňŜci majŃtku jednego lub kilku przedsiňbiorc·w, 

2) wyzbycia siň kontroli nad okreŜlonym przedsiňbiorcŃ lub przedsiňbiorcami, w szczeg·lnoŜci przez zbycie 

okreŜlonego pakietu akcji lub udziağ·w, lub odwoğania z funkcji czğonka organu zarzŃdzajŃcego lub 

nadzorczego jednego lub kilku przedsiňbiorc·w, 

3) udzielenia licencji praw wyğŃcznych konkurentowi. 

Zgodnie z art. 19 ust. 2 in fine oraz ust. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsument·w Prezes Urzňdu Ochrony 

Konkurencji i Konsument·w okreŜla w decyzji termin speğnienia warunk·w oraz nakğada na przedsiňbiorcň lub 

przedsiňbiorc·w obowiŃzek skğadania, w wyznaczonym terminie, informacji o realizacji tych warunków. 

Decyzje w sprawie udzielenia zgody na koncentracjň wygasajŃ, jeŨeli w terminie 2 lat od dnia ich wydania 

koncentracja nie zostağa dokonana. 

Prezes Urzňdu Ochrony Konkurencji i Konsument·w moŨe nağoŨyĺ na przedsiňbiorcň w drodze decyzji karň 

pieniňŨnŃ w wysokoŜci nie wiňkszej niŨ 10% obrotu osiŃgniňtego w roku obrotowym, poprzedzajŃcym rok nağoŨenia 

kary, jeŨeli przedsiňbiorca ten choĺby nieumyŜlnie dokonağ koncentracji bez uzyskania jego zgody. 

Prezes Urzňdu Ochrony Konkurencji i Konsument·w moŨe r·wnieŨ nağoŨyĺ na przedsiňbiorcň w drodze decyzji 

karň pieniňŨnŃ w wysokoŜci nie wiňkszej niŨ 3% obrotu osiŃganego w roku obrotowym poprzedzajŃcym rok 

nağoŨenia kary, miňdzy innymi, jeŨeli, choĺby nieumyŜlnie, we wniosku, o kt·rym mowa w art. 23 Ustawy o ochronie 

konkurencji i konsument·w lub w zgğoszeniu zamiaru koncentracji, podağ nieprawdziwe dane. 
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Prezes Urzňdu Ochrony Konkurencji i Konsument·w moŨe r·wnieŨ nağoŨyĺ na przedsiňbiorcň w drodze decyzji 

okresowŃ karň pieniňŨnŃ w wysokoŜci nieprzekraczajŃcej 5% Ŝredniego dziennego obrotu przedsiňbiorcy 

osiŃgniňtego w roku obrotowym poprzedzajŃcym rok nağoŨenia kary za kaŨdy dzieŒ op·Ŧnienia w wykonaniu m.in. 

decyzji wydanych na podstawie art. 19 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsument·w lub wyrok·w sŃdowych 

w sprawach z zakresu koncentracji. 

Prezes Urzňdu Ochrony Konkurencji i Konsument·w moŨe, w drodze decyzji, nağoŨyĺ na osobň peğniŃcŃ funkcjň 

kierowniczŃ lub wchodzŃcŃ w skğad organu zarzŃdzajŃcego przedsiňbiorcy lub zwiŃzku przedsiňbiorc·w karň 

pieniňŨnŃ w wysokoŜci do piňĺdziesiňciokrotnoŜci przeciňtnego wynagrodzenia, w szczeg·lnoŜci w przypadku, 

jeŨeli osoba ta umyŜlnie albo nieumyŜlnie nie zgğosiğa zamiaru koncentracji. 

W przypadku niezgğoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji, 

Prezes Urzňdu Ochrony Konkurencji i Konsument·w moŨe, w drodze decyzji, okreŜlajŃc termin jej wykonania na 

warunkach okreŜlonych w decyzji, nakazaĺ w szczeg·lnoŜci zbycie akcji zapewniajŃcych kontrolň nad 

przedsiňbiorcŃ lub przedsiňbiorcami, lub rozwiŃzanie sp·ğki, nad kt·rŃ przedsiňbiorcy sprawujŃ wsp·lnŃ kontrolň. 

Decyzja taka nie moŨe zostaĺ wydana po upğywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W przypadku niewykonania 

decyzji, Prezes Urzňdu Ochrony Konkurencji i Konsument·w moŨe, w drodze decyzji, dokonaĺ podziağu 

przedsiňbiorcy. Do podziağu sp·ğki stosuje siň odpowiednio przepisy tytuğu IV dziağu II KSH. Prezesowi Urzňdu 

Ochrony Konkurencji i Konsument·w przysğugujŃ kompetencje organ·w sp·ğek uczestniczŃcych w podziale. 

Prezes Urzňdu Ochrony Konkurencji i Konsument·w moŨe ponadto wystŃpiĺ do sŃdu o uniewaŨnienie umowy lub 

podjňcie innych Ŝrodk·w prawnych zmierzajŃcych do przywr·cenia stanu poprzedniego. 

Przy ustalaniu wysokoŜci kar pieniňŨnych Prezes Urzňdu Ochrony Konkurencji i Konsument·w uwzglňdnia w 

szczeg·lnoŜci okolicznoŜci naruszenia przepis·w ustawy oraz uprzednie naruszenie przepis·w ustawy. 

RozporzŃdzenie Rady Wspólnot Europejskich  dotyczŃce kontroli koncentracji przedsiňbiorstw 

W zakresie kontroli koncentracji przedsiňbiorcy zobowiŃzani sŃ r·wnieŨ do przestrzegania obowiŃzk·w 

wynikajŃcych takŨe z przepis·w RozporzŃdzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie 

kontroli koncentracji przedsiňbiorstw (dalej w niniejszym pkt: RozporzŃdzenie Rady w Sprawie Koncentracji). 

RozporzŃdzenie to reguluje tzw. koncentracje o wymiarze wsp·lnotowym, dotyczy przedsiňbiorstw i powiŃzanych 

z nimi podmiot·w, kt·re przekraczajŃ okreŜlone progi obrotu towarami i usğugami. RozporzŃdzenie Rady w Sprawie 

Koncentracji obejmuje jedynie takie koncentracje, w wyniku kt·rych dochodzi do trwağej zmiany struktury wğasnoŜci 

w przedsiňbiorstwie. W Ŝwietle przepis·w powoğywanego rozporzŃdzenia obowiŃzkowi zgğoszenia do Komisji 

Europejskiej podlegajŃ koncentracje wsp·lnotowe przed ich ostatecznym wykonaniem, a po: 

- zawarciu odpowiedniej umowy, 

- ogğoszeniu publicznej oferty przejňcia lub 

- nabyciu kontrolnego pakietu akcji. 

Zgğoszenia moŨna r·wnieŨ dokonaĺ, gdy zainteresowane przedsiňbiorstwa przestawiajŃ Komisji Europejskiej 

szczerŃ intencjň zawarcia umowy lub, w przypadku publicznej oferty przejňcia, gdy podağy do publicznej 

wiadomoŜci zamiar wprowadzenia takiej oferty, pod warunkiem Ũe zamierzona umowa lub oferta doprowadziğaby 

do koncentracji o wymiarze wspólnotowym. 

Zgğoszenie zamiaru koncentracji jest obowiŃzkowe i stanowi podstawň do wydania przez Komisjň EuropejskŃ 

decyzji o niezgğoszeniu sprzeciwu i stwierdza, Ũe jest ona zgodna ze wsp·lnym rynkiem, tj. Ũe nie przeszkadzağaby 

znaczŃco skutecznej konkurencji na wsp·lnym rynku lub znacznej jego czňŜci, w szczeg·lnoŜci w wyniku 

stworzenia lub umocnienia pozycji dominujŃcej. Decyzjň stwierdzajŃcŃ zgodnoŜĺ koncentracji ze wsp·lnym 

rynkiem uznaje siň za uwzglňdniajŃcŃ ograniczenia, kt·re sŃ bezpoŜrednio zwiŃzane i konieczne dla dokonania 

koncentracji. 

Koncentracja przedsiňbiorstw posiada wymiar wsp·lnotowy w przypadku, gdy: ğŃczny Ŝwiatowy obr·t wszystkich 

zainteresowanych przedsiňbiorstw wynosi wiňcej niŨ 5.000 mln euro oraz ğŃczny obr·t przypadajŃcy na Wsp·lnotň 

EuropejskŃ kaŨdego z co najmniej dw·ch zainteresowanych przedsiňbiorstw, wynosi wiňcej niŨ 250 mln euro, 

chyba Ũe kaŨde z zainteresowanych przedsiňbiorstw uzyskuje wiňcej niŨ dwie trzecie swoich ğŃcznych obrot·w 

przypadajŃcych na Wsp·lnotň w jednym i tym samym paŒstwie czğonkowskim.  

Koncentracja przedsiňbiorstw posiada r·wnieŨ wymiar wsp·lnotowy w przypadku, gdy: 

a) ğŃczny Ŝwiatowy obr·t wszystkich zainteresowanych przedsiňbiorstw wynosi wiňcej niŨ 2.500 mln euro,  

b) w kaŨdym z co najmniej trzech paŒstw czğonkowskich ğŃczny obr·t wszystkich zainteresowanych 

przedsiňbiorstw wynosi wiňcej niŨ 100 mln euro,  



   Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A. 

 

Strona 38 z 249 

 

c) w kaŨdym z co najmniej trzech paŒstw czğonkowskich ğŃczny obr·t wszystkich zainteresowanych 

przedsiňbiorstw wynosi wiňcej niŨ 100 mln euro, z czego ğŃczny obr·t kaŨdego z co najmniej dw·ch 

zainteresowanych przedsiňbiorstw wynosi wiňcej niŨ 25 mln euro oraz 

d) ğŃczny obr·t przypadajŃcy na Wsp·lnotň EuropejskŃ kaŨdego z co najmniej dw·ch zainteresowanych 

przedsiňbiorstw wynosi wiňcej niŨ 100 mln euro, 

- chyba Ũe kaŨde z zainteresowanych przedsiňbiorstw uzyskuje wiňcej niŨ dwie trzecie swoich ğŃcznych obrot·w 

przypadajŃcych na Wsp·lnotň w jednym i tym samym paŒstwie czğonkowskim. 

Na podstawie przepis·w RozporzŃdzenia uznaje siň, Ũe koncentracja nie wystňpuje m.in. w przypadku, gdy: 

a) instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, bŃdŦ teŨ firmy ubezpieczeniowe, kt·rych normalna 

dziağalnoŜĺ obejmuje transakcje i obr·t papierami wartoŜciowymi, prowadzone na wğasny rachunek lub na 

rachunek innych,  

b) czasowo posiadajŃ papiery wartoŜciowe nabyte w przedsiňbiorstwie w celu ich odsprzedaŨy, pod 

warunkiem, Ũe nie wykonujŃ one praw gğosu w stosunku do tych papier·w wartoŜciowych w celu okreŜlenia 

zachowaŒ konkurencyjnych przedsiňbiorstwa lub pod warunkiem, Ũe wykonujŃ te prawa wyğŃcznie w celu 

przygotowania zbycia cağoŜci lub czňŜci przedsiňbiorstwa lub jego aktyw·w bŃdŦ tych papier·w 

wartoŜciowych oraz pod warunkiem, Ũe wszelkie takie zbycie nastňpuje w ciŃgu jednego roku od daty 

nabycia. 

2.  Cele emisji, kt·rych realizacji majŃ sğuŨyĺ wpğywy uzyskane z emisji, wraz z okreŜleniem planowanej 
wielkoŜci wpğyw·w, okreŜleniem, jaka czňŜĺ tych wpğyw·w bňdzie przeznaczona na kaŨdy z 
wymienionych cel·w, oraz wskazaniem, czy cele emisji mogŃ ulec zmianie 

Emitent przeprowadza niniejszŃ Ofertň PublicznŃ w celu realizacji poğŃczenia w drodze przejňcia sp·ğki Quest Craft 

S.A. (ĂSp·ğka Przejmowanaò) przez Emitenta (ĂSp·ğka PrzejmujŃcaò) w trybie art. 492 Ä 1 pkt 1 KSH. PoğŃczenie 

nastňpuje poprzez przeniesienie cağego majŃtku Sp·ğki Przejmowanej na Emitenta w zamian za Akcje 

PoğŃczeniowe wydawane akcjonariuszom Sp·ğki Przejmowanej. 

Z uwagi na charakter transakcji, wpğywem uzyskanym z emisji Akcji PoğŃczeniowych jest og·ğ aktyw·w i pasyw·w 

Sp·ğki Przejmowanej (majŃtek Sp·ğki Przejmowanej). WartoŜĺ przedmiotowego majŃtku, odpowiadajŃca wartoŜci 

godziwej, zostağa okreŜlona w Planie PoğŃczenia na potrzeby ustalenia parytetu wymiany. Przyjňta wycena jednej 

Akcji PoğŃczeniowej na poziomie 0,90 PLN odzwierciedla wartoŜĺ majŃtku przypadajŃcŃ na jednŃ akcjň wydawanŃ 

w procesie poğŃczenia. 

Emitent wskazuje, Ũe cel emisji jest ŜciŜle powiŃzany z procesem PoğŃczenia i jako taki nie ulegnie zmianie. CağoŜĺ 

uzyskanych w ten spos·b Ăwpğyw·wò (majŃtku) zostanie przeznaczona na kontynuacjň i rozw·j dziağalnoŜci 

operacyjnej prowadzonej dotychczas przez obie ğŃczŃce siň sp·ğki w ramach skonsolidowanego podmiotu. 

ĞŃczna wartoŜĺ Oferty Publicznej akcji serii E na terytorium Unii Europejskiej odpowiada wartoŜci godziwej majŃtku 

Sp·ğki Przejmowanej przenoszonego na Emitenta w zamian za Akcje PoğŃczeniowe. Przy przyjňciu wyceny jednej 

akcji na poziomie 0,90 PLN (ustalonej w oparciu o wycenň majŃtku zawartŃ w Planie PoğŃczenia), cağkowita wartoŜĺ 

Oferty wynosi 4 779 025,00 PLN. 

3.  Wskazanie ğŃcznych koszt·w, jakie zostağy zaliczone do szacunkowych koszt·w emisji, wraz z 
podziağem wedğug ich tytuğ·w 

ĞŃczne szacunkowe koszty emisji Akcji PoğŃczeniowych wyniosŃ nie wiňcej niŨ 120.000,00 PLN. Na powyŨszŃ 

kwotň skğadajŃ siň w szczeg·lnoŜci koszty: 

- doradztwa prawnego i transakcyjnego (w tym koszty zwiŃzane ze sporzŃdzeniem i zbadaniem planu 

poğŃczenia) ï ok. 50.000,00 zğ; 

- przygotowania dokumentacji ofertowej (w tym Memorandum Informacyjnego) ï ok. 50.000,00 zğ; 

- obsğugi administracyjnej procesu poğŃczenia- ok. 20.000,00 zğ. 

 

4.  OkreŜlenie podstawy prawnej emisji papier·w wartoŜciowych ze wskazaniem organu lub os·b 
uprawnionych do podjňcia decyzji o emisji papier·w wartoŜciowych oraz daty i formy podjňcia decyzji 
o emisji papier·w wartoŜciowych, z przytoczeniem jej treŜci 

Emisja Akcji PoğŃczeniowych zostanie przeprowadzona na podstawie wğaŜciwych przepis·w Kodeksu sp·ğek 

handlowych oraz postanowieŒ Statutu Emitenta, majŃcych zastosowanie w zwiŃzku z ğŃczeniem siň sp·ğek 

kapitağowych. Zgodnie z art. 506 KSH, poğŃczenie wymaga uchwağy Walnego Zgromadzenia Emitenta, podjňtej 

wiňkszoŜciŃ dw·ch trzecich gğos·w. TakŃ samŃ wiňkszoŜĺ wymaganŃ do podjňcia uchwağy poğŃczeniowej 
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przewiduje Ä 12 ust. 8 Statutu Emitenta. Z kolei zgodnie z art. 415 Ä 1 KSH w zw. z art. 431 Ä 1 KSH, uchwağa 

dotyczŃca zmiany statutu sp·ğki przez podwyŨszenie kapitağu zakğadowego zapada wiňkszoŜciŃ trzech czwartych 

gğos·w. 

W celu realizacji powyŨszego, ZarzŃdy ğŃczŃcych siň sp·ğek uzgodniğy w dniu 29 sierpnia 2025 r. Plan PoğŃczenia, 

kt·ry zawiera projekt uchwağy poğŃczeniowej. Przedmiotowa uchwağa obejmuje w szczeg·lnoŜci: 

- poğŃczenie sp·ğek Demolish Games S.A. oraz Quest Craft S.A.; 

- podwyŨszenie kapitağu zakğadowego Emitenta z kwoty 317.000,00 PLN do 847.000,00 PLN poprzez 

emisjň 5.300.000 akcji serii E; 

- wyğŃczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta w cağoŜci; 

- zmianň Statutu Emitenta oraz upowaŨnienie Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu. 

Zgodnie z projektem uchwağy i Planem PoğŃczenia, Akcje PoğŃczeniowe zostanŃ wydane wyğŃcznie 

dotychczasowym akcjonariuszom Quest Craft S.A. w oparciu o parytet wymiany 1:1, bez koniecznoŜci wnoszenia 

dodatkowych dopğat. Liczba przyznanych akcji zostanie ustalona na podstawie stanu posiadania w Dniu PoğŃczenia 

(dzieŒ wpisu do KRS). Akcje serii E bňdŃ akcjami zwykğymi na okaziciela i nie bňdŃ uprzywilejowane. 

Prawo do dywidendy z Akcji PoğŃczeniowych zaleŨy od momentu ich zapisania na rachunkach papier·w 

wartoŜciowych: jeŜli nastŃpi to najp·Ŧniej w dniu dywidendy, akcje uczestniczŃ w zysku za rok obrotowy 

poprzedzajŃcy rok, w kt·rym zostağy zapisane na rachunku; jeŜli po tym dniu ï uczestniczŃ w zysku poczŃwszy od 

roku, w kt·rym Akcje PoğŃczeniowe zostağy zapisane na rachunkach papier·w wartoŜciowych. 

W dniu publikacji niniejszego Memorandum, Statut Emitenta nie przewiduje Ũadnych dalszych wymog·w 

dotyczŃcych uchwağ podejmowanych w sprawie PoğŃczenia. 

PoniŨej Emitent przedstawia projekt uchwağy Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta, stanowiŃcy 

zağŃcznik nr 1 do Planu PoğŃczenia: 
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5.  Wskazanie, czy ma zastosowanie prawo pierwszeŒstwa do objňcia akcji przez dotychczasowych 
akcjonariuszy oraz okreŜlenie przyczyn wyğŃczeŒ lub ograniczeŒ tego prawa 

Zgodnie z projektem Uchwağy PoğŃczeniowej, prawo poboru Akcji Serii E przez dotychczasowych akcjonariuszy 

Emitenta zostanie wyğŃczone w cağoŜci. Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru jest niezbňdne 

do przeprowadzenia procesu poğŃczenia z Quest Craft S.A., poniewaŨ Akcje Serii E majŃ zostaĺ przyznane 

wyğŃcznie akcjonariuszom Sp·ğki Przejmowanej. 

ZarzŃd Emitenta, dziağajŃc zgodnie z wymogami art. 433 Ä 2 KSH, sporzŃdziğ pisemnŃ opiniň uzasadniajŃcŃ 

powody wyğŃczenia prawa poboru oraz spos·b ustalenia ceny emisyjnej (parytetu wymiany). Opinia ta zostanie 

przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu przed podjňciem uchwağy. Interes Sp·ğki PrzejmujŃcej w wyğŃczeniu prawa 

poboru polega na umoŨliwieniu przeprowadzenia procesu poğŃczenia Emitenta z Quest Craft S.A. 

PoniŨej Emitent przedstawia fragment projektu Uchwağy Emisyjnej dotyczŃcy wyğŃczenia w cağoŜci prawa poboru 

dotychczasowych akcjonariuszy: 

§ 3 W interesie Sp·ğki PrzejmujŃcej, na podstawie art. 433 Ä 2 Kodeksu sp·ğek handlowych, pozbawia siň 

dotychczasowych akcjonariuszy Sp·ğki PrzejmujŃcej w cağoŜci prawa poboru Akcji PoğŃczeniowych emitowanych 

w ramach PoğŃczenia. Przyjmuje siň do wiadomoŜci opiniň ZarzŃdu dotyczŃcŃ pozbawienia prawa poboru Akcji 

PoğŃczeniowych przedstawionŃ Walnemu Zgromadzeniu. 

6.  Oznaczenie dat, od kt·rych oferowane akcje majŃ uczestniczyĺ w dywidendzie, ze wskazaniem 
waluty, w jakiej wypğacana bňdzie dywidenda 

Decyzja o przeznaczeniu zysku do wypğaty jest podejmowana kaŨdorazowo przez Walne Zgromadzenie Emitenta, 
do kt·rego wyğŃcznej kompetencji naleŨy podjňcie uchwağy w tym przedmiocie.  

Akcje serii E uprawnione bňdŃ do uczestniczenia w dywidendzie w nastňpujŃcy spos·b tj.: 

a. Akcje serii E zapisane po raz pierwszy na rachunku papier·w wartoŜciowych najp·Ŧniej w dniu 
dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziağu zysku, uczestniczŃ w 
dywidendzie poczŃwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego 
poprzedzajŃcego bezpoŜrednio rok, w kt·rym akcje te zostağy zapisane po raz pierwszy na rachunku 
papier·w wartoŜciowych; 

b. Akcje serii E zapisane po raz pierwszy na rachunku papier·w wartoŜciowych w dniu przypadajŃcym po 
dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziağu zysku, uczestniczŃ w 
dywidendzie poczŃwszy od zysku za rok obrotowy, w kt·rym akcje te zostağy zapisane po raz pierwszy 
na rachunku papierów wartoŜciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego. 

W przypadku podjňcia uchwağy o wypğacie dywidendy, bňdzie ona wypğacana w walucie polskiej (PLN). 

7.  Wskazanie praw z oferowanych papier·w wartoŜciowych, sposobu oraz podmiot·w uczestniczŃcych 
w ich realizacji, w tym wypğaty przez Emitenta ŜwiadczeŒ pieniňŨnych, a takŨe zakresu 
odpowiedzialnoŜci tych podmiot·w wobec nabywc·w oraz Emitenta 

Prawa i obowiŃzki zwiŃzane z Akcjami sŃ uregulowane w szczeg·lnoŜci w KSH, Ustawie o Ofercie, Ustawie o 

Obrocie oraz Statucie Sp·ğki. W niniejszym podrozdziale zostanŃ zaprezentowane niekt·re prawa majŃtkowe i 

korporacyjne zwiŃzane z Akcjami. 

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwiŃzanych z akcjami naleŨŃ: 

- prawo gğosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 KSH) ï Walne Zgromadzenie Sp·ğki jest organem 

uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwağ, decyzji dotyczŃcych spraw w zakresie organizacji i 

funkcjonowania Sp·ğki. Statut Sp·ğki nie przewiduje ograniczenia prawa gğosu akcjonariusza Sp·ğki 

majŃcego ponad jednŃ dziesiŃtŃ og·ğu gğos·w w Sp·ğce. 

- prawo pierwszeŒstwa do objňcia nowych akcji (prawo poboru) (art. 433 KSH) ï W przypadku nowej 

emisji, stosownie do art. 433 Ä 1 KSH, akcjonariuszom Emitenta przysğuguje prawo pierwszeŒstwa objňcia 

nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi siň 

r·wnieŨ do emisji przez Sp·ğkň papier·w wartoŜciowych zamiennych na akcje Sp·ğki lub inkorporujŃcych 

prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Sp·ğki, zgodnie z art. 433 Ä 2 KSH, Walne Zgromadzenie 

moŨe pozbawiĺ dotychczasowych akcjonariuszy Sp·ğki prawa poboru akcji Sp·ğki w cağoŜci lub czňŜci. 

Podjňcie uchwağy wymaga: 

- kwalifikowanej wiňkszoŜci gğos·w oddanych za uchwağŃ w wysokoŜci czterech piŃtych gğos·w, 

- zamieszczenia informacji o podjňciu uchwağy w porzŃdku obrad podanym do publicznej 

wiadomoŜci zgodnie z zasadami KSH oraz 
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- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii ZarzŃdu uzasadniajŃcej powody 

pozbawienia prawa poboru oraz proponowanŃ cenň emisyjnŃ nowych akcji, bŃdŦ spos·b jej 

ustalenia.  

- prawo do dywidendy (prawo do udziağu w zysku sp·ğki) ï Art. 347 KSH reguluje uprawnienie 

akcjonariuszy Emitenta do udziağu w zysku Sp·ğki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym 

przez biegğego rewidenta, kt·ry zostağ przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wypğaty 

akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wypğaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela siň w stosunku do 

liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy. Dywidendň wypğaca siň w dniu 

okreŜlonym w uchwale walnego zgromadzenia. JeŨeli uchwağa walnego zgromadzenia takiego dnia nie 

okreŜla, dywidenda jest wypğacana w dniu okreŜlonym przez radň nadzorczŃ. Zwyczajne Walne 

Zgromadzenie sp·ğki publicznej ustala dzieŒ dywidendy oraz termin wypğaty dywidendy. DzieŒ dywidendy 

moŨe byĺ wyznaczony na dzieŒ przypadajŃcy nie wczeŜniej niŨ piňĺ dni i nie p·Ŧniej niŨ trzy miesiŃce od 

dnia powziňcia uchwağy. Termin wypğaty dywidendy moŨe byĺ wyznaczony w okresie kolejnych trzech 

miesiňcy, liczŃc od dnia dywidendy. Zasady te naleŨy stosowaĺ przy uwzglňdnieniu termin·w okreŜlonych 

w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem wğaŜciwym do powziňcia uchwağy o podziale zysku 

(lub o pokryciu straty) oraz o wypğacie dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, kt·re powinno 

odbyĺ siň w terminie szeŜciu miesiňcy po upğywie kaŨdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, Ũe rokiem 

obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyĺ siň w 

terminie do koŒca czerwca. 

Szczeg·ğowe uprawnienia akcjonariuszy zaprezentowano poniŨej. 

Uprawnienia o charakterze korporacyjnym  

Kodeks sp·ğek handlowych  

Kodeks sp·ğek handlowych regulujŃc stosunki w sp·ğkach akcyjnych przewiduje dla akcjonariuszy kilka kategorii 

uprawnieŒ zwiŃzanych m.in. z uczestnictwem akcjonariuszy w organach Sp·ğek czy teŨ z posiadaniem akcji. 

Uprawnienia przysğugujŃce akcjonariuszowi dzielŃ siň na uprawnienia o charakterze majŃtkowym i korporacyjnym.  

Uprawnienia korporacyjne (organizacyjne) przysğugujŃce akcjonariuszowi to:  

- prawo do otrzymania dokument·w odpowiadajŃcych treŜciŃ sprawozdaniu ZarzŃdu z dziağalnoŜci 

Emitenta, sprawozdaniu finansowemu, sprawozdaniu Rady Nadzorczej lub sprawozdaniu z badania na 

ŨŃdanie, kt·re moŨe zostaĺ zgğoszone liczŃc od dnia zwoğania zwyczajnego walnego zgromadzenia. 

Dokumenty udostňpnia siň niezwğocznie, nie p·Ŧniej niŨ w terminie dw·ch dni powszednich od dnia 

zgğoszenia ŨŃdania. Na ŨŃdanie akcjonariusza dokumenty udostňpnia siň w postaci elektronicznej, w tym 

przy wykorzystaniu Ŝrodk·w komunikacji elektronicznej (art. 395 Ä 4 Kodeksu sp·ğek handlowych),  

- prawo ŨŃdania zwoğania Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreŜlonych spraw w porzŃdku obrad 

najbliŨszego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy posiadajŃcych przynajmniej 1/20 czňŜĺ kapitağu 

zakğadowego: na podstawie art. 400 Ä 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujŃcy, co najmniej 

jednŃ dwudziestŃ kapitağu zakğadowego Emitenta mogŃ ŨŃdaĺ zwoğania NWZ Sp·ğki oraz umieszczenia 

okreŜlonych spraw w porzŃdku obrad najbliŨszego Walnego Zgromadzenia; statut moŨe upowaŨniĺ do 

ŨŃdania zwoğania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy reprezentujŃcych mniej niŨ 

jednŃ dwudziestŃ kapitağu zakğadowego. WyŨej wymienione ŨŃdanie, naleŨy zğoŨyĺ na piŜmie lub w postaci 

elektronicznej do ZarzŃdu Emitenta. Stosownie do art. 400 Ä 3 KSH w przypadku, gdy w terminie dwóch 

tygodni od dnia przedstawienia ŨŃdania ZarzŃdowi NWZ nie zostanie zwoğane, sŃd rejestrowy moŨe, po 

wezwaniu ZarzŃdu Sp·ğki do zğoŨenia oŜwiadczenia, upowaŨniĺ do zwoğania NWZ akcjonariuszy 

wystňpujŃcych z ŨŃdaniem zwoğania Walnego Zgromadzenia. JednoczeŜnie, Akcjonariusze 

reprezentujŃcy co najmniej poğowň kapitağu zakğadowego lub co najmniej poğowň og·ğu gğos·w w sp·ğce 

mogŃ zwoğaĺ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajŃ przewodniczŃcego tego 

zgromadzenia,  

- prawo do zgğaszania okreŜlonych spraw do porzŃdku obrad (art. 401 Ä 1 KSH). Akcjonariusz lub 

akcjonariusze reprezentujŃcy co najmniej jednŃ dwudziestŃ kapitağu zakğadowego mogŃ ŨŃdaĺ 

umieszczenia okreŜlonych spraw w porzŃdku obrad najbliŨszego Walnego Zgromadzenia. ŧŃdanie 

powinno zostaĺ zgğoszone ZarzŃdowi nie p·Ŧniej niŨ na czternaŜcie dni przed wyznaczonym terminem 

zgromadzenia. W sp·ğce publicznej termin ten wynosi dwadzieŜcia jeden dni. ŧŃdanie powinno zawieraĺ 

uzasadnienie lub projekt uchwağy dotyczŃcej proponowanego punktu porzŃdku obrad. ŧŃdanie moŨe 

zostaĺ zğoŨone w postaci elektronicznej. ZarzŃd jest obowiŃzany niezwğocznie, jednak nie p·Ŧniej niŨ na 

cztery dni przed wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, ogğosiĺ zmiany w porzŃdku obrad, 
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wprowadzone na ŨŃdanie akcjonariuszy. W sp·ğce publicznej termin ten wynosi osiemnaŜcie dni. 

Ogğoszenie nastňpuje w spos·b wğaŜciwy dla zwoğania walnego zgromadzenia, 

- prawo do zgğaszania projekt·w uchwağ dotyczŃcych spraw wprowadzonych do porzŃdku obrad (art. 401 Ä 

4 KSH). Akcjonariusz lub akcjonariusze sp·ğki publicznej reprezentujŃcy co najmniej jednŃ dwudziestŃ 

kapitağu zakğadowego mogŃ przed terminem Walnego Zgromadzenia zgğaszaĺ Sp·ğce na piŜmie lub przy 

wykorzystaniu Ŝrodk·w komunikacji elektronicznej projekty uchwağ dotyczŃce spraw wprowadzonych do 

porzŃdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, kt·re majŃ zostaĺ wprowadzone do porzŃdku obrad 

(art. 401 § 4 KSH). Sp·ğka niezwğocznie ogğasza projekty uchwağ na stronie internetowej. KaŨdy z 

akcjonariuszy moŨe podczas Walnego Zgromadzenia zgğaszaĺ projekty uchwağ dotyczŃce spraw 

wprowadzonych do porzŃdku obrad, 

- prawo do udziağu w Walnym Zgromadzeniu (art. 4061 Kodeksu sp·ğek handlowych). Z przepis·w KSH 

wynika, Ũe Walne Zgromadzenie sp·ğki publicznej zwoğuje siň przez ogğoszenie dokonywane na stronie 

internetowej sp·ğki oraz w spos·b okreŜlony dla przekazywania informacji bieŨŃcych zgodnie z przepisami 

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu 

obrotu oraz o sp·ğkach publicznych, tj. przez system ESPI. Ogğoszenie powinno byĺ dokonane co najmniej 

na dwadzieŜcia szeŜĺ dni przed terminem walnego zgromadzenia. Zasady uczestnictwa w Walnych 

Zgromadzeniach wynikajŃ z przepis·w KSH. Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu sp·ğki 

publicznej majŃ tylko osoby bňdŃce akcjonariuszami sp·ğki na szesnaŜcie dni przed datŃ walnego 

zgromadzenia (dzieŒ rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). DzieŒ rejestracji uczestnictwa w 

walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych Na ŨŃdanie 

uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela sp·ğki publicznej zgğoszone nie wczeŜniej niŨ 

po ogğoszeniu o zwoğaniu walnego zgromadzenia i nie p·Ŧniej niŨ w pierwszym dniu powszednim po dniu 

rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzŃcy rachunek papier·w wartoŜciowych 

wystawia imienne zaŜwiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Podmiot prowadzŃcy 

depozyt papier·w wartoŜciowych sporzŃdza wykaz na podstawie wykaz·w przekazywanych nie p·Ŧniej 

niŨ na dwanaŜcie dni przed datŃ walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami 

o obrocie instrumentami finansowymi. PodstawŃ sporzŃdzenia wykaz·w przekazywanych podmiotowi 

prowadzŃcemu depozyt papier·w wartoŜciowych sŃ wystawione zaŜwiadczenia o prawie uczestnictwa w 

walnym zgromadzeniu sp·ğki publicznej. Podmiot prowadzŃcy depozyt papier·w wartoŜciowych 

udostňpnia sp·ğce publicznej wykaz, o kt·rym mowa powyŨej, przy wykorzystaniu Ŝrodk·w komunikacji 

elektronicznej nie p·Ŧniej niŨ na tydzieŒ przed datŃ walnego zgromadzenia. Akcjonariusz sp·ğki publicznej 

moŨe przenosiĺ akcje w okresie miňdzy dniem rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu a dniem 

zakoŒczenia walnego zgromadzenia. Statut moŨe dopuszczaĺ udziağ w walnym zgromadzeniu przy 

wykorzystaniu Ŝrodk·w komunikacji elektronicznej. 

- stosownie do art. 412 Ä 1 KSH akcjonariusze mogŃ uczestniczyĺ w Walnym Zgromadzeniu oraz 

wykonywaĺ prawo gğosu wynikajŃce z zarejestrowanych przez nich akcji osobiŜcie lub przez 

peğnomocnik·w. Peğnomocnictwo do udziağu i wykonywania prawa gğosu w imieniu akcjonariusza Sp·ğki 

powinno byĺ udzielone na piŜmie lub w formie elektronicznej, przy czym kwalifikowany podpis 

elektroniczny nie jest wymagany. 

- prawo do przeglŃdania listy akcjonariuszy w lokalu Sp·ğki, prawo do ŨŃdania sporzŃdzenia odpisu listy 

akcjonariuszy uprawnionych do udziağu w Walnym Zgromadzeniu, prawo do ŨŃdania przesğania 

nieodpğatnie listy pocztŃ elektronicznŃ (art. 407 Ä 1 Kodeksu sp·ğek handlowych). Zgodnie z KSH 

akcjonariusz moŨe przeglŃdaĺ listň akcjonariuszy w lokalu zarzŃdu oraz ŨŃdaĺ odpisu listy za zwrotem 

koszt·w jego sporzŃdzenia. Akcjonariusz sp·ğki publicznej moŨe ŨŃdaĺ przesğania mu listy akcjonariuszy 

nieodpğatnie na adres do dorňczeŒ elektronicznych albo pocztŃ elektronicznŃ, podajŃc adres, na kt·ry lista 

powinna byĺ wysğana, 

- prawo do ŨŃdania wydania odpisu wniosk·w w sprawach objňtych porzŃdkiem Walnego Zgromadzenia 

(art. 407 Ä 2 Kodeksu sp·ğek handlowych). Zgodnie z KSH Akcjonariusz ma prawo ŨŃdaĺ wydania odpisu 

wniosk·w w sprawach objňtych porzŃdkiem obrad w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem. 

ŧŃdanie takie naleŨy zğoŨyĺ do ZarzŃdu Sp·ğki, 

- prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajŃcych 1/10 kapitağu zakğadowego 

reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, listy obecnoŜci uczestnik·w Walnego Zgromadzenia (art. 

410 Kodeksu sp·ğek handlowych); Stosownie do Ä 1 powoğywanego przepisu po wyborze 

przewodniczŃcego Walnego Zgromadzenia, niezwğocznie sporzŃdza siň listň obecnoŜci zawierajŃcŃ spis 

os·b uczestniczŃcych w Walnym Zgromadzeniu z wymienieniem liczby akcji Emitenta, kt·re kaŨdy z tych 
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uczestnik·w przedstawia oraz sğuŨŃcych im gğos·w. PrzewodniczŃcy zobowiŃzany jest podpisaĺ listň i 

wyğoŨyĺ jŃ do wglŃdu podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajŃcych 

jednŃ dziesiŃtŃ kapitağu zakğadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, lista obecnoŜci 

powinna byĺ sprawdzona przez wybranŃ w tym celu komisjň, zğoŨonŃ co najmniej z trzech os·b. 

Wnioskodawcy majŃ prawo wyboru jednego czğonka komisji, 

- prawo gğosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu sp·ğek handlowych). JeŨeli Statut Emitenta lub 

ustawa nie stanowiŃ inaczej kaŨda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gğosu. Statut 

Sp·ğki nie przewiduje ograniczenia prawa gğosu akcjonariusza Sp·ğki majŃcego ponad jednŃ dziesiŃtŃ 

og·ğu gğos·w w Sp·ğce. Walne Zgromadzenie Sp·ğki jest organem uprawnionym do podejmowania, w 

drodze uchwağ, decyzji dotyczŃcych spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Sp·ğki, 

- prawo do ŨŃdania wyboru Rady Nadzorczej Sp·ğki w drodze gğosowania oddzielnymi grupami. Art. 385 Ä 

3 KSH przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujŃcym co najmniej jednŃ piŃtŃ kapitağu 

zakğadowego Emitenta uprawnienie do wnioskowania o wyb·r Rady Nadzorczej w drodze gğosowania 

oddzielnymi grupami. Akcjonariusze reprezentujŃcy na Walnym Zgromadzeniu tň czňŜĺ akcji, kt·ra 

przypada z podziağu og·lnej liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbň 

czğonk·w Rady Nadzorczej, mogŃ utworzyĺ oddzielnŃ grupň celem wyboru jednego czğonka Rady 

Nadzorczej, nie biorŃ jednak udziağu w wyborze pozostağych czğonk·w Rady Nadzorczej. Mandaty w 

Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiedniŃ grupň akcjonariuszy, utworzonŃ zgodnie z zasadami 

podanymi powyŨej, obsadza siň w drodze gğosowania, w kt·rym uczestniczŃ wszyscy akcjonariusze 

Emitenta, kt·rych gğosy nie zostağy oddane przy wyborze czğonk·w Rady Nadzorczej wybieranych w 

drodze gğosowania oddzielnymi grupami. W przypadku zgğoszenia przez akcjonariuszy reprezentujŃcych 

co najmniej jednŃ piŃtŃ kapitağu zakğadowego Sp·ğki wniosku o dokonanie wyboru Rady Nadzorczej w 

drodze gğosowania oddzielnymi grupami, postanowienia Statutu przewidujŃce inny spos·b powoğywania 

Rady Nadzorczej nie majŃ zastosowania w odniesieniu do takiego wybory Rady Nadzorczej, 

- prawo do przeglŃdania ksiňgi protokoğ·w Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania 

poŜwiadczonych przez ZarzŃd odpis·w uchwağ (art. 421 Kodeksu sp·ğek handlowych), 

- prawo do zaskarŨenia uchwağy Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem bŃdŦ dobrymi obyczajami 

i godzŃcej w interes Emitenta lub majŃcej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze wytoczonego 

przeciwko Emitentowi pow·dztwa o uchylenie uchwağy. Zgodnie z art. 422 Kodeksu sp·ğek handlowych 

uchwağa Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze statutem bŃdŦ dobrymi obyczajami i godzŃca w interes 

Sp·ğki lub majŃca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moŨe byĺ zaskarŨona w drodze wytoczonego 

przeciwko Sp·ğce pow·dztwa o uchylenie uchwağy. Prawo do wytoczenia pow·dztwa o uchylenie uchwağy 

walnego zgromadzenia przysğuguje: 1) zarzŃdowi, radzie nadzorczej oraz poszczeg·lnym czğonkom tych 

organ·w; 2) akcjonariuszowi, kt·ry gğosowağ przeciwko uchwale, a po jej powziňciu zaŨŃdağ 

zaprotokoğowania sprzeciwu; wym·g gğosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej; 3) 

akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziağu w walnym zgromadzeniu; 4) akcjonariuszom, 

którzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwoğania walnego 

zgromadzenia lub teŨ powziňcia uchwağy w sprawie nieobjňtej porzŃdkiem obrad. Zgodnie z art. 424 KSH 

pow·dztwo uchylenie uchwağy walnego zgromadzenia naleŨy wnieŜĺ w terminie miesiŃca od dnia 

otrzymania wiadomoŜci o uchwale, nie p·Ŧniej jednak niŨ w terminie szeŜciu miesiňcy od dnia powziňcia 

uchwağy. W przypadku sp·ğki publicznej termin do wniesienia pow·dztwa wynosi miesiŃc od dnia 

otrzymania wiadomoŜci o uchwale, nie p·Ŧniej jednak niŨ trzy miesiŃce od dnia powziňcia uchwağy, 

- prawo do wytoczenia przeciwko Sp·ğce pow·dztwa o stwierdzenie niewaŨnoŜci uchwağy Walnego 

Zgromadzenia sprzecznej z ustawŃ. Zgodnie z art. 425 KSH osobom lub organom sp·ğki wymienionym w 

art. 422 Ä 2 KSH przysğuguje prawo do wytoczenia przeciwko sp·ğce powództwa o stwierdzenie 

niewaŨnoŜci uchwağy walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawŃ. Prawo do wniesienia pow·dztwa 

wygasa z upğywem szeŜciu miesiňcy od dnia, w kt·rym uprawniony powziŃğ wiadomoŜĺ o uchwale, nie 

p·Ŧniej jednak niŨ z upğywem dw·ch lat od dnia powziňcia uchwağy. Pow·dztwo o stwierdzenie 

niewaŨnoŜci uchwağy walnego zgromadzenia sp·ğki publicznej powinno byĺ wniesione w terminie 

trzydziestu dni od dnia jej ogğoszenia, nie p·Ŧniej jednak niŨ w terminie roku od dnia powziňcia uchwağy, 

- prawo do ŨŃdania udzielenia przez ZarzŃd, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, informacji 

dotyczŃcych Emitenta, jeŨeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objňtej porzŃdkiem obrad Walnego 

Zgromadzenia (art. 428 Ä 1 Kodeksu sp·ğek handlowych). ZarzŃd Sp·ğki jest zobowiŃzany do udzielenia 

informacji ŨŃdanej przez akcjonariusza, jednakŨe zgodnie z art. 428 Ä 2 KSH ZarzŃd odmawia udzielenia 

informacji, gdy: 
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o mogğoby to wyrzŃdziĺ szkodň Sp·ğce albo Sp·ğce z niŃ powiŃzana, albo Sp·ğce lub sp·ğdzielni 

zaleŨnej, w szczeg·lnoŜci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub 

organizacyjnych przedsiňbiorstwa, lub 

o mogğoby naraziĺ Czğonka ZarzŃdu na poniesienie odpowiedzialnoŜci karnej, cywilnoprawnej lub 

administracyjnej. 

Ponadto zgodnie z art. 428 § 5 KSH w uzasadnionych przypadkach ZarzŃd moŨe udzieliĺ akcjonariuszowi 

Sp·ğki ŨŃdanej przez niego informacji na piŜmie nie p·Ŧniej niŨ w terminie dw·ch tygodni od dnia zakoŒczenia 

Walnego Zgromadzenia. Przy uwzglňdnieniu ograniczeŒ wynikajŃcych z art. 428 Ä 2 KSH dotyczŃcych 

odmowy udzielenia informacji, ZarzŃd moŨe udzieliĺ akcjonariuszowi informacji dotyczŃcych Emitenta poza 

Walnym Zgromadzeniem. Informacje podawane poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich 

przekazania i osoby, kt·rej udzielono informacji, powinny zostaĺ ujawnione przez ZarzŃd na piŜmie w 

materiağach przekğadanych najbliŨszemu Walnemu Zgromadzeniu, z zastrzeŨeniem, Ũe materiağy mogŃ nie 

obejmowaĺ informacji podanych do wiadomoŜci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia. 

- prawo do zğoŨenia wniosku do sŃdu rejestrowego o zobowiŃzanie ZarzŃdu do udzielenia informacji, o 

kt·rych mowa w art. 428 Ä 1 Kodeksu sp·ğek handlowych lub o zobowiŃzanie Emitenta do ogğoszenia 

informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Na podstawie art. 429 

KSH akcjonariusz, kt·remu odm·wiono ujawnienia ŨŃdanej informacji podczas obrad walnego 

zgromadzenia i kt·ry zgğosiğ sprzeciw do protokoğu, moŨe zğoŨyĺ wniosek do sŃdu rejestrowego o 

zobowiŃzanie zarzŃdu do udzielenia informacji. Wniosek naleŨy zğoŨyĺ w terminie tygodnia od 

zakoŒczenia walnego zgromadzenia, na kt·rym odm·wiono udzielenia informacji.  

- prawo do wniesienia pow·dztwa przeciwko czğonkom wğadz Emitenta lub innym osobom, kt·re wyrzŃdziğy 

szkodň Emitentowi. Zgodnie z art. 486 Ä 1 KSH, jeŨeli Sp·ğka nie wytoczy pow·dztwa o naprawienie 

wyrzŃdzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzŃdzajŃcego szkodň, kaŨdy 

akcjonariusz lub osoba, kt·rej sğuŨy inny tytuğ uczestnictwa w zyskach lub podziale majŃtku, moŨe wnieŜĺ 

pozew o naprawienie szkody wyrzŃdzonej Sp·ğce, 

- prawo do przeglŃdania dokument·w zwiŃzanych z poğŃczeniem, podziağem lub przeksztağceniem 

Emitenta (art. 505, 540 i 561 KSH). 

Dodatkowo, w trybie art. 6 Ä 4 i 5 Kodeksu sp·ğek handlowych akcjonariusz Emitenta moŨe ŨŃdaĺ, aby Sp·ğka, 

udzieliğa informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleŨnoŜci wobec okreŜlonej sp·ğki handlowej 

albo sp·ğdzielni bňdŃcej wsp·lnikiem albo akcjonariuszem w tej samej sp·ğce kapitağowej. Uprawniony moŨe 

ŨŃdaĺ r·wnieŨ ujawnienia liczby akcji lub gğos·w albo liczby udziağ·w lub gğos·w, jakie Sp·ğka posiada w sp·ğce 

kapitağowej, o kt·rej mowa w zdaniu pierwszym, w tym takŨe jako zastawnik, uŨytkownik lub na podstawie 

porozumieŒ z innymi osobami. ŧŃdanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny byĺ zğoŨone na piŜmie. 

Odpowiedzi na pytania okreŜlone powyŨej udzielane sŃ w terminie dziesiňciu dni od dnia otrzymania ŨŃdania. 

JeŨeli ŨŃdanie udzielenia odpowiedzi doszğo do Sp·ğki p·Ŧniej niŨ na dwa tygodnie przed dniem, na kt·ry 

zwoğano walne zgromadzenie, bieg terminu do jej udzielenia rozpoczyna siň w dniu nastňpujŃcym po dniu, w 

kt·rym zakoŒczyğo siň walne zgromadzenie. Od dnia rozpoczňcia biegu terminu udzielenia odpowiedzi do dnia 

jej udzielenia zobowiŃzana Sp·ğka nie moŨe wykonywaĺ praw z akcji albo udziağ·w w sp·ğce kapitağowej, o 

kt·rej mowa powyŨej. 

Uprawnienia o charakterze majŃtkowym 

Do gğ·wnych uprawnieŒ majŃtkowych przysğugujŃcych akcjonariuszom naleŨŃ: 

a) prawo do dywidendy (prawo do udziağu w zysku Sp·ğki) na podst. art. 347 Kodeksu sp·ğek handlowych ï 

powyŨszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziağu w zysku Sp·ğki wykazanym w 

jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegğego rewidenta, kt·ry zostağ przeznaczony przez 

Walne Zgromadzenie do wypğaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wypğaty akcjonariuszom 

Emitenta rozdziela siň w stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu 

dywidendy. Zwyczajne walne zgromadzenie ustala dzieŒ dywidendy na dzieŒ przypadajŃcy nie wczeŜniej 

niŨ piňĺ dni i nie p·Ŧniej niŨ trzy miesiŃce od dnia powziňcia uchwağy o podziale zysku. JeŨeli uchwağa 

zwyczajnego walnego zgromadzenia nie okreŜla dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzieŒ 

przypadajŃcy piňĺ dni od dnia powziňcia uchwağy o podziale zysku. Dywidendň wypğaca siň w terminie 

okreŜlonym w uchwale walnego zgromadzenia, a jeŨeli uchwağa walnego zgromadzenia nie okreŜla 

terminu jej wypğaty, dywidenda jest wypğacana w terminie okreŜlonym przez radň nadzorczŃ. Termin 

wypğaty dywidendy wyznacza siň w okresie trzech miesiňcy, liczŃc od dnia dywidendy. JeŨeli walne 

zgromadzenie ani rada nadzorcza nie okreŜlŃ terminu wypğaty dywidendy, wypğata dywidendy powinna 



   Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A. 

 

Strona 48 z 249 

 

nastŃpiĺ niezwğocznie po dniu dywidendy. Zasady te ï w przypadku zarejestrowania akcji Sp·ğki w 

depozycie papier·w wartoŜciowych prowadzonym przez KDPW - naleŨy stosowaĺ przy uwzglňdnieniu 

termin·w okreŜlonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem wğaŜciwym do powziňcia 

uchwağy o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wypğacie dywidendy jest Zwyczajne Walne 

Zgromadzenie, kt·re powinno odbyĺ siň w terminie szeŜciu miesiňcy po upğywie kaŨdego roku 

obrotowego. Z uwagi na fakt, Ũe rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne 

Zgromadzenie powinno odbyĺ siň w terminie do koŒca czerwca. W przypadku posiadania przez sp·ğkň 

statusu sp·ğki publicznej informacje dotyczŃce wypğaty dywidendy ogğaszane bňdŃ r·wnieŨ w formie 

raportów bieŨŃcych. Statut Emitenta nie zawiera Ũadnych szczeg·lnych regulacji dotyczŃcych sposobu 

podziağu zysku (w szczeg·lnoŜci nie przewiduje w tym zakresie Ũadnego uprzywilejowania dla niekt·rych 

akcji), tym samym stosuje siň zasady og·lne opisane powyŨej. Statut Emitenta nie zawiera postanowieŒ 

odnoŜnie warunk·w odbioru dywidendy regulujŃcych kwestiň odbioru dywidendy w spos·b odmienny od 

postanowieŒ Kodeksu sp·ğek handlowych i regulacji KDPW, w zwiŃzku z czym w tym zakresie u Emitenta 

obowiŃzywaĺ bňdŃ warunki odbioru dywidendy ustalone zgodnie z zasadami znajdujŃcymi zastosowanie 

dla sp·ğek publicznych. Emitent zobowiŃzany jest poinformowaĺ KDPW (przekazaĺ uchwağň Walnego 

Zgromadzenia w sprawie ustalenia dywidendy) o wysokoŜci dywidendy, terminie ustalenia (Ădniu 

dywidendyò zgodnie z okreŜleniem zawartym w przepisach Kodeksu sp·ğek Wypğata dywidendy 

przysğugujŃcej akcjonariuszom sp·ğki publicznej nastňpuje za poŜrednictwem systemu depozytowego 

KDPW poprzez pozostawienie przez Emitenta do dyspozycji KDPW Ŝrodk·w na realizacjň prawa do 

dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku pieniňŨnym lub rachunku bankowym, a nastňpnie 

rozdzielenie przez KDPW Ŝrodk·w otrzymanych od Emitenta na rachunku uczestnik·w KDPW, kt·rzy 

nastňpnie przekaŨŃ je na poszczeg·lne rachunki papier·w wartoŜciowych os·b uprawnionych do 

dywidendy (akcjonariuszy), 

b) prawo pierwszeŒstwa do objňcia nowych akcji (prawo poboru) - art. 433 KSH: w przypadku nowej emisji, 

stosownie do art. 433 Ä 1 Kodeksu sp·ğek handlowych, akcjonariuszom Emitenta przysğuguje prawo 

pierwszeŒstwa objňcia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). 

Prawo poboru odnosi siň r·wnieŨ do emisji przez Sp·ğkň papier·w wartoŜciowych zamiennych na akcje 

Sp·ğki lub inkorporujŃcych prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Sp·ğki, zgodnie z art. 433 Ä 2 

Kodeksu sp·ğek handlowych, Walne Zgromadzenie moŨe pozbawiĺ dotychczasowych akcjonariuszy 

Sp·ğki prawa poboru akcji Sp·ğki w cağoŜci lub czňŜci. Podjňcie uchwağy wymaga: 

a. kwalifikowanej wiňkszoŜci gğos·w oddanych za uchwağŃ w wysokoŜci czterech piŃtych gğos·w, 

b. zamieszczenia informacji o podjňciu uchwağy w porzŃdku obrad podanym do publicznej 

wiadomoŜci zgodnie z zasadami KSH oraz 

c. przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii ZarzŃdu uzasadniajŃcej powody 

pozbawienia prawa poboru oraz proponowanŃ cenň emisyjnŃ nowych akcji bŃdŦ spos·b jej 

ustalenia, 

c) prawo ŨŃdania uzupeğnienia liczby likwidator·w Sp·ğki: stosownie do art. 463 Ä 1 KSH, o ile inaczej nie 

uregulowağa tego uchwağa Walnego Zgromadzenia Sp·ğki w przedmiocie likwidacji, lub statut Sp·ğki, 

likwidatorami sp·ğki akcyjnej sŃ czğonkowie zarzŃdu. Natomiast Kodeks sp·ğek handlowych przewiduje 

moŨliwoŜĺ wnioskowania do sŃdu rejestrowego wğaŜciwego dla sp·ğki przez akcjonariusza lub 

akcjonariuszy reprezentujŃcych co najmniej jednŃ dziesiŃtŃ kapitağu zakğadowego Sp·ğki o uzupeğnienie 

liczby likwidatorów poprzez ustanowienie jednego lub dwóch likwidatorów (art. 463 § 2 KSH), 

d) prawo do uczestniczenia w podziale majŃtku Emitenta w razie jego likwidacji (art. 474 Kodeksu sp·ğek 

handlowych): w ramach likwidacji sp·ğki akcyjnej likwidatorzy powinni zakoŒczyĺ interesy bieŨŃce Sp·ğki, 

ŜciŃgajŃc jej wierzytelnoŜci, wypeğniĺ zobowiŃzania ciŃŨŃce na Sp·ğce i upğynniĺ majŃtek Sp·ğki, o czym 

mowa w art. 468 Ä 1 KSH. W myŜl art. 474 Ä 1 KSH, po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Sp·ğki 

moŨe nastŃpiĺ podziağ pomiňdzy akcjonariuszy majŃtku Sp·ğki pozostağego po takim zaspokojeniu lub 

zabezpieczeniu. MajŃtek pozostağy po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli sp·ğki, stosowanie do 

art. 474 Ä 2 KSH, dzieli siň pomiňdzy akcjonariuszy Sp·ğki w stosunku do dokonanych przez kaŨdego z 

akcjonariuszy wpğat na kapitağ zakğadowy Sp·ğki. WielkoŜĺ wpğat na kapitağ zakğadowy sp·ğki przez danego 

akcjonariusza ustala siň w oparciu o liczbň i wartoŜĺ posiadanych przez niego akcji, 

e) prawo do rozporzŃdzania akcjami: zgodnie z art. 337 Ä 1 KSH akcje sŃ zbywalne. KSH nie przewiduje 

moŨliwoŜci ograniczenia w statucie swobody rozporzŃdzania akcjami na okaziciela, 
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f) prawo do obciŃŨania posiadanych Akcji zastawem lub uŨytkowaniem: akcje mogŃ byĺ obciŃŨane 

zastawem lub prawem uŨytkowania zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami prawa, w szczeg·lnoŜci 

przepisami Kodeksu Cywilnego. Statut Emitenta nie przewiduje Ũadnych ograniczeŒ w zakresie 

obciŃŨania Akcji. Statut Emitenta nie przewiduje ponadto zakazu przyznawania prawa gğosu zastawnikowi 

lub uŨytkownikowi akcji ani nie uzaleŨnia przyznania takiego uprawnienia od zgody organ·w Sp·ğki. 

Ustawa o ofercie publicznej i Ustawa o obrocie  

a) prawo do ŨŃdania wystawienia Ŝwiadectwa depozytowego. Zgodnie z art. 9 Ustawy o obrocie na ŨŃdanie 

posiadacza rachunku papier·w wartoŜciowych podmiot prowadzŃcy ten rachunek wystawia na piŜmie, 

oddzielnie dla kaŨdego rodzaju papier·w wartoŜciowych, imienne Ŝwiadectwo depozytowe. Na ŨŃdanie 

posiadacza rachunku w treŜci wystawianego Ŝwiadectwa moŨe zostaĺ wskazana czňŜĺ lub wszystkie 

papiery wartoŜciowe zapisane na tym rachunku. świadectwo potwierdza legitymacjň do realizacji 

uprawnieŒ wynikajŃcych z papier·w wartoŜciowych wskazanych w jego treŜci, kt·re nie sŃ lub nie mogŃ 

byĺ realizowane wyğŃcznie na podstawie zapis·w na rachunku papier·w wartoŜciowych, z wyğŃczeniem 

prawa uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, 

b) prawo do zğoŨenia wniosku o zbadanie sprawy przez rewidenta do spraw szczeg·lnych. Na podstawie art. 

84 Ustawy o ofercie publicznej przyznane zostağo akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, posiadajŃcym 

przynajmniej 5% og·lnej liczby gğos·w na Walnym Zgromadzeniu, uprawnienie do zğoŨenia wniosku o 

podjňcie uchwağy w sprawie zbadania przez biegğego okreŜlonego zagadnienia zwiŃzanego z utworzeniem 

sp·ğki lub jej podmiotu zaleŨnego, lub prowadzeniem spraw tej sp·ğki lub jej podmiotu zaleŨnego (rewident 

do spraw szczeg·lnych). Dodatkowo zgodnie z art. 85 ustawy o ofercie publicznej, jeŨeli walne 

zgromadzenie nie podejmie uchwağy zgodnej z treŜciŃ wniosku albo podejmie takŃ uchwağň z naruszeniem 

art. 84 ust. 4 ustawy o ofercie publicznej, wnioskodawcy mogŃ, w terminie 14 dni od dnia podjňcia uchwağy, 

wystŃpiĺ do sŃdu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw 

szczególnych, 

c) prawo ŨŃdania wykupu akcji od pozostağych akcjonariuszy (art. 82 Ustawy o ofercie publicznej): 

akcjonariuszowi sp·ğki publicznej, kt·ry samodzielnie lub wsp·lnie z podmiotami od niego zaleŨnymi lub 

wobec niego dominujŃcymi oraz podmiotami bňdŃcymi stronami porozumienia, o którym mowa w art. 87 

ust. 1 pkt 5, osiŃgnŃğ lub przekroczyğ 95% og·lnej liczby gğos·w w tej sp·ğce, przysğuguje, w terminie trzech 

miesiňcy od osiŃgniňcia lub przekroczenia tego progu, prawo ŨŃdania od pozostağych akcjonariuszy 

sprzedaŨy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup). Cenň przymusowego wykupu 

akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym ustala siň zgodnie z art. 79 ust. 1, 2, 3a i 3b oraz 

art. 79a Ustawy o ofercie. Cenň przymusowego wykupu akcji wprowadzonych wyğŃcznie do 

alternatywnego systemu obrotu ustala siň zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 

Ustawy o ofercie. JeŨeli osiŃgniňcie lub przekroczenie progu 95% og·lnej liczby gğos·w w tej sp·ğce 

nastŃpiğo w wyniku ogğoszonego wezwania na sprzedaŨ lub zamianň wszystkich pozostağych akcji sp·ğki, 

cena przymusowego wykupu nie moŨe byĺ niŨsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu. Nabycie akcji 

w wyniku przymusowego wykupu nastňpuje bez zgody akcjonariusza, do kt·rego skierowane jest ŨŃdanie 

wykupu. Ogğoszenie ŨŃdania sprzedaŨy akcji w ramach przymusowego wykupu nastňpuje po 

ustanowieniu zabezpieczenia w wysokoŜci nie mniejszej niŨ 100% wartoŜci akcji, kt·re majŃ byĺ 

przedmiotem przymusowego wykupu. Ustanowienie zabezpieczenia powinno byĺ udokumentowane 

zaŜwiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajŃcej zabezpieczenia lub poŜredniczŃcej w 

jego udzieleniu. Przymusowy wykup jest ogğaszany i przeprowadzany za poŜrednictwem podmiotu 

prowadzŃcego dziağalnoŜĺ maklerskŃ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, kt·ry jest obowiŃzany - nie 

p·Ŧniej niŨ na 14 dni roboczych przed rozpoczňciem przymusowego wykupu - do równoczesnego 

zawiadomienia o zamiarze jego ogğoszenia Komisji oraz odpowiednio sp·ğki prowadzŃcej rynek 

regulowany albo podmiotu organizujŃcego alternatywny system obrotu, w kt·rym notowane sŃ dane akcje, 

a jeŨeli akcje sp·ğki sŃ notowane na kilku rynkach regulowanych lub w kilku alternatywnych systemach 

obrotu - wszystkich tych sp·ğek lub podmiot·w. Podmiot ten zağŃcza do zawiadomienia informacje na 

temat przymusowego wykupu. OdstŃpienie od ogğoszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne, 

d) prawo ŨŃdania wykupu akcji przez pozostağych akcjonariuszy (art. 83 Ustawy o ofercie publicznej): 

akcjonariusz sp·ğki publicznej moŨe zaŨŃdaĺ wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego 

akcjonariusza, kt·ry osiŃgnŃğ lub przekroczyğ 95% og·lnej liczby gğos·w w tej sp·ğce. ŧŃdanie skğada siň 

na piŜmie w terminie trzech miesiňcy od dnia, w kt·rym nastŃpiğo osiŃgniňcie lub przekroczenie tego progu 

przez innego akcjonariusza. W przypadku gdy informacja o osiŃgniňciu lub przekroczeniu progu 95% 

ogólnej liczby gğos·w, nie zostağa przekazana do publicznej wiadomoŜci w trybie okreŜlonym w art. 70 pkt 

1 Ustawy o ofercie, termin na zğoŨenie ŨŃdania biegnie od dnia, w kt·rym akcjonariusz sp·ğki publicznej, 
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kt·ry moŨe ŨŃdaĺ wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowiedziağ siň lub przy zachowaniu naleŨytej 

starannoŜci m·gğ siň dowiedzieĺ o osiŃgniňciu lub przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza. 

ŧŃdaniu wykupienia akcji sŃ obowiŃzani zadoŜĺuczyniĺ solidarnie akcjonariusz, kt·ry osiŃgnŃğ lub 

przekroczyğ 95% og·lnej liczby gğos·w, jak r·wnieŨ podmioty wobec niego zaleŨne i dominujŃce, w 

terminie 30 dni od dnia jego zgğoszenia. ObowiŃzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa r·wnieŨ 

solidarnie na kaŨdej ze stron porozumienia, o kt·rym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie, o ile 

czğonkowie tego porozumienia posiadajŃ wsp·lnie, wraz z podmiotami dominujŃcymi i zaleŨnymi, co 

najmniej 95% og·lnej liczby gğos·w. Akcjonariusz sp·ğki, kt·rej akcje zostağy wprowadzone wyğŃcznie do 

alternatywnego systemu obrotu, ŨŃdajŃcy wykupienia akcji uprawniony jest do otrzymania ceny nie niŨszej 

niŨ okreŜlona zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o ofercie, przy czym 

jeŨeli osiŃgniňcie lub przekroczenie progu, o kt·rych mowa w ust. 1, nastŃpiğo w wyniku ogğoszonego 

wezwania na sprzedaŨ lub zamianň wszystkich pozostağych akcji sp·ğki, akcjonariusz ŨŃdajŃcy wykupienia 

akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie niŨszej niŨ proponowana w tym wezwaniu. 

Zmiana praw akcjonariuszy Sp·ğki 

Zgodnie z art. 415 Ä 1 KSH prawa i obowiŃzki akcjonariuszy Sp·ğki wynikajŃce z postanowieŒ statutu mogŃ zostaĺ 

zmienione uchwağŃ Walnego Zgromadzenia, podjňtŃ wiňkszoŜciŃ trzech czwartych oddanych gğos·w. Zmiana taka 

wchodzi w Ũycie z dniem jej wpisania do rejestru przedsiňbiorc·w KRS. 

Ponadto, uchwağa dotyczŃca zmiany statutu, zwiňkszajŃca Ŝwiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajŃca prawa 

przyznane osobiŜcie poszczeg·lnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, kt·rych dotyczy. 

Zmiana taka r·wnieŨ wchodzi w Ũycie z chwilŃ wpisania jej do rejestru przedsiňbiorc·w KRS. 

Umorzenie Akcji   

Umorzenie dobrowolne  

Umorzenie dobrowolne nie moŨe byĺ dokonane czňŜciej niŨ raz w roku obrotowym (art. 359 Ä 1 KSH). Umorzenie 

akcji wymaga uchwağy Walnego Zgromadzenia (art. 359 Ä 2 zd. 1 KSH). Uchwağa powinna okreŜlaĺ w szczeg·lnoŜci 

podstawň prawnŃ umorzenia, wysokoŜĺ wynagrodzenia przysğugujŃcego akcjonariuszowi akcji umorzonych bŃdŦ 

uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz spos·b obniŨenia kapitağu zakğadowego (art. 359 Ä 2 zd. 2 

KSH). Uchwağa Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji podlega ogğoszeniu (art. 359 § 3 KSH), natomiast 

uchwağa o zmianie statutu w sprawie umorzenia akcji powinna byĺ umotywowana (art. 359 Ä 4 KSH). 

Uchwağa o obniŨeniu kapitağu zakğadowego powinna byĺ podjňta na walnym zgromadzeniu, na kt·rym podjňto 

uchwağň o umorzeniu akcji.  

Zgodnie z postanowieniami § 9 Statutu, Akcje Sp·ğki mogŃ byĺ umarzane za zgodŃ akcjonariusza, w drodze ich 

nabycia przez Sp·ğkň (umorzenie dobrowolne). Statut Sp·ğki nie zawiera ponadto postanowieŒ innych niŨ regulacje 

KSH w przedmiotowym zakresie.  

Umorzenie przymusowe  

Statut nie przewiduje moŨliwoŜci dokonania umorzenia przymusowego Akcji. 

8.  OkreŜlenie podstawowych zasad polityki Emitenta co do wypğaty dywidendy w przyszğoŜci 

Emitent nie posiada wdroŨonej polityki co do wypğaty dywidendy. 

Na dzieŒ publikacji Memorandum ZarzŃd Emitenta nie przewiduje rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu 

Akcjonariuszy wypğaty dywidendy w kolejnych latach. 

NiezaleŨnie od powyŨszego, ostatecznŃ decyzjň o podziale zysku (wypğacie dywidendy) podejmuje corocznie 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, przy uwzglňdnieniu warunk·w wynikajŃcych z przepisów prawa, w 

szczeg·lnoŜci przepis·w Kodeksu sp·ğek handlowych. 

Rok 2024 zostağ zakoŒczony stratŃ netto na poziomie 281.981,66 PLN. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu z 

dnia 27 czerwca 2025 roku, przyjňta zostağa uchwağa nr 7 w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024, na 

podstawie, kt·rej postanowiono pokryĺ stratň netto z zysk·w lat przyszğych. 

9.  Informacje o zasadach opodatkowania dochod·w zwiŃzanych z posiadaniem i obrotem papierami 
wartoŜciowymi, w tym wskazanie pğatnika podatku 

PoniŨej zaprezentowano jedynie og·lne zasady opodatkowania niekt·rych kategorii dochod·w (przychod·w) 

zwiŃzanych z posiadaniem akcji. 

9.1.  Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy  
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Podatek od przychod·w z dywidendy uregulowany jest ustawŃ o podatku dochodowym od os·b prawnych oraz 

ustawŃ o podatku dochodowym od os·b fizycznych. Ustawy te przewidujŃ obowiŃzek uiszczenia zryczağtowanego 

podatku dochodowego (w wysokoŜci 19%) od przychod·w z dywidend oraz innych przychod·w z tytuğu udziağu w 

zyskach os·b prawnych majŃcych siedzibň lub zarzŃd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Podmioty, kt·re nie 

majŃ siedziby lub zarzŃdu na terytorium RP (nierezydenci) r·wnieŨ podlegajŃ obowiŃzkowi podatkowemu w Polsce 

ï stawka podatku wynosi co do zasady 19%, chyba Ũe wğaŜciwa umowa w sprawie unikania podw·jnego 

opodatkowania stanowi inaczej, a speğnione zostanŃ wymogi formalne dotyczŃce zastosowania preferencyjnej 

stawki wynikajŃce z przepis·w krajowych. 

9.2.  Podatek od dochod·w z tytuğu dywidend i innych udziağ·w w zyskach Emitenta od os·b prawnych 

Zgodnie z art. 26 ustawy o podatku dochodowym od os·b prawnych podmiot, kt·ry dokonuje wypğat naleŨnoŜci z 

tytuğ·w udziağu w zyskach os·b prawnych (Pğatnik), zobowiŃzany jest pobieraĺ w dniu dokonania wypğaty 

zryczağtowany podatek dochodowy od tych wypğat. Zgodnie z art. 22 ustawy o podatku dochodowym od osób 

prawnych zwalnia siň od podatku dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytuğu 

udziağu w zyskach os·b prawnych, jeŨeli speğnione sŃ ğŃcznie warunki okreŜlone w ustawie, w szczeg·lnoŜci 

dotyczŃce posiadania bezpoŜrednio nie mniej niŨ 10% udziağ·w (akcji) w kapitale sp·ğki nieprzerwanie przez okres 

dwóch lat. 

NaleŨy jednoczeŜnie wskazaĺ, iŨ przy dokonywaniu wypğat z tytuğu udziağu w zyskach os·b prawnych, pğatnik jest 

zobowiŃzany uwzglňdniĺ szczeg·lne zasady poboru podatku wynikajŃce z art. 26 ust. 2e ustawy o podatku 

dochodowym od osób prawnych. Przepisy te mogŃ ograniczaĺ moŨliwoŜĺ bezpoŜredniego zastosowania 

zwolnienia lub stawki wynikajŃcej z umowy o unikaniu podw·jnego opodatkowania w przypadku wypğat 

dokonywanych na rzecz podmiotu powiŃzanego, gdy ich ğŃczna kwota (wraz z innymi naleŨnoŜciami wymienionymi 

w ustawie) przekracza w obowiŃzujŃcym u pğatnika roku podatkowym na rzecz tego samego podatnika okreŜlony 

w ustawie próg kwotowy (obecnie 2.000.000 PLN). 

Przy weryfikacji warunk·w zastosowania stawki podatku innej niŨ podstawowa (19%), zwolnienia lub warunk·w 

niepobrania podatku, pğatnik jest obowiŃzany do dochowania naleŨytej starannoŜci. 

9.3.  Podatek od dochod·w z tytuğu dywidend i innych udziağ·w w zyskach Emitenta od os·b fizycznych 

Podmiot dokonujŃcy wypğat z tytuğu dywidend i innych przychod·w z tytuğu udziağu w zyskach Emitenta na rzecz 

os·b fizycznych (pğatnik ï podmiot prowadzŃcy rachunek papier·w wartoŜciowych) obowiŃzany jest pobieraĺ w 

dniu dokonania wypğaty zryczağtowany podatek w wysokoŜci 19% uzyskanego przychodu. Dochod·w (przychod·w) 

z dywidend i innych przychod·w z tytuğu udziağu w zyskach Emitenta nie ğŃczy siň z dochodami opodatkowanymi 

na zasadach okreŜlonych w art. 27 ustawy o podatku dochodowym od os·b fizycznych (skala podatkowa). 

9.4.  Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedaŨy akcji 

Podatek dochodowy od dochod·w uzyskiwanych przez osoby prawne Dochody osiŃgane przez osoby prawne ze 

sprzedaŨy akcji podlegajŃ opodatkowaniu podatkiem dochodowym od os·b prawnych w ramach Ŧr·dğa przychod·w 

z zysk·w kapitağowych. Przedmiotem opodatkowania jest doch·d stanowiŃcy r·Ũnicň pomiňdzy przychodem ze 

sprzedaŨy akcji a kosztami uzyskania przychodu. Podatnicy sŃ obowiŃzani wpğacaĺ zaliczki na podatek oraz 

rozliczyĺ doch·d w zeznaniu rocznym. 

Podatek dochodowy od dochodów uzyskiwanych przez osoby fizyczne Od dochodów uzyskanych na terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej z odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych podatek dochodowy wynosi 19% 

uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od os·b fizycznych). Dochodem jest r·Ũnica 

miňdzy sumŃ przychod·w uzyskanych z tytuğu odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych a kosztami uzyskania 

przychod·w, osiŃgniňta w roku podatkowym. Rozliczenie nastňpuje w drodze samodzielnego zğoŨenia przez 

podatnika zeznania rocznego (PIT-38) w terminie do 30 kwietnia roku nastňpujŃcego po roku podatkowym. 

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze sprzedaŨy akcji, strata ta moŨe obniŨyĺ doch·d uzyskany 

z tego Ŧr·dğa przychod·w (tj. ze zbycia papier·w wartoŜciowych) w najbliŨszych kolejno po sobie nastňpujŃcych 

piňciu latach podatkowych, z tym Ũe wysokoŜĺ obniŨenia w kt·rymkolwiek z tych lat nie moŨe przekroczyĺ 50% 

kwoty tej straty. Straty z tytuğu zbycia papier·w wartoŜciowych nie ğŃczy siň ze stratami z innych Ŧr·değ. 

Ponadto, w przypadku podatnik·w bňdŃcych osobami fizycznymi, doch·d z odpğatnego zbycia papier·w 

wartoŜciowych moŨe byĺ uwzglňdniany w podstawie obliczenia daniny solidarnoŜciowej, o kt·rej mowa w art. 30h 

ustawy o podatku dochodowym od osób fizycznych. ObowiŃzek zapğaty tej daniny (w wysokoŜci 4%) oraz jej 

ostateczna wysokoŜĺ zaleŨŃ od ğŃcznej kwoty dochod·w podlegajŃcych opodatkowaniu uzyskanych przez danego 

podatnika w roku podatkowym, po dokonaniu ustawowych pomniejszeŒ i przekroczeniu progu kwotowego 

okreŜlonego w przepisach (obecnie 1.000.000 PLN). 
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9.5.  Podatek od czynnoŜci cywilnoprawnych 

Na podstawie art. 9 pkt 9 ustawy o podatku od czynnoŜci cywilnoprawnych zwalnia siň od podatku od czynnoŜci 

cywilnoprawnych sprzedaŨ praw majŃtkowych bňdŃcych instrumentami finansowymi: (a) firmom inwestycyjnym, (b) 

za poŜrednictwem firm inwestycyjnych, (c) w ramach obrotu zorganizowanego. W przypadku transakcji 

dokonywanych poza obrotem zorganizowanym i bez poŜrednictwa firm inwestycyjnych, jeŨeli nie znajdŃ 

zastosowania inne zwolnienia, stawka podatku wynosi 1% wartoŜci rynkowej, a obowiŃzek podatkowy ciŃŨy na 

kupujŃcym. 

9.6.  Zasady opodatkowania podatkiem od spadków i darowizn  

Zgodnie z ustawŃ o podatku od spadk·w i darowizn, nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub darowizny 

praw majŃtkowych zwiŃzanych z posiadaniem papier·w wartoŜciowych podlega co do zasady opodatkowaniu, 

jeŨeli prawa te sŃ wykonywane na terytorium RP. Przy speğnieniu warunk·w okreŜlonych w ustawie, w 

szczeg·lnoŜci pod warunkiem zgğoszenia nabycia wğaŜciwemu naczelnikowi urzňdu skarbowego w terminie 

okreŜlonym w ustawie, nabycie praw majŃtkowych przez czğonk·w najbliŨszej rodziny (m.in. mağŨonka, zstňpnych, 

wstňpnych) jest cağkowicie zwolnione z opodatkowania. 

9.7.  Og·lne zasady odpowiedzialnoŜci w zakresie podatku pobieranego u Ŧr·dğa 

Stosownie do art. 30 § 1 ustawy ï Ordynacja podatkowa, pğatnik (w tym Emitent), kt·ry nie wykonağ obowiŃzk·w w 

zakresie obliczenia i pobrania od podatnika podatku oraz jego wpğacenia we wğaŜciwym terminie organowi 

podatkowemu, odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewpğacony cağym swoim majŃtkiem. 

OdpowiedzialnoŜĺ pğatnika jest wyğŃczona w przypadkach okreŜlonych w ustawie, w szczeg·lnoŜci gdy podatek 

nie zostağ pobrany z winy podatnika. 

10.  Wskazanie  stron um·w o gwarancjň emisji oraz istotnych postanowieŒ tych um·w, w przypadku, 
gdy Emitent zawarğ takie umowy 

Na dzieŒ Memorandum Emitent nie zawarğ i nie planuje zawarcia umowy o gwarancjň emisji. Z uwagi na charakter 

Emisji Akcji PoğŃczeniowych, kt·ra nastňpuje w zwiŃzku z przeniesieniem cağego majŃtku Sp·ğki Przejmowanej na 

Emitenta, nie wystňpuje ryzyko nieobjňcia Akcji PoğŃczeniowych przez inwestor·w w zamian za wkğad pieniňŨny. 

11.  Zasady dystrybucji  oferowanych papier·w wartoŜciowych 

11.1.  Grupa inwestorów, do których oferta jest kierowana  

Oferta akcji serii E przeprowadzana jest w zwiŃzku z emisjŃ odbywajŃcŃ siň w ramach PoğŃczenia, w zwiŃzku z 

czym kierowana jest ona wyğŃcznie do os·b, kt·re bňdŃ akcjonariuszami Quest Craft S.A. na DzieŒ PoğŃczenia. 

Oferta Publiczna prowadzona jest wyğŃcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Memorandum nie jest 

przeznaczone do rozpowszechniania poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, a w szczeg·lnoŜci w Stanach 

Zjednoczonych Ameryki P·ğnocnej, Kanadzie, Japonii, Australii ani w Ũadnej innej jurysdykcji, w kt·rej 

rozpowszechnianie go stanowiğoby naruszenie wğaŜciwych przepis·w prawa lub wymagağoby rejestracji, zgğoszenia 

czy uzyskania zezwolenia. Poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej niniejsze Memorandum nie moŨe byĺ 

traktowane jako rekomendacja, propozycja lub oferta objňcia Akcji. 

W Ŝwietle ograniczeŒ prawnych, osoby zdefiniowane jako ĂUS Personò, zgodnie z definicjŃ wskazanŃ w Regulacji 

S, wydanej na podstawie amerykaŒskiej ustawy o papierach wartoŜciowych z 1933 r. z p·Ŧniejszymi zmianami (US 

Securities Act 1933), ani osoby dziağajŃce w imieniu lub na rzecz os·b zdefiniowanych jako ĂUS Personò nie sŃ 

uprawnione do objňcia Akcji. Memorandum, ani teŨ Akcje nie byğy przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia ani 

notyfikacji w jakimkolwiek paŒstwie, w szczeg·lnoŜci w Stanach Zjednoczonych Ameryki P·ğnocnej. 

Oferta Publiczna nie jest kierowana do obywateli rosyjskich lub biağoruskich lub os·b fizycznych zamieszkağych w 

Rosji lub na Biağorusi lub do jakichkolwiek os·b prawnych lub innych jednostek organizacyjnych posiadajŃcych 

siedzibň w Rosji lub na Biağorusi ani innych podmiot·w objňtych ograniczeniami w oferowaniu wynikajŃcych z 

przepisów krajowych i unijnych. 

11.2.  Terminy otwarcia i zamkniňcia subskrypcji lub sprzedaŨy 

Z uwagi na fakt, Ũe emisja Akcji serii E nastňpuje w zwiŃzku z PoğŃczeniem (emisja poğŃczeniowa), w ramach Oferty 

nie jest przeprowadzana subskrypcja Akcji oraz nie sŃ przyjmowane zapisy ani wpğaty na Akcje. Harmonogram 

Oferty jest ŜciŜle uzaleŨniony od termin·w posiedzeŒ organ·w statutowych ğŃczŃcych siň Sp·ğek oraz czasu trwania 

procedowania wniosku o wpis poğŃczenia przez sŃd rejestrowy. 

Szacunkowy Harmonogram Oferty Publicznej: 

Harmonogram Oferty Publicznej  Terminy  
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Publikacja Memorandum Informacyjnego  12 marca 2026 r. 

Podjňcie uchwağ dotyczŃcych poğŃczenia przez Walne 

Zgromadzenia Sp·ğki PrzejmujŃcej oraz Sp·ğki Przejmowanej 
20 marca 2026 r. 

Zgğoszenie wniosku o rejestracjň poğŃczenia do SŃdu 

Rejestrowego  

w terminie 7 dni po podjňciu uchwağ 

poğŃczeniowych 

Wydanie Akcji (rejestracja poğŃczenia oraz Akcji PoğŃczeniowych w 

rejestrze przedsiňbiorc·w KRS) 
II kwartağ 2026 r. 

 

Emitent zastrzega, Ũe powyŨszy harmonogram (z wyğŃczeniem daty publikacji Memorandum oraz dat Walnych 

ZgromadzeŒ) ma charakter orientacyjny. Ostateczny moment Dnia PoğŃczenia (rejestracji Akcji PoğŃczeniowych) 

wyznacza data wpisu PoğŃczenia do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego, kt·ra jest niezaleŨna 

od Emitenta. Terminy realizacji Oferty Publicznej mogŃ ulec zmianie. 

Emitent wskazuje, Ũe ze wzglňdu na fakt, iŨ emisja akcji serii E odbywa siň w ramach PoğŃczenia w trybie art. 492 

Ä 1 pkt 1 KSH, Akcje bňdŃ przysğugiwaĺ podmiotom bňdŃcym akcjonariuszami Sp·ğki Przejmowanej w Dniu 

PoğŃczenia. Zgodnie z art. 493 Ä 2 i art. 494 Ä 4 KSH, akcjonariusze Sp·ğki Przejmowanej stanŃ siň akcjonariuszami 

Sp·ğki PrzejmujŃcej z mocy prawa, bez obowiŃzku odrňbnego objňcia akcji i wniesienia wpğat na akcje serii E. 

11.3.  Zasady, miejsce i terminy skğadania zapis·w oraz termin zwiŃzania zapisem 

W zwiŃzku z faktem, Ũe emisja Akcji Serii E (Akcje PoğŃczeniowe) dokonywana jest w ramach procesu poğŃczenia 

Emitenta ze sp·ğkŃ Quest Craft S.A. w trybie art. 492 Ä 1 pkt 1 KSH, nie bňdŃ przyjmowane zapisy na Akcje Serii 

E ani nie bňdŃ przyjmowane wpğaty na te akcje. Akcje Serii E zostanŃ wydane dotychczasowym akcjonariuszom 

sp·ğki Quest Craft S.A. w zamian za majŃtek tej sp·ğki przenoszony na Emitenta, zgodnie z ustalonym parytetem 

wymiany akcji okreŜlonym w Planie PoğŃczenia, tj. parytetem 1:1 (z zastrzeŨeniem podjňcia uchwağ dot. PoğŃczenia 

przez Walne Zgromadzenia Sp·ğki PrzejmujŃcej oraz Sp·ğki Przejmowanej). 

Nabycie Akcji Serii E nastňpuje z mocy prawa z dniem wpisania PoğŃczenia do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego 

Rejestru SŃdowego (DzieŒ PoğŃczenia). W zwiŃzku z powyŨszym nie ustala siň zasad, miejsc ani terminów 

skğadania zapis·w, jak r·wnieŨ nie ustala siň terminu zwiŃzania zapisem, gdyŨ przejŜcie akcji na uprawnione 

podmioty nastňpuje bez koniecznoŜci skğadania odrňbnych oŜwiadczeŒ woli (zapis·w) przez akcjonariuszy Sp·ğki 

Przejmowanej. 

11.4.  Zasady, miejsce i termin dokonywania wpğat oraz skutk·w prawnych niedokonania wpğaty w 
oznaczonym  terminie lub wniesienia wpğaty niepeğnej 

W zwiŃzku z faktem, Ũe emisja Akcji Serii E dokonywana jest w ramach procesu poğŃczenia Emitenta ze sp·ğkŃ 

Quest Craft S.A., nie bňdŃ przyjmowane zapisy na Akcje Serii E ani nie bňdŃ przyjmowane wpğaty na te akcje. 

11.5.  Informacje o uprawnieniach  zapisujŃcych siň os·b do uchylenia siň od skutk·w prawnych 
zğoŨonego zapisu wraz z warunkami, jakie muszŃ byĺ speğnione, aby takie uchylenie byğo skuteczne 

Z uwagi na fakt, iŨ emisja Akcji Serii E dokonywana jest w ramach procesu poğŃczenia Emitenta ze sp·ğkŃ Quest 

Craft S.A., nie bňdŃ przyjmowane zapisy na Akcje Serii E ani nie bňdŃ przyjmowane wpğaty na te akcje, a co za 

tym idzie, nie ma r·wnieŨ moŨliwoŜci wycofania zgody na nabycie Akcji. 

Uprawnieniem kaŨdego akcjonariusza, zar·wno Sp·ğki Przejmowanej, jak i Sp·ğki PrzejmujŃcej, jest udziağ w 

Walnych Zgromadzeniach i gğosowanie przeciwko uchwağom o PoğŃczeniu. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenia 

ğŃczŃcych siň Sp·ğek nie podejmŃ uchwağ o poğŃczeniu wymaganŃ przez prawo i statuty wiňkszoŜciŃ gğos·w, do 

PoğŃczenia (a tym samym do emisji Akcji Serii E) nie dojdzie. 

11.6.  Terminy i szczeg·ğowe zasady przydziağu papier·w wartoŜciowych 

W zwiŃzku z faktem, Ũe emisja Akcji Serii E dokonywana jest w ramach procesu poğŃczenia Emitenta ze sp·ğkŃ 

Quest Craft S.A. w trybie art. 492 Ä 1 pkt 1 KSH, nie bňdŃ przyjmowane zapisy na Akcje Serii E ani nie bňdŃ 

przyjmowane wpğaty na te akcje. Akcje Serii E zostanŃ wydane dotychczasowym akcjonariuszom sp·ğki Quest Craft 

S.A. w zamian za majŃtek tej sp·ğki przenoszony na Emitenta, zgodnie z ustalonym parytetem wymiany akcji 

okreŜlonym w Planie PoğŃczenia, tj. parytetem 1:1 (z zastrzeŨeniem podjňcia uchwağ dot. PoğŃczenia przez Walne 

Zgromadzenia Sp·ğki PrzejmujŃcej oraz Sp·ğki Przejmowanej). 

Skutek nabycia (objňcia) Akcji serii E nastŃpi z mocy prawa w momencie wpisu PoğŃczenia do rejestru 

przedsiňbiorc·w KRS przez wğaŜciwy sŃd rejestrowy (DzieŒ PoğŃczenia), w zwiŃzku z czym nie bňdzie dokonywany 

przydziağ Akcji w rozumieniu przepis·w Kodeksu sp·ğek handlowych odnoszŃcych siň do subskrypcji akcji. 

11.7.  Zasady oraz terminy  rozliczenia wpğat i zwrotu nadpğaconych kwot 
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W ramach Oferty nie sŃ przyjmowane wpğaty na Akcje, a co za tym idzie nie ustala siň zasad oraz termin·w 

dotyczŃcych rozliczenia wpğat i zwrotu nadpğaconych kwot. 

11.8.  Przypadki , w kt·rych oferta moŨe nie dojŜĺ do skutku lub Emitent moŨe odstŃpiĺ od jej 
przeprowadzenia  

Oferta Publiczna moŨe nie dojŜĺ do skutku w sytuacji, gdy proces PoğŃczenia nie zostanie sfinalizowany. Do 

najwaŨniejszych okolicznoŜci, kt·re mogŃ skutkowaĺ niedojŜciem emisji Akcji serii E do skutku, naleŨŃ: 

- niepodjňcie przez Walne Zgromadzenie Emitenta lub Walne Zgromadzenie Sp·ğki Przejmowanej uchwağy 

o PoğŃczeniu oraz o podwyŨszeniu kapitağu zakğadowego w drodze emisji Akcji serii E na warunkach 

okreŜlonych w Planie PoğŃczenia; 

- uchylenie lub stwierdzenie niewaŨnoŜci uchwağ poğŃczeniowych przez sŃd w wyniku ich zaskarŨenia przez 

uprawnione podmioty; 

- wydanie przez wğaŜciwy sŃd rejestrowy postanowienia o odmowie wpisu PoğŃczenia do rejestru 

przedsiňbiorc·w KRS (i jego uprawomocnienie); 

- upğyw 6-miesiňcznego terminu na zgğoszenie uchwağy poğŃczeniowej do sŃdu rejestrowego, co zgodnie z 

przepisami KSH skutkuje wygaŜniňciem uchwağy i uniemoŨliwia rejestracjň emisji Akcji serii E; 

- podjňcie przez ZarzŃdy ğŃczŃcych siň sp·ğek decyzji o odstŃpieniu od realizacji PoğŃczenia, przy czym po 

podjňciu uchwağ poğŃczeniowych przez Walne Zgromadzenia obu Sp·ğek, odstŃpienie takie byğoby 

moŨliwe co do zasady w przypadkach przewidzianych w odpowiednich postanowieniach Statutu lub treŜci 

uchwağ Walnych ZgromadzeŒ (np. poprzez udzielenie ZarzŃdowi upowaŨnienia do wstrzymania 

wykonania uchwağy w razie wystŃpienia okreŜlonych zdarzeŒ nadzwyczajnych). 

W konsekwencji powyŨszego, Oferta nie dojdzie do skutku w przypadku braku skutecznej rejestracji PoğŃczenia w 

rejestrze przedsiňbiorc·w KRS (w tym w wyniku braku podjňcia lub wygaŜniňcia uchwağ dot. PoğŃczenia). 

11.9.  Sposób i forma  ogğoszenia o dojŜciu lub niedojŜciu Oferty do skutku oraz sposobie i terminie zwrotu 
wpğaconych kwot 

O dojŜciu Oferty do skutku przesŃdza wpis PoğŃczenia do rejestru przedsiňbiorc·w KRS. W przypadku niedojŜcia 

Oferty do skutku (braku rejestracji PoğŃczenia), stosowna informacja zostanie podana do wiadomoŜci publicznej w 

formie komunikatu aktualizujŃcego do niniejszego Memorandum, udostňpnionego na stronach internetowych: 

-  Emitenta: https://demolish -games.com/  

-  Firmy Inwestycyjnej: https://www.dminc.pl/  

Z uwagi na fakt, iŨ w ramach Oferty nie sŃ przyjmowane Ũadne wpğaty pieniňŨne na Akcje serii E, nie okreŜla siň 

sposobu ani terminu zwrotu wpğaconych kwot. 

11.10.  Spos·b i forma ogğoszenia o odstŃpieniu od przeprowadzenia Oferty lub jej odwoğaniu 

Oferta Publiczna moŨe nie dojŜĺ do skutku w sytuacji, gdy proces PoğŃczenia nie zostanie sfinalizowany (jak zostağo 

wskazane w pkt. 11.8.). W takim przypadku stosowna informacja wraz z podaniem przyczyny takiej decyzji zostanie 

podana do wiadomoŜci publicznej w formie komunikatu aktualizujŃcego do niniejszego Memorandum. 

Komunikat ten zostanie udostňpniony na stronach internetowych: 

-  Emitenta: https://demolish-games.com/ 

-  Firmy Inwestycyjnej: https://www.dminc.pl/ 

Emitent wskazuje, Ũe odwoğanie Oferty jest toŨsame z odstŃpieniem od realizacji procesu PoğŃczenia. Z uwagi na 

fakt, Ũe w ramach Oferty nie sŃ przyjmowane zapisy ani wpğaty na akcje, ogğoszenie o odstŃpieniu nie rodzi po 

stronie Emitenta obowiŃzk·w w zakresie zwrotu Ŝrodk·w pieniňŨnych do akcjonariuszy Sp·ğki Przejmowanej. 

11.11.  Dziağania promocyjne  zwiŃzane z ofertŃ 

Emitent nie dokonywağ i nie zamierza dokonywaĺ dziağaŒ promocyjnych zwiŃzanych z OfertŃ z uwagi na brak 

aktywnego oferowania Akcji serii E, wynikajŃcy ze specyfiki procesu PoğŃczenia. 

Emitent ogranicza dziağania zwiŃzane z OfertŃ do wypeğniania ciňŨŃcych na nim obowiŃzk·w informacyjnych 

wynikajŃcych z przepis·w prawa, w tym sporzŃdzenia Planu PoğŃczenia oraz poddania go badaniu przez 

uprawniony podmiot, jak r·wnieŨ do publikacji niniejszego Memorandum. Dziağania te majŃ na celu zapewnienie 

akcjonariuszom Sp·ğki Przejmowanej oraz Sp·ğki PrzejmujŃcej dostňpu do dokumentacji niezbňdnej do podjňcia 

decyzji o PoğŃczeniu. 

https://demolish-games.com/
https://demolish-games.com/
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V.   Dane o Emitencie  

1.  Podstawowe dane o Emitencie  

Nazwa Emitenta:  Demolish Games Sp·ğka Akcyjna 

Kraj:  Polska  

Siedziba:  Warszawa 

Adres:  ul. Marszağkowska nr 87/102, 00-683 Warszawa 

Numer KRS:  0000851132 

Oznaczenie SŃdu:  
SŃd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziağ 

Gospodarczy KRS 

REGON:  386587322 

NIP:  7010990947 

Poczta e-mail:  contact@demolish-games.com 

Strona www:  http://www.demolish-games.com/ 

 

2.  Wskazanie czasu trwania Emitenta  

Emitent zostağ utworzony na czas nieoznaczony. 

3.  Wskazanie przepis·w prawa, na podstawie kt·rych zostağ utworzony Emitent 

Emitent zostağ utworzony na podstawie prawa polskiego, w szczeg·lnoŜci na podstawie Kodeksu Sp·ğek 

Handlowych. Sp·ğka zostağa wpisana do rejestru przedsiňbiorc·w w dniu 22 lipca 2020 r.  

4.  Wskazanie sŃdu, kt·ry wydağ postanowienie o wpisie do wğaŜciwego rejestru 

Emitent zostağ wpisany do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego postanowieniem SŃdu 

Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziağ Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego pod 

numerem KRS 0000851132. 

5.  Krótki opis historii Emitenta  

Data Wydarzenie  Szczeg·ğy / Uwagi 

06.07.2020 ZawiŃzanie sp·ğki Akt notarialny rep. A nr 2072/2020. Pierwszy prezes: Mateusz Ğukasz 

Zawadzki. 

22.07.2020 Rejestracja w KRS Rejestracja pod numerem KRS 0000851132. 

23.07.2020 Emisja akcji serii B Uchwağa o podwyŨszeniu kapitağu. Emisja 250.000 akcji serii B. 

31.07.2020 Zakup IP Zakup IP gier: Demolish & Build 2017, Demolish & Build 2018 oraz 

Demolish & Build 3  

28.08.2020 ZakoŒczenie oferty akcji 

serii B 

ZakoŒczenie oferty i zğoŨenie oŜwiadczenia zarzŃdu o dojŜciu do 

skutku emisji akcji serii B. 

05.10.2020 Nabycie praw do gry Zakup praw do Car Demolition Clicker (PC, Xbox)  

PaŦdziernik 

2020 

Fuzja projektów Preprodukcja Explosive Demolition Simulator i decyzja o wğŃczeniu 

jej do gry Demolish & Build 3. 

02.12.2020 Premiera gry Premiera Car Demolition Clicker na Xbox One. 

18.01.2021 Zawarcie umowy na port Zlecenie portu Demolish & Build 2017 na Nintendo Switch oraz 

planowane porty na Xbox/PS. 

Luty 2021 Prace nad D&B 3 Rozpoczňcie prac nad Demolish & Build 3  

08.02.2021 Emisja akcji serii C Uchwağa WZA nr 7. Emisja 50.000 akcji po 20,00 PLN (subskrypcja 

otwarta). Pozyskano 1 mln PLN. 

12.02.2021 Zawarcie umowy na port Zlecenie portu Demolish & Build 2018 do wersji VR. 
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03.03.2021 Premiera gry Premiera Car Demolition Clicker na PlayStation. 

28.04.2021 Premiera gry Premiera Car Demolition Clicker na Nintendo Switch. 

17.06.2021 Rejestracja akcji SŃdowa rejestracja podwyŨszenia kapitağu (akcje serii C). 

20.08.2021 Premiera gry Premiera Demolish & Build 2018 na PlayStation. 

18.10.2021 Premiera gry Premiera Demolish & Build VR na Steam. 

19.08.2022 Premiera Demo Wersja demonstracyjna Demolish & Build 3 na Steam. 

01.10.2022 Umowa o dzieğo Stworzenie scenariusza (gameplay) do Airport Simulator. 

04.11.2022 Zawarcie umowy na 

preprodukcjň 

Rozpoczňcie prac nad Airport Simulator 

21.01.2023 Premiera gry Premiera Demolish & Build 2017 na Nintendo Switch. 

24.01.2023 Zawarcie umowy na port Zlecenie na porty Demolish & Build 2017 (Xbox, PS). 

19.06.2023 Premiera Demo Nowa wersja demonstracyjna Demolish & Build 3 na Steam. 

06.09.2023 Debiut gieğdowy Debiut sp·ğki na rynku NewConnect (360. sp·ğka na parkiecie). 

11.09.2024 Premiera peğnej wersji Premiera Demolish & Build 3 na Steam. 

WrzesieŒ 2024 Zmiany wğaŜcicielskie Gaming Factory S.A. przejmuje pakiet kontrolny od Ultimate Games 

S.A. 

SierpieŒ 2025 Plan poğŃczenia Podpisanie planu poğŃczenia ze sp·ğkŃ Quest Craft S.A. 

ťr·dğo: Emitent 

6.  OkreŜlenie rodzaj·w i wartoŜci kapitağ·w (funduszy) wğasnych Emitenta oraz zasad ich tworzenia 

Zasady tworzenia kapitağ·w wğasnych przez Emitenta wynikajŃ z przepis·w Kodeksu sp·ğek handlowych, zgodnie 

z kt·rymi w Sp·ğce na kapitağy wğasne skğadajŃ siň: 

a) kapitağ zakğadowy, 

b) kapitağ zapasowy, 

c) inne kapitağy. 

Kapitağ zakğadowy zarejestrowany przez SŃd 

Kapitağ zakğadowy Emitenta dzieli siň na akcje o wartoŜci nominalnej 0,10 PLN kaŨda. Na dzieŒ sporzŃdzenia 

Memorandum kapitağ zakğadowy wynosi 317 000,00 PLN i dzieli siň na 3 170 000 akcji, w tym: 

1. 2 000 000 akcji zwykğych na okaziciela serii A 

2. 250 000 akcji zwykğych na okaziciela serii B 

3. 50 000 akcji zwykğych na okaziciela serii C 

4. 870 000 akcji zwykğych na okaziciela serii D  

Kapitağ zakğadowy niezarejestrowany przez SŃd 

Nie dotyczy. 

Kapitağ zapasowy 

Kapitağ zapasowy jest tworzony z odpis·w z czystego zysku. Do kapitağu zapasowego przelewane sŃ r·wnieŨ 

nadwyŨki osiŃgniňte przy wydawaniu akcji powyŨej ich wartoŜci nominalnej, a pozostağe po pokryciu koszt·w ich 

wydania. Stosownie do przepisu art. 396 §1 Kodeksu sp·ğek handlowych, Sp·ğka jest zobowiŃzana tworzyĺ kapitağ 

zapasowy na pokrycie strat, do kt·rego przelewa siň co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dop·ki kapitağ 

ten nie osiŃgnie co najmniej jednej trzeciej kapitağu zakğadowego. 

Na dzieŒ 31 grudnia 2024 r. Emitent posiadağ kapitağ zapasowy w wysokoŜci 3.135.063,64 PLN. 

Na dzieŒ 30 wrzeŜnia 2025 r. Emitent posiadağ kapitağ zapasowy w wysokoŜci 2 268 264,07 PLN (dane 

niezaudytowane). 
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Inne kapitağy 

Na dzieŒ 31 grudnia 2024 roku Emitent wykazağ kapitağ podstawowy w wysokoŜci 317 000,00 PLN, stratň netto 

roku obrotowego w wysokoŜci -281 981,66 PLN. 

Na dzieŒ 30 wrzeŜnia 2025 roku (I-III kwartağ) Emitent wykazağ kapitağ podstawowy w wysokoŜci 317 000,00 PLN, 

stratň netto roku obrotowego w wysokoŜci ï 524 149,23 PLN (dane niezaudytowane). 

Zasady tworzenia kapitağ·w 

Zgodnie ze Statutem Sp·ğki oraz Kodeksem sp·ğek handlowych, na kapitağ zapasowy przelewa siň co najmniej 8% 

zysku za dany rok obrotowy, dop·ki kapitağ ten nie osiŃgnie co najmniej jednej trzeciej kapitağu zakğadowego. Do 

kapitağu zapasowego przelewa siň r·wnieŨ nadwyŨki, osiŃgniňte przy emisji akcji powyŨej ich wartoŜci nominalnej, 

a pozostağe - po pokryciu kosztów emisji akcji. Zgodnie ze Statutem Sp·ğki Walne Zgromadzenie moŨe postanowiĺ 

o utworzeniu innych kapitağ·w na pokrycie szczeg·lnych strat lub wydatk·w (kapitağy rezerwowe). 

7.  Ograniczenie w zbywalnoŜci akcji Sp·ğki  

Akcjonariusze Sp·ğki nie zawierali um·w ograniczenia zbywalnoŜci akcji.  

8.  Informacje o nieopğaconej czňŜci kapitağu zakğadowego 

Kapitağ zakğadowy Sp·ğki zostağ pokryty w cağoŜci. 

9.  Informacje o przewidywanych zmianach kapitağu zakğadowego w wyniku realizacji przez 
obligatariuszy uprawnieŒ z obligacji zamiennych lub z obligacji dajŃcych pierwszeŒstwo do objňcia w 
przyszğoŜci nowych emisji akcji, ze wskazaniem wartoŜci warunkowego podwyŨszenia kapitağu 
zakğadowego oraz terminu wygaŜniňcia praw obligatariuszy do nabycia tych akcji 

Emitent nie emitowağ obligacji zamiennych ani obligacji z prawem pierwszeŒstwa.  

10.  Wskazanie liczby akcji i wartoŜci kapitağu zakğadowego, o kt·re - na podstawie statutu 
przewidujŃcego upowaŨnienie zarzŃdu do podwyŨszenia kapitağu zakğadowego, w granicach kapitağu 
docelowego - moŨe byĺ podwyŨszony kapitağ zakğadowy, jak r·wnieŨ liczby akcji i wartoŜci kapitağu 
zakğadowego, o kt·re w dacie aktualizacji Memorandum moŨe byĺ jeszcze podwyŨszony kapitağ 
zakğadowy w tym trybie 

Nie dotyczy. Na dzieŒ Memorandum ZarzŃdowi nie przysğuguje uprawnienie do podwyŨszenia kapitağu 

zakğadowego w ramach kapitağu docelowego. 

11.  Wskazanie, na jakich rynkach papier·w wartoŜciowych sŃ lub byğy notowane papiery wartoŜciowe 
Emitenta lub wystawiane w zwiŃzku z nimi kwity depozytowe 

Akcje Emitenta sŃ notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu (ASO) na rynku NewConnect, prowadzonym przez 

Gieğdň Papier·w WartoŜciowych w Warszawie S.A. 

12.  Informacje o ratingu przyznanym Emitentowi lub emitowanym przez niego papierom wartoŜciowym  

Emitentowi ani emitowanym przez niego papierom wartoŜciowym nie zostağ przyznany rating. 

13.  Podstawowe informacje o powiŃzaniach organizacyjnych lub kapitağowych Emitenta majŃcych 
istotny wpğyw na jego dziağalnoŜĺ, ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitağowej, z 
podaniem w stosunku do kaŨdej z nich co najmniej firmy (nazwy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu 
dziağalnoŜci i udziağu Emitenta w kapitale zakğadowym i og·lnej liczbie gğos·w 

Emitent nie uczestniczy w Ũadnej grupie kapitağowej 

14.  PowiŃzania osobowe, majŃtkowe i organizacyjne 

Gğ·wnym akcjonariuszem Emitenta jest sp·ğka Gaming Factory S.A., posiadajŃca 870 685 akcji (27,46% udziağu w 
kapitale i gğosach). WystňpujŃ nastňpujŃce istotne powiŃzania osobowe i organizacyjne: 

¶ Dawid Sulkowski (Prezes ZarzŃdu Emitenta): 

¶ Peğni funkcjň Prezesa ZarzŃdu w sp·ğce Quest Craft S.A., z kt·rŃ Emitent jest w trakcie procesu 
poğŃczenia (sp·ğka przejmowana). 

¶ Zajmuje stanowisko Business Development Managera w Gaming Factory S.A. (akcjonariusz 
dominujŃcy). 

¶ Rafağ Jelonek (Czğonek Rady Nadzorczej Emitenta): 

¶ Peğni funkcjň w organach nadzorczych sp·ğki Quest Craft S.A. (od 2025 r.). 
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¶ Jest Dyrektorem ds. Operacji w Ultimate Games S.A. (poprzedni gğ·wny udziağowiec, obecnie 
partner biznesowy). 

¶ Marcin Przymus (Czğonek Rady Nadzorczej Emitenta): 

¶ Peğni funkcjň Wice Prezesa ZarzŃdu w sp·ğce Gaming Factory S.A. (akcjonariusz dominujŃcy) 

Nie wystňpujŃ powiŃzania organizacyjne, kapitağowe lub majŃtkowe pomiňdzy Emitentem i FirmŃ InwestycyjnŃ.  

15.  Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub usğugach wraz z ich 
okreŜleniem wartoŜciowym i iloŜciowym oraz udziağem poszczeg·lnych grup produktów, towarów i 
usğug albo jeŨeli jest to istotne, poszczeg·lnych produkt·w, towar·w i usğug w przychodach ze 
sprzedaŨy og·ğem dla grupy kapitağowej i Emitenta, w podziale na segmenty dziağalnoŜci 

Gğ·wnŃ dziağalnoŜciŃ sp·ğki jest produkcja i wydawanie gier komputerowych ze szczególnym naciskiem na gatunek 

symulator·w. Portfolio obejmuje wydane tytuğy: Demolish & Build 2017 i 2018 dostňpne na r·Ũnych platformach 

oraz Car Demolition Clicker. Obecnie w trakcie realizacji sŃ gry Demolish & Build 3 na PC oraz Airship Captain na 

PC i VR. Sp·ğka wsp·ğpracuje r·wnieŨ z podmiotami zewnňtrznymi przy produkcji gry Airport Simulator na PC. 

DziağalnoŜĺ koncentruje siň na rozwijaniu wğasnych marek oraz wsp·ğpracy z zewnňtrznymi deweloperami w roli 

wydawcy i podmiotu finansujŃcego produkcjň. 

15.1.  Produkty  

15.1.1.  Demolish & Build 2017  

Gra, kt·ra zapoczŃtkowağa seriň, oferujŃc surowe podejŜcie do tematu destrukcji. Skupia siň na czterech duŨych 

lokacjach, w kt·rych gracz realizuje postawione przed nim zadania budowlane i rozbi·rkowe. Choĺ graficznie 

odstaje od nowszych czňŜci, oferuje solidne podstawy mechaniki niszczenia i pozwala poczuĺ "ciňŨar" maszyn 

budowlanych w spos·b bardzo bezpoŜredni, bez zbňdnych uproszczeŒ. 

15.1.2.  Demolish & Build 2018  

Tytuğ ten wprowadziğ do serii otwarty Ŝwiat, w kt·rym gracz moŨe swobodnie przemieszczaĺ siň miňdzy zleceniami. 

Rozgrywka polega na przejmowaniu kontraktów ï od drobnych wyburzeŒ Ŝcian mğotem pneumatycznym, po 

spektakularne wysadzanie wieŨowc·w przy uŨyciu dynamitu. Zarobione pieniŃdze inwestuje siň w nowe grunty, 

kt·re generujŃ pasywny doch·d, co pozwala na szybszŃ rozbudowň floty pojazd·w. 

15.1.3.  Demolish & Build 3 (2024)  

To najbardziej ambitna czňŜĺ serii, kt·ra kğadzie ogromny nacisk na realizm. Gracz zarzŃdza globalnŃ korporacjŃ 

budowlanŃ, gdzie kaŨda maszyna ma unikalny model jazdy i obsğugi, a system zniszczeŒ oparto na zaawansowanej 

fizyce materiağ·w. Opr·cz operowania ciňŨkim sprzňtem, gracz musi dbaĺ o logistykň, zatrudniaĺ pracownik·w i 

inwestowaĺ w nieruchomoŜci, co czyni z tej gry hybrydň symulatora i strategii ekonomicznej. 

15.1.4.  Car Demolition Clicker (2018)  

To prosta gra zrňcznoŜciowa z elementami RPG, kt·ra polega na systematycznym rozbijaniu samochod·w na 

czňŜci pierwsze. Gracz klika w poszczeg·lne elementy pojazdu (maskň, szyby, opony), aby je zniszczyĺ i zebraĺ 

got·wkň, kt·rŃ nastňpnie wydaje na ulepszenia ï od silniejszych uderzeŒ, po drony wspomagajŃce demolkň. Jest 

to typowy tytuğ "na odstresowanie", w kt·rym postňp mierzy siň prňdkoŜciŃ, z jakŃ potrafisz zamieniĺ lŜniŃce auto 

w stertň zğomu. 

15.2.  Harmonogram wydawniczy i Platformy Dystrybucji  

Strategia wprowadzania produktu na rynek (Go-to-Market Strategy) zostağa rozğoŨona w czasie, co jest 
standardowŃ praktykŃ majŃcŃ na celu maksymalizacjň cyklu Ũycia produktu i optymalizacjň zarzŃdzania pğynnoŜciŃ. 
Sp·ğka przyjňğa model kaskadowy, priorytetyzujŃc platformň PC, a nastňpnie dokonujŃc ekspansji na konsole. 

15.3.  Opis rynku dziağalnoŜci 

Globalny rynek gier wideo wszedğ w 2026 rok w fazie stabilnego, lecz strategicznego wzrostu. Po okresie post-

pandemicznej korekty, branŨa ponownie notuje tendencjň zwyŨkowŃ, napňdzanŃ przez premiery sprzňtowe (np. 

nastňpca Nintendo Switch) oraz wyczekiwane tytuğy AAA (m.in. Grand Theft Auto VI), kt·re stymulujŃ sprzedaŨ w 

segmencie konsolowym. WartoŜĺ rynku w 2025 roku oszacowano na poziomie 188,8 ï 197 mld USD (zaleŨnie od 

ujňcia analitycznego), co oznacza wzrost o ok. 3,4% - 7,5% rok do roku. 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Newzoo: "Global Games Market Report 2025" oraz aktualizacje 

kwartalne "Q2 2025 Update" i "Year in Review 2025" (Publikacje: Czerwiec/GrudzieŒ 2025). BCG (Boston 

Consulting Group): "Video Gaming Report 2026: The Next Era of Growth" (Publikacja: GrudzieŒ 2025. 

Szacowana struktura geograficzna konsumentów (2026)  

Azja i Pacyfik pozostajŃ bezapelacyjnym liderem pod wzglňdem liczby graczy oraz generowanych przychod·w, 

odpowiadajŃc za blisko poğowň globalnego rynku. Azja i Pacyfik: ~46-53% (Kluczowe rynki: Chiny, Japonia, Korea 

Pğd.) Ameryka P·ğnocna: ~26-28% (Wysokie ARPU - przych·d na gracza) Europa: ~18% Ameryka ĞaciŒska: ~10% 

(Dynamicznie rosnŃcy rynek mobilny) Bliski Wsch·d i Afryka: ~7-8% 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Niko Partners: Analizy rynk·w azjatyckich i prognozy Asia-10 do 

2026.  Icon Era / Udonis: Zestawienia statystyczne przychod·w branŨy na 2026. 

W 2026 roku krajobraz ekonomiczny branŨy gier charakteryzuje siň wyraŦnŃ hierarchiŃ przychodowŃ, w kt·rej 

segment mobilny (smartfony i tablety) utrzymuje dominujŃcŃ pozycjň, kontrolujŃc miňdzy 52% a 55% globalnego 

rynku i generujŃc obroty rzňdu 103ï108 mld USD. Jest to jednak sektor dojrzağy, w kt·rym stabilny wzrost 

przychod·w jest coraz mocniej obciŃŨony rosnŃcymi kosztami pozyskania uŨytkownika (User Acquisition), co 

obniŨa realne marŨe dla nowych graczy. 

Z perspektywy dewelopera gier symulacyjnych kluczowa dynamika odbywa siň jednak poza platformami mobilnymi. 

NajwyŨsze tempo wzrostu notujŃ obecnie konsole (+5,5% r/r), napňdzane cyklem sprzňtowym i premierami 

premium, oraz rynek PC. Ten ostatni, bňdŃcy naturalnym Ŝrodowiskiem dla tytuğ·w takich jak Demolish & Build 3, 
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mimo mniejszego udziağu w rynku gier (21ï23%, czyli ok. 40ï43 mld USD), wykazuje renesans popularnoŜci ï 

niekt·re raporty za 2025 rok wskazujŃ na skokowy wzrost tego segmentu nawet o 10,4%. Twarde dane 

potwierdzajŃ zatem racjonalnoŜĺ inwestowania w ĂduŨeò platformy (PC/Console), gdzie gracz jest bardziej 

zaangaŨowany i skğonny pğaciĺ za jakoŜĺ, w przeciwieŒstwie do modelu F2P dominujŃcego na mobile. 

PlanujŃc skalowanie sprzedaŨy w obliczu globalnej bazy graczy, kt·ra osiŃgnňğa poziom 3,6 miliarda (z prognozŃ 

4 mld do 2028 roku), nie moŨna ignorowaĺ geografii. Skoro ponad 50% potencjalnych klient·w znajduje siň w Azji, 

lokalizacja gier na rynki chiŒski i japoŒski w 2026 roku przestaje byĺ opcjonalnym dodatkiem, a staje siň 

biznesowym imperatywem. Bez ekspansji na Wsch·d, nawet najlepszy produkt na rosnŃcym rynku PC dotrze 

zaledwie do uğamka swojej potencjalnej grupy docelowej. 

15.4.  Struktura przychodów , zysku i strat  

Ocena produkt·w nie moŨe odbywaĺ siň w oderwaniu od ich odzwierciedlenia w ksiňgach rachunkowych. Analiza 

sprawozdaŒ finansowych ujawnia mechanizmy ksiňgowe, kt·re w 2024 roku maskowağy rzeczywistŃ kondycjň 

got·wkowŃ, a kt·re w 2025 roku ujawniğy skalň wyzwaŒ. 

Tabela 1: Struktura przychodów i kosztów operacyjnych (dane w PLN) 

Pozycja  Rok 2024 (12 m -cy) I-III Kwartağ 2025 (9 m-cy)  

(dane niezaudytowane)  

Przychody netto ze sprzedaŨy 719 110,37 133 833,24  

w tym: SprzedaŨ produkt·w 462 719,89 319 373,45 

w tym: Zmiana stanu produktów 256 390,48 - 185 540,21 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej 1 015 824,09  615 087,48 

Wynik Netto (Strata)  281 981,66 - 524 149,12 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie sprawozdaŒ finansowych sp·ğki 

Najwiňkszy udziağ w przychodach stanowi gra Demolish & Build 3 bňdŃca obecnie filarem portfolio wydawniczego 

Sp·ğki, kt·ra dziňki ugruntowanej pozycji rynkowej oraz wysokiej retencji graczy zapewnia sp·ğce stabilne i 

przewidywalne przepğywy pieniňŨne. 

15.5.  Koszty zwiŃzane z rozwijaniem produktów  

MoŨna wyr·Ũniĺ dwa sposoby ewidencjonowania koszt·w dziağalnoŜci: na koncie zespoğu 4 ĂKoszty wedğug 

rodzaj·wò oraz na koncie zespoğu 5 ĂKoszty wedğug typ·w dziağalnoŜciò. Demolish Games S.A. poniesione w okresie 

sprawozdawczym koszty dziağalnoŜci operacyjnej ksiňguje na kontach koszt·w rodzajowych, uğoŨonych zgodnie z 

rachunkiem zysk·w i strat w wersji por·wnawczej. Ukğad rodzajowy koszt·w obejmuje zatem nastňpujŃce pozycje: 

- Amortyzacja, Å  

- ZuŨycie materiağ·w i energii, Å 

- Usğugi obce, Å  

- Podatki i opğaty, Å  

- Wynagrodzenia, Å  

- Ubezpieczenia spoğeczne i inne Ŝwiadczenia, Å  

- Pozostağe koszty rodzajowe 

 

Peğna struktura koszt·w wykazanych przez Demolish Games S.A. zostağa zaprezentowana w poniŨszej tabeli: 

Wyszczeg·lnienie [PLN] 2024 (Rok) 2025 (I-III kw.) 

(dane niezaudytowane) 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej 1 015 824,09 615 087,48 

ZuŨycie materiağ·w i energii 0,00 0,00 

Usğugi obce 427 298,24 234 081,24 

Podatki i opğaty 18 998,78 14 984,00 

Wynagrodzenia 532 421,34 359 004,85 

Ubezpieczenia spoğeczne i inne Ŝwiadczenia 36 300,45 5 251,68 

Pozostağe koszty rodzajowe 805,28 1 765,71    
Pozostağe koszty operacyjne 7 995,14 3,39 

Koszty finansowe 9,41 42 895,55 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie sprawozdaŒ finansowych sp·ğki 
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15.6.  Bilans ï aktywa i pasywa  

Sytuacja majŃtkowa i finansowa Demolish Games S.A. ksztağtowana jest przez kontrolowane zasoby utrzymywane 

w celu osiŃgniňcia przyszğych korzyŜci (aktywa) oraz stanowiŃce Ŧr·dğo ich finansowania kapitağy wğasne i 

zobowiŃzania (pasywa). Struktura aktyw·w oraz pasyw·w Sp·ğki w okresie objňtym historycznymi informacjami 

finansowymi przedstawia siň nastňpujŃco 

Wyszczeg·lnienie [PLN] Stan na 31.12.2024 (Rok) Stan na 30.09.2025 (Q3) 

(dane niezaudytowane) 

AKTYWA RAZEM 2 855 663,97 2 293 992,24 

A. Aktywa Trwağe 0,00 0,00 

B. Aktywa Obrotowe 2 855 663,97 2 293 992,24 

1. Zapasy (Gry w toku/gotowe) 2 014 985,44 1 824 445,23 

2. NaleŨnoŜci i inne roszczenia 28 779,73 93 752,08 

3. środki pieniňŨne 807 243,08 375 794,93 

4. Kr·tkoterm. rozl. m-okresowe 4 655,72 (ujňte w NaleŨnoŜciach)    
PASYWA RAZEM 2 855 663,97 2 293 992,24 

A. Kapitağ Wğasny 2 792 413,30 2 268 264,07 

1. Kapitağ podstawowy 317 000,00 317 000,00 

2. Kapitağ zapasowy 3 135 063,64 3 135 063,64 

3. Wynik (Strata) lat ubiegğych -377 668,68 -659 650,34 

4. Wynik netto bieŨŃcy -281 981,66 -524 149,23 

B. ZobowiŃzania i Rezerwy 63 250,67 25 728,17 

1. ZobowiŃzania dğugoterminowe 0,00 0,00 

2. ZobowiŃzania kr·tkoterminowe 63 250,67 25 728,17 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie sprawozdaŒ finansowych sp·ğki 

15.7.  Specyfika Rynku Symulatorów  

Rynek symulator·w charakteryzuje siň unikalnym modelem produkcji, w kt·rym relatywnie niskie budŨety 

produkcyjne ğŃczone sŃ z precyzyjnym targetowaniem wŃskich, ale zaangaŨowanych grup odbiorc·w. W 

przeciwieŒstwie do segmentu AAA, symulatory nie konkurujŃ grafikŃ czy rozmachem, lecz unikalnoŜciŃ mechaniki 

(np. renowacja, destrukcja, mechanika pojazdowa). Taka konstrukcja rynku pozwala na osiŃganie wysokich st·p 

zwrotu (ROI) przy relatywnie niskim progu rentownoŜci (Break Even Point), pod warunkiem trafnego 

zidentyfikowania niezagospodarowanej niszy tematycznej. Model ten opiera siň na zağoŨeniu, Ũe niŨszy koszt 

produkcji (czňsto realizowany przez mağe zespoğy lub podmioty zewnňtrzne) minimalizuje ryzyko inwestycyjne, 

jednoczeŜnie zachowujŃc potencjağ na globalny sukces sprzedaŨowy w przypadku wirusowego rozprzestrzenienia 

siň tytuğu.  

KluczowŃ cechŃ ekonomiki rynku symulator·w jest wydğuŨony cykl monetyzacji produkt·w. O ile w innych 

gatunkach gier kluczowy jest pierwszy tydzieŒ sprzedaŨy, o tyle symulatory generujŃ znaczŃcŃ czňŜĺ przychod·w 

w dğugim terminie, korzystajŃc z mechanizmu "dğugiego ogona". SprzedaŨ jest stymulowana przez agresywnŃ 

politykň cenowŃ, udziağ w cyklicznych wyprzedaŨach na platformach dystrybucyjnych (np. Steam) oraz ğŃczenie 

gier w pakiety (bundle) z innymi tytuğami o zbliŨonej tematyce. To sprawia, Ũe biblioteka starszych tytuğ·w (back 

catalogue) moŨe stanowiĺ stabilne Ŧr·dğo pasywnego przychodu, finansujŃce bieŨŃcŃ dziağalnoŜĺ operacyjnŃ i 

produkcjň nowych tytuğ·w, pod warunkiem utrzymania pozytywnych ocen spoğecznoŜci, kt·re wpğywajŃ na 

widocznoŜĺ algorytmicznŃ w sklepach cyfrowych. 

Obecna faza rozwoju rynku symulator·w wskazuje na jego silne nasycenie, co wymusza zmianň paradygmatu z 

iloŜci na jakoŜĺ. WczeŜniejsza tolerancja graczy na bğňdy techniczne i niskŃ jakoŜĺ oprawy wizualnej (tzw. "drewno" 

lub "jank") drastycznie zmalağa. Odbiorcy coraz czňŜciej odrzucajŃ tanie produkcje oparte na gotowych aktywach 

(tzw. "asset flips"), oczekujŃc pogğňbionej rozgrywki i dopracowania technicznego. Zjawisko to podnosi barierň 

wejŜcia i zwiňksza ryzyko dla podmiot·w, kt·re nie sŃ w stanie dostarczyĺ produktu o odpowiedniej jakoŜci 

(polishing), prowadzŃc do szybkiej weryfikacji negatywnej przez system recenzji uŨytkownik·w, co w konsekwencji 

moŨe trwale zablokowaĺ potencjağ sprzedaŨowy danego tytuğu. 

16.  Opis gğ·wnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym inwestycji kapitağowych 

W okresie objňtym sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w Memorandum Emitent nie dokonywağ inwestycji 

krajowych i zagranicznych. 
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17.  Informacje o wszczňtych wobec Emitenta postňpowaniach: upadğoŜciowym, ukğadowym, 
ugodowym, arbitraŨowym, egzekucyjnym lub likwidacyjnym - jeŨeli wynik tych postňpowaŒ ma lub 
moŨe mieĺ istotne znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta 

Wobec Emitenta nie zostağy wszczňte postňpowania upadğoŜciowe, ukğadowe, ugodowe, arbitraŨowe, egzekucyjne 

ani likwidacyjne mogŃce mieĺ istotne znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta. 

18.  Informacje o wszystkich innych postňpowaniach przed organami administracji publicznej, 
postňpowaniach sŃdowych lub arbitraŨowych, w tym o postňpowaniach w toku, za okres obejmujŃcy 
co najmniej ostatnie 12 miesiňcy, lub takich, kt·re mogŃ wystŃpiĺ wedğug wiedzy Emitenta, a które to 
postňpowania mogğy mieĺ lub miağy w niedawnej przeszğoŜci albo mogŃ mieĺ istotny wpğyw na sytuacjň 
finansowŃ Emitenta, albo stosownŃ informacjň o braku takich postňpowaŒ 

Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta ani teŨ z jego wniosku nie zostağo wszczňte ani nie toczy siň Ũadne 

postňpowanie przed organami rzŃdowymi, postňpowanie sŃdowe, ani arbitraŨowe, kt·re miağo lub bňdzie mieĺ 

istotny wpğyw na sytuacjň finansowŃ Emitenta. 

19.  ZobowiŃzania Emitenta, w szczeg·lnoŜci ksztağtujŃce jego sytuacjň ekonomicznŃ i finansowŃ, kt·re 
mogŃ istotnie wpğynŃĺ na moŨliwoŜĺ realizacji przez nabywc·w papier·w wartoŜciowych uprawnieŒ w 
nich inkorporowanych  

Emitent nie posiada zobowiŃzaŒ, kt·re mogŃ istotnie wpğynŃĺ na moŨliwoŜĺ realizacji przez nabywc·w Akcji 
Oferowanych uprawnieŒ w nich inkorporowanych. 

Na dzieŒ sporzŃdzenia Memorandum Sp·ğka nie wyemitowağa Ũadnych papier·w dğuŨnych. Wedğug najlepszej 

wiedzy Sp·ğki, na dzieŒ Memorandum Sp·ğka nie posiada Ũadnych zobowiŃzaŒ, kt·re mogğyby istotnie wpğynŃĺ na 

realizacjň zobowiŃzaŒ wobec posiadaczy instrument·w finansowych Sp·ğki.  

20.  Informacje o nietypowych zdarzeniach majŃcych wpğyw na wyniki z dziağalnoŜci gospodarczej, za 
okres objňty sprawozdaniem finansowym lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, 
zamieszczonymi w Memorandum  

Nie wystŃpiğy inne nietypowe zdarzenia majŃce wpğyw na wyniki z dziağalnoŜci gospodarczej, za okres objňty 

sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w Memorandum. 

21.  Wskazanie istotnych zmian w sytuacji finansowej i majŃtkowej Emitenta i jego grupy kapitağowej 
oraz innych informacji istotnych dla ich oceny, kt·re powstağy po sporzŃdzeniu zamieszczonych w 
Memorandum Informacyjnym sprawozdaŒ finansowych 

Nie wystŃpiğy inne istotne zmiany w sytuacji finansowej i majŃtkowej Emitenta, kt·re powstağy po sporzŃdzeniu 

zamieszczonego w Memorandum Informacyjnym sprawozdania finansowego. 

22.  Prognoza wyników finansowych Emitenta  

Emitent nie publikowağ prognoz wynik·w finansowych. 

23.  Informacje o osobach zarzŃdzajŃcych i os·b nadzorujŃcych Emitenta  

Na podstawie §10 Statutu Sp·ğki jej organami sŃ: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz ZarzŃd. 

23.1.  ZarzŃd 

Zgodnie z §15 Statutu Sp·ğki, ZarzŃd Sp·ğki liczy od 1 (jednego) do 3 (trzech) czğonk·w. W skğad ZarzŃdu wchodzi 

Prezes ZarzŃdu lub Wiceprezesi ZarzŃdu lub Czğonkowie ZarzŃdu powoğywani i odwoğywani przez Walne 

Zgromadzenie.  

Wsp·lna kadencja czğonk·w ZarzŃdu trwa 5 (piňĺ) lat. Kadencjň oblicza siň w peğnych latach obrotowych. KaŨdy z 

czğonk·w ZarzŃdu moŨe byĺ wybrany na nastňpnŃ kadencjň. Mandaty czğonk·w ZarzŃdu wygasajŃ z dniem odbycia 

Walnego Zgromadzenia zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe za ostatni peğny rok obrotowy peğnienia funkcji 

czğonk·w ZarzŃdu. Czğonkowie ZarzŃdu mogŃ byĺ powoğywani ponownie w skğad ZarzŃdu na nastňpne kadencje. 

Na dzieŒ Memorandum ZarzŃd jest jednoosobowy w skğadzie: 

-  Dawid Sulkowski ï Prezes ZarzŃdu 

Dawid Sulkowski  ï Prezes ZarzŃdu 

a. imiň, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin upğywu kadencji, na jakŃ dana osoba 

zostağa powoğana  

Dawid Sulkowski ï Prezes ZarzŃdu, data upğywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia 

zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za rok 2030 

b. istotne informacje o wyksztağceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczeŜniej stanowiskach 
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Posiada wyksztağcenie wyŨsze ï w 2020 roku ukoŒczyğ studia magisterskie na Uniwersytecie GdaŒskim o 

specjalizacji Handel Zagraniczny. ZwiŃzany z branŨŃ gier komputerowych od 2021 roku. Peğni funkcjň zarzŃdczŃ 

w Quest Craft S.A. oraz rolň Business Development Managera w Gaming Factory S.A. 

c. wskazanie, czy osoba peğniğa w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujŃcej lub 

osoby zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie kadencji tej osoby znalazğy siň w 

stanie upadğoŜci lub w likwidacji 

Dana osoba nie peğniğa funkcji osoby nadzorujŃcej lub osoby zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie jej 

kadencji znalazğy siň w stanie upadğoŜci lub w likwidacji. 

 

d. informacje o wpisie dotyczŃcym osoby zarzŃdzajŃcej lub osoby nadzorujŃcej 

zamieszczonym w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na podstawie 

ustawy o KRS, lub o wpisie do r·wnowaŨnego mu rejestru prowadzonego na podstawie 

przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska, 

 

Dana osoba nie zostağa objňta wpisem w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy 

o KRS, lub wpisem do r·wnowaŨnego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepis·w prawa paŒstwa innego 

niŨ Rzeczpospolita Polska. 

e. informacje o pozbawieniu os·b zarzŃdzajŃcych lub os·b nadzorujŃcych przez sŃd 

upadğoŜciowy prawa prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na wğasny rachunek oraz 

peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce 

handlowej, prz edsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz 

o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach rozdziağ·w 

XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek 

handlowych lub o równ owaŨnych zdarzeniach, kt·re miağy miejsce na podstawie 

przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska, 

 

Dana osoba nie zostağa pozbawiona przez sŃd upadğoŜciowy (sŃd gospodarczy) prawa do prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika 

w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostağa 

skazana prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu 

karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek handlowych lub analogicznie na podstawie przepisów 

prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska. 

f. informacje o toczŃcych siň lub zakoŒczonych w okresie ostatnich 2 lat postňpowaniach 

cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczŃcych os·b 

zarzŃdzajŃcych i os·b nadzorujŃcych emitenta, jeŨeli wynik tych postňpowaŒ ma lub moŨe 

mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci emitenta, 

 

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyğy siň lub nie zostağy zakoŒczone postňpowania cywilne, karne, administracyjne 

i karne skarbowe dotyczŃcych danej osoby, kt·rych wynik ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta. 

g. informacje o potencjalnych konfliktach interes·w, jakie mogŃ zachodziĺ w zwiŃzku z 

peğnieniem przez osoby zarzŃdzajŃce i osoby nadzorujŃce emitenta innych obowiŃzk·w 

lub w zwiŃzku z prywatnymi interesami os·b zarzŃdzajŃcych i os·b nadzorujŃcych 

emitenta; w  przypadku gdy nie wystňpujŃ takie konflikty interes·w, naleŨy to wskazaĺ; 

 

Nie zachodzŃ ukryte konflikty interes·w, jednakŨe naleŨy wskazaĺ, iŨ Pan Dawid Sulkowski peğni r·wnolegle 

funkcjň Prezesa ZarzŃdu w sp·ğce Quest Craft S.A. (podmiot, z kt·rym Emitent prowadzi proces poğŃczenia) oraz 

zajmuje stanowisko w Gaming Factory S.A. (akcjonariusz dominujŃcy posiadajŃcy ponad 27% gğos·w). PowiŃzania 

te sŃ znane akcjonariuszom i wynikajŃ z realizowanej strategii konsolidacji w ramach Grupy Kapitağowej Gaming 

Factory. Nie zachodzŃ konflikty interes·w w zwiŃzku z peğnieniem przez danŃ osobň innych obowiŃzk·w lub w 

zwiŃzku z prywatnymi interesami osoby.  

23.2.  Rada Nadzorcza  

Zgodnie z §14 Statutu Sp·ğki, Rada Nadzorcza skğada siň od 5 (piňciu) do 7 (siedmiu) czğonk·w. Czğonk·w Rady 

Nadzorczej powoğuje i odwoğuje Walne Zgromadzenie. Wsp·lna kadencja czğonk·w Rady Nadzorczej trwa 5 (piňĺ) 

lat. Kadencjň oblicza siň w peğnych latach obrotowych. KaŨdy czğonek Rady Nadzorczej moŨe byĺ ponownie 

wybrany do peğnienia tej funkcji. Mandat czğonka Rady Nadzorczej wygasa najp·Ŧniej z dniem odbycia Walnego 
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Zgromadzenia zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe za ostatni peğny rok obrotowy peğnienia funkcji Czğonka 

Rady Nadzorczej. 

Pierwsza wsp·lna kadencja czğonk·w Rady Nadzorczej wygasa z koŒcem roku obrotowego 2030. Mandat osób 

wchodzŃcych w skğad Rady Nadzorczej pierwszej kadencji wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Sp·ğki 

zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2030.  

Na dzieŒ Memorandum w skğad rady nadzorczej wchodzŃ: 

-  Sebastian Tomasz Ziental ï PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej, 

-  Piotr Karbowski ï Czğonek Rady Nadzorczej, 

-  Rafağ Aleksander Jelonek ï Czğonek Rady Nadzorczej, 

-  Tomasz Szybiak ï Czğonek Rady Nadzorczej, 

-  Marcin Przymus ï Czğonek Rady Nadzorczej 

 

Sebastian Tomasz Ziental  ï Czğonek Rady Nadzorczej 

a. imiň, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin upğywu kadencji, na jakŃ dana 

osoba zostağa powoğana  

Sebastian Tomasz Ziental , PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej, data upğywu okresu kadencji: z dniem odbycia 

Walnego Zgromadzenia zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za 2030 rok. 

b. istotne informacje o wyksztağceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczeŜniej 

stanowiskach  

Wyksztağcenie: Jest absolwentem Uniwersytetu Humanistycznospoğecznego SWPS w Warszawie (Wydziağ Prawa 

i Nauk Humanistycznych), gdzie uzyskağ tytuğ magistra prawa. Nastňpnie odbyğ aplikacjň radcowskŃ w Okrňgowej 

Izbie Radc·w Prawnych w Warszawie, uzyskujŃc tytuğ zawodowy i wpis na listň pod numerem WA-15393. 

DoŜwiadczenie Zawodowe: 

Prowadzi wğasnŃ kancelariň prawnŃ w Bğoniu (ul. SowiŒskiego 17), specjalizujŃcŃ siň w prawie gospodarczym, 

prawie sp·ğek oraz prawie autorskim. 

Od 2022 roku wsp·ğpracuje z kancelariŃ KapiŒska i Partnerzy. 

-  100 Games S.A. ï Czğonek Rady Nadzorczej ï od 2024 roku do teraz, 

-  Big Cheese Studio S.A. ï Czğonek Rady Nadzorczej ï od 2024 roku do 2024 roku, 

-  Demolish Games S.A. ï Czğonek Rady Nadzorczej ï od 2024 roku do teraz, 

-  Freemind S.A. ï Czğonek Rady Nadzorczej ï od 2021 roku do 2022 roku, 

-  Gameboom VR S.A. ï Czğonek Rady Nadzorczej ï od 2024 roku do teraz, 

-  Glivi Games S.A. ï Czğonek Rady Nadzorczej ï od 2020 roku do 2025 roku, 

-  Kapi Kapi Games Sp. z o.o. ï Czğonek Rady Nadzorczej ï od 2022 roku do 2025 roku, 

-  New Disorder S.A. ï Czğonek Rady Nadzorczej ï od 2023 roku do teraz, 

-  Out of the Ordinary Sp. z o.o. ï Czğonek Rady Nadzorczej ï od 2021 roku do 2024 roku, 

-  Pentacle S.A. ï Czğonek Rady Nadzorczej ï od 2022 roku do teraz, 

-  RL9Sport Games S.A. ï Czğonek Rady Nadzorczej ï od 2024 roku do teraz, 

-  Wildlands Interactive S.A. ï Czğonek Rady Nadzorczej ï od 2024 roku do teraz. 

c. wskazanie  czy osoba peğniğa w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujŃcej lub 

osoby zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie kadencji tej osoby znalazğy siň w 

stanie upadğoŜci lub w likwidacji 

-  Czğonek Rady Nadzorczej od 2024-11-28 RL9SPORT GAMES SPčĞKA AKCYJNA W LIKWIDACJI,  

-  Likwidator Kapi Kapi Games sp. z o.o. w likwidacji z siedzibŃ w Warszawie - nadal peğniona funkcja 

d. informacje o wpisie dotyczŃcym osoby zarzŃdzajŃcej lub osoby nadzorujŃcej 

zamieszczonym w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na podstawie 

ustawy o KRS, lub o wpisie do r·wnowaŨnego mu rejestru prowadzonego na podstawie 

przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska, 
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Dana osoba nie zostağa objňta wpisem w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy 

o KRS, lub wpisem do r·wnowaŨnego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepis·w prawa paŒstwa innego 

niŨ Rzeczpospolita Polska. 

e. informacje o pozbawieniu os·b zarzŃdzajŃcych lub os·b nadzorujŃcych przez sŃd 

upadğoŜciowy prawa prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na wğasny rachunek oraz 

peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce 

handlowej, prz edsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz 

o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach rozdziağ·w 

XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek 

handlowych lub o równ owaŨnych zdarzeniach, kt·re miağy miejsce na podstawie 

przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie zostağa pozbawiona przez sŃd upadğoŜciowy prawa do prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na 

wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce 

handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostağa skazana 

prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego 

oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek handlowych lub analogicznie na podstawie przepisów prawa 

paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska. 

f. informacje o toczŃcych siň lub zakoŒczonych w okresie ostatnich 2 lat postňpowaniach 

cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczŃcych os·b 

zarzŃdzajŃcych i os·b nadzorujŃcych emitenta, jeŨeli wynik tych postňpowaŒ ma lub moŨe 

mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci emitenta, 

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyğy siň lub nie zostağy zakoŒczone postňpowania cywilne, karne, administracyjne 

i karne skarbowe dotyczŃcych danej osoby, kt·rych wynik ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta. 

g. informacje o potencjalnych konfliktach interes·w, jakie mogŃ zachodziĺ w zwiŃzku z 

peğnieniem przez osoby zarzŃdzajŃce i osoby nadzorujŃce emitenta innych obowiŃzk·w 

lub w zwiŃzku z prywatnymi interesami os·b zarzŃdzajŃcych i os·b nadzorujŃcych 

emitenta; w  przypadku,  gdy nie wystňpujŃ takie konflikty interes·w, naleŨy to wskazaĺ; 

Nie zachodzŃ konflikty interes·w w zwiŃzku peğnienia przez danŃ osobň innych obowiŃzk·w lub w zwiŃzku z 

prywatnymi interesami osoby. 

 

Piotr Karbowski  ï Czğonek Rady Nadzorczej 

a. imiň, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin upğywu kadencji, na jakŃ dana osoba 

zostağa powoğana  

Piotr Karbowski ï Czğonek Rady Nadzorczej, data upğywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia 

zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za 2030 rok. 

b. istotne informacje o wyksztağceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczeŜniej stanowiskach 

Wyksztağcenie: 

Absolwent polsko-japoŒskiej WyŨszej Szkoğy Technik Komputerowych oraz Technikum Elektronicznego w 

Augustowie. SwojŃ karierň zawodowŃ rozpoczynağ w dziedzinie reklamy, natomiast z branŨŃ gamingowŃ zwiŃzany 

jest od 2008 r. Od 2012 r. rozpoczŃğ wsp·ğpracň z GrupŃ PlayWay.  

DoŜwiadczenie zawodowe: 

-  Baked Games S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 7 lipca 2020 r. do 12 lutego 2024 r. 

-  Code Horizon S.A. ï Czğonek Organu Nadzoru ï od 19 grudnia 2023 r. - obecnie 

-  ConsoleWay S.A.- Czğonek Organu Nadzoru - od 15 wrzeŜnia 2020 r. - obecnie 

-  Creativeforge Games S.A. ï Prezes ZarzŃdu - od 4 kwietnia 2019 r. do 8 stycznia 2025 r. 

-  Big Cheese Studio S.A. ï Czğonek Organu Nadzoru ï od 18 listopada 2020 r. do 19 czerwca 2023 r. 

-  CyberDevs S.A. ï Czğonek Organu Nadzoru ï od 18 grudnia 2020 r. do 30 czerwca 2022 r. 

-  Degenerals S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 8 listopada 2021 r. do 1 marca 2023 r. 

-  Demolish Games S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 22 lipca 2020 r. - obecnie 

-  Dreamway Games S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 8 wrzeŜnia 2020 r. - obecnie 

-  Frozen Way S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 5 listopada 2020 r. do 24 czerwca 2024 r. 
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-  Gameboom VR S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 7 maja 2021 r. ï obecnie 

-  Games Incubator S.A. ï Czğonek Organu Nadzoru ï od 2 lutego 2021 r. do 16 wrzeŜnia 2024 r. 

-  Gameformatic S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 15 wrzeŜnia 2020 r. do 19 marca 2025 r. 

-  Gameplanet S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 27 sierpnia 2020 r. - obecnie 

-  Glivi Games S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 3 grudnia 2020 r. - obecnie 

-  Live Motion Games S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 15 paŦdziernika 2020 r. do 25 listopada 2022 r. 

-  Madnetic Games S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 1 wrzeŜnia 2020 r. - obecnie 

-  Manager Games S.A.- Czğonek Organu Nadzoru- od 29 paŦdziernika 2020 r. do 13 wrzeŜnia 2022 r. 

-  Meanastronauts S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 20 listopada 2020 r. - obecnie 

-  MobilWay S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 29 wrzeŜnia 2020 r. - obecnie 

-  Nesalis Games S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 19 stycznia 2021 r. - obecnie 

-  Pentacle S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 11 lutego 2020 r. ï obecnie 

-  Play2Chill S.A. ï Czğonek Organu Nadzoru ï od 10 marca 2020 r. - obecnie 

-  Ritual Interactive S.A. ï Czğonek Organu Nadzoru ï od 11 wrzeŜnia 2020 r. - obecnie 

-  RockGame S.A. ï Czğonek Organu Nadzoru ï od 15 paŦdziernika 2019 r. - obecnie 

-  Septarian Games S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 2 grudnia 2020 r. - obecnie 

-  Simrail S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 28 paŦdziernika 2020 r. - obecnie 

-  Soro Games S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 4 wrzeŜnia 2020 r. - obecnie 

-  Stereo Games S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 21 wrzeŜnia 2018 r. ï obecnie 

-  Woodland Games S.A. - Czğonek Organu Nadzoru - od 21 maja 2020 r. ï obecnie 

c. wskazanie  czy osoba peğniğa w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujŃcej lub 

osoby zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie kadencji tej osoby znalazğy siň w 

stanie upadğoŜci lub w likwidacji 

Osoba nie peğniğa w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujŃcej lub osoby zarzŃdzajŃcej w Ũadnym 

podmiocie, kt·ry w okresie kadencji tej osoby znalazğby siň w stanie upadğoŜci lub likwidacji. 

d. informacje o wpisie dotyczŃcym osoby zarzŃdzajŃcej lub osoby nadzorujŃcej 

zamieszczonym w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na podstawie 

ustawy o KRS, lub o wpisie do r·wnowaŨnego mu rejestru prowadzonego na podstawie 

przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie zostağa objňta wpisem w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy 

o KRS lub wpisem do r·wnowaŨnego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepis·w prawa paŒstwa innego 

niŨ Rzeczpospolita Polska. 

e. informacje o pozbawieniu os·b zarzŃdzajŃcych lub os·b nadzorujŃcych przez sŃd 

upadğoŜciowy prawa prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na wğasny rachunek oraz 

peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce 

handlowej, prz edsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz 

o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach rozdziağ·w 

XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek 

handlowych lub o równ owaŨnych zdarzeniach, kt·re miağy miejsce na podstawie 

przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie zostağa pozbawieniu przez sŃd upadğoŜciowy prawa do prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na 

wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce 

handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostağa skazana 

prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego 

oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek handlowych lub analogicznie na podstawie przepisów prawa 

paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska. 

f. informacje o toczŃcych siň lub zakoŒczonych w okresie ostatnich 2 lat postňpowaniach 

cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczŃcych os·b 

zarzŃdzajŃcych i os·b nadzorujŃcych emitenta, jeŨeli wynik tych postňpowaŒ ma lub moŨe 

mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci emitenta, 

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyğy siň lub nie zostağy zakoŒczone postňpowania cywilne, karne, administracyjne 

i karne skarbowe dotyczŃcych danej osoby, kt·rych wynik ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta. 

g. informacje o potencjalnych konfliktach interes·w, jakie mogŃ zachodziĺ w zwiŃzku z 

peğnieniem przez osoby zarzŃdzajŃce i osoby nadzorujŃce emitenta innych obowiŃzk·w 
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lub w zwiŃzku z prywatnymi interesami os·b zarzŃdzajŃcych i os·b nadzorujŃcych 

emitenta; w przypadku gdy nie wystňpujŃ takie konflikty interes·w, naleŨy to wskazaĺ; 

Nie zachodzŃ konflikty interes·w w zwiŃzku peğnienia przez danŃ osobň innych obowiŃzk·w lub w zwiŃzku z 

prywatnymi interesami osoby.  

Dana osoba nie prowadzi dziağalnoŜci, kt·ra jest konkurencyjna w stosunku do dziağalnoŜci Emitenta, ani nie jest 

wsp·lnikiem konkurencyjnej sp·ğki cywilnej lub osobowej albo czğonkiem organu sp·ğki kapitağowej lub czğonkiem 

organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. 

 

Rafağ Aleksander Jelonek ï Czğonek Rady Nadzorczej 

a. imiň, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin upğywu kadencji, na jakŃ dana osoba 

zostağa powoğana  

Rafağ Aleksander Jelonek ï Czğonek Rady Nadzorczej, data upğywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego 

Zgromadzenia zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za 2030 rok. 

b. istotne informacje o wyksztağceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczeŜniej stanowiskach 

Wyksztağcenie 

-  Technik Informatyk ï Grafika komputerowa (2013)  

-  SUSE LINUX ENTERPRISE SERVER MANAGMENT 3071 (2013 

DoŜwiadczenie zawodowe: 

-  CYBER GAMES S.A. - Czğonek Organu Nadzoru (05.2021 ï 10.2023) 

-  100 GAMES S.A. - Czğonek Organu Nadzoru (10.2022 ï 01.2024) 

-  GLOB GAMES STUDIO S.A. - Czğonek Organu Nadzoru (06.2021 ï 03.2025) 

-  GOLDEN EGGS STUDIO S.A. - Czğonek Organu Nadzoru (09.2021 ï 03.2025) 

-  3T GAMES SP. Z O.O. - Prezes ZarzŃdu (05.2020 ï 03.2025) 

-  WILDLANDS INTERACTIVE S.A. - Czğonek Organu Nadzoru (09.2021 ï 03.2025) 

-  WILDLANDS INTERACTIVE S.A. ï Prezes ZarzŃdu (11.2024 ï obecnie)  

-  QUEST CRAFT S.A. ï Czğonek Organu Nadzoru (06.2025 ï obecnie) 

c. wskazanie, czy osoba peğniğa w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujŃcej lub 

osoby zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie kadencji tej osoby znalazğy siň w 

stanie upadğoŜci lub w likwidacji 

Osoba nie peğniğa w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujŃcej lub osoby zarzŃdzajŃcej w Ũadnym 

podmiocie, kt·ry w okresie kadencji tej osoby znalazğby siň w stanie upadğoŜci lub likwidacji. 

 

d. informacje o wpisie dotyczŃcym osoby zarzŃdzajŃcej lub osoby nadzorujŃcej 

zamieszczonym w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na podstawie 

ustawy o KRS, lub o wpisie do r·wnowaŨnego mu rejestru prowadzonego na podstawie 

przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie zostağa objňta wpisem w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy 

o KRS, lub wpisem do r·wnowaŨnego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepis·w prawa paŒstwa innego 

niŨ Rzeczpospolita Polska. 

e. informacje o pozbawieniu os·b zarzŃdzajŃcych lub os·b nadzorujŃcych przez sŃd 

upadğoŜciowy prawa prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na wğasny rachunek oraz 

peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce 

handlowej, prz edsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz 

o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach rozdziağ·w 

XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek 

handlowych lub o równ owaŨnych zdarzeniach, kt·re miağy miejsce na podstawie 

przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie zostağa pozbawieniu przez sŃd upadğoŜciowy prawa do prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na 

wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce 
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handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostağa skazana 

prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego 

oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek handlowych lub analogicznie na podstawie przepisów prawa 

paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska. 

f. informacje o toczŃcych siň lub zakoŒczonych w okresie ostatnich 2 lat postňpowaniach 

cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczŃcych os·b 

zarzŃdzajŃcych i os·b nadzorujŃcych emitenta, jeŨeli wynik tych postňpowaŒ ma lub moŨe 

mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci emitenta, 

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyğy siň lub nie zostağy zakoŒczone postňpowania cywilne, karne, administracyjne 

i karne skarbowe dotyczŃcych danej osoby, kt·rych wynik ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta. 

g. informacje o potencjalnych konfliktach interes·w, jakie mogŃ zachodziĺ w zwiŃzku z 

peğnieniem przez osoby zarzŃdzajŃce i osoby nadzorujŃce emitenta innych obowiŃzk·w 

lub w zwiŃzku z prywatnymi interesami os·b zarzŃdzajŃcych i os·b nadzorujŃcych 

emitenta; w  przypadku,  gdy nie wystňpujŃ takie konflikty interes·w, naleŨy to wskazaĺ; 

Wskazana osoba prowadzi dziağalnoŜĺ konkurencyjnŃ w stosunku do dziağalnoŜci Emitenta oraz uczestniczy w 

organach konkurencyjnych sp·ğek kapitağowych. Obejmuje to peğnienie funkcji Prezesa ZarzŃdu w sp·ğce 

WILDLANDS INTERACTIVE S.A., zajmowanie stanowiska Dyrektora ds. operacji w ULTIMATE GAMES S.A. oraz 

czğonkostwo w organie nadzoru sp·ğki QUEST CRAFT S.A. 

Tomasz Szybiak ï Czğonek Rady Nadzorczej 

a. imiň, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin upğywu kadencji, na jakŃ dana osoba 

zostağa powoğana  

Tomasz Szybiak ï Czğonek Rady Nadzorczej, data upğywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego 

Zgromadzenia zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za 2030 rok. 

b. istotne informacje o wyksztağceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczeŜniej stanowiskach 

Wyksztağcenie: 

-  2010 ï 2012 WyŨsza Szkoğa Prawa i Administracji w PrzemyŜlu Studia magisterskie na kierunku 

Administracja, specjalnoŜĺ: Administrowanie firmŃ 

-  2010 ï 2011 Akademia Górniczo - Hutnicza w Krakowie 

-  Studia Podyplomowe na kierunku: Szacowanie NieruchomoŜci2004 ï 2008 

-  WyŨsza Szkoğa Informatyki i ZarzŃdzania w Rzeszowie Studia InŨynierskie na kierunku: InŨyniera 

oprogramowania 

-  1999 ï 2003 Zesp·ğ Szk·ğ Elektronicznych w Rzeszowie Technik elektronik system·w komputerowych 

-  Kursy i szkolenia: 

-  2006 ï Cisco Systems ï CCNA 1 - Networking Basics 

-  2006 ï WyŨsza Szkoğa Gospodarcza ï Zagadnienia prawne I marketingowe usğugturystycznych 

-  2007 ï EBC*L ï European Business Competence Licence 

-  2008 - Debiutowe zagrywki w negocjacjach, LG Electronics, Warszawa 

-  2009 ï Szkolenie Instytut Rynku elektronicznego Sp z o.o. Fundusze Strukturalne na lata 2007 - 2013 dla firm 

sektora elektronicznego 

-  2009 ï Szkolenie Instytut Rynku elektronicznego Sp. z o.o.  Pozycja konkurencyjna przedsiňbiorstwa na rynku 

elektronicznym 

-  2012 ï Szkolenie AFPartner Sp. z o.o. - Skuteczny Manager 

-  2013 ï Szkolenie Alkom Akademia ï Certyfikowany Ekspert CMS+HTML+CSS 

-  2013 ï Szkolenie Witalni ï Profesjonalna rekrutacja 

-  2013 ï Szkolenie WKK SP. z o.o. - Projektowanie i wdraŨanie systemu ocen pracowniczych 

-  2014 ï Szkolenie Alkom Akademia ï Analiza i Modelowanie Systemów IT z Wykorzystaniem UML2 

-  2014 ï Szkolenie Altkom Akademia - Warsztat przygotowujŃcy do Egzaminu OMG ï OCUP ï 100 

Professional Fundamental Examò 

DoŜwiadczenie zawodowe: 

-  Od V 2024 ï Demolish Games Studio S.A. ï Czğonek Rady Nadzorczej 

-  Od X 2019 ï Stowarzyszenie Assets ï Czğonek ZarzŃdu 

-  Od XI 2018 ï AFPARTNER Sp. z o.o. ï Dyrektor ds. sprzedaŨy 
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-  V 2015 ï XI 2018 ï AFPARTNER Sp. z o.o. ï Manager 

-  VIII 2010 ï IV 2015 ï AFPARTNER Sp. z o.o. ï Kierownik zespoğu doradc·w 

-  Od IX 2012 ï Follow Up Sp. z o.o. ï Prezes ZarzŃdu 

-  X 2011 ï V 2012 ï Follow Up Sp. z o.o. ï Dyrektor ZarzŃdzajŃcy 

-  Od 2010 ï Szybiak Tomasz COMPETO ï Wğasna dziağalnoŜĺ gospodarcza 

-  III 2010 ï VIII 2010 ï AFPARTNER Sp. z o.o. ï Doradca finansowy 

-  X 2009 ï III 2010 ï LG Electronics Polska Sp. z o.o. ï Junior Key Account Manager B2B 

-  IX 2008 ï III 2010 ï Allfinanz Finanzmanagement ï Doradca finansowy 

-  VI 2005 ï IX 2009 ï LG Electronics Polska Sp. z o.o. ï Regional Sales Coordinator 

-  VII 2003 ï VI 2005 ï Foto-Hurt S.A. ï Sprzedawca ï konsultant ds. sprzedaŨy 

c. wskazanie, czy osoba peğniğa w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujŃcej lub 

osoby zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie kadencji tej osoby znalazğy siň w 

stanie upadğoŜci lub w likwidacji 

Osoba nie peğniğa w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujŃcej lub osoby zarzŃdzajŃcej w Ũadnym 

podmiocie, kt·ry w okresie kadencji tej osoby znalazğby siň w stanie upadğoŜci lub likwidacji. 

d. informacje o wpisie dotyczŃcym osoby zarzŃdzajŃcej lub osoby nadzorujŃcej 

zamieszczonym w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na podstawie 

ustawy o KRS, lub o wpisie do r·wnowaŨnego mu rejestru prowadzonego na podstawie 

przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie zostağa objňta wpisem w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy 

o KRS, lub wpisem do r·wnowaŨnego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepis·w prawa paŒstwa innego 

niŨ Rzeczpospolita Polska. 

e. informacje o pozbawieniu os·b zarzŃdzajŃcych lub os·b nadzorujŃcych przez sŃd 

upadğoŜciowy prawa prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na wğasny rachunek oraz 

peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce 

handlowej, prz edsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz 

o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach rozdziağ·w 

XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek 

handlowych lub o równ owaŨnych zdarzeniach, kt·re miağy miejsce na podstawie 

przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie zostağa pozbawieniu przez sŃd upadğoŜciowy prawa do prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na 

wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce 

handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostağa skazana 

prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego 

oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek handlowych lub analogicznie na podstawie przepisów prawa 

paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska. 

f. informacje o toczŃcych siň lub zakoŒczonych w okresie ostatnich 2 lat postňpowaniach 

cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczŃcych os·b 

zarzŃdzajŃcych i os·b nadzorujŃcych emitenta, jeŨeli wynik tych postňpowaŒ ma lub moŨe 

mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci emitenta, 

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyğy siň lub nie zostağy zakoŒczone postňpowania cywilne, karne, administracyjne 

i karne skarbowe dotyczŃcych danej osoby, kt·rych wynik ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta. 

g. informacje o potencjalnych konfliktach interes·w, jakie mogŃ zachodziĺ w zwiŃzku z 

peğnieniem przez osoby zarzŃdzajŃce i osoby nadzorujŃce emitenta innych obowiŃzk·w 

lub w zwiŃzku z prywatnymi interesami os·b zarzŃdzajŃcych i os·b nadzorujŃcych 

emitenta; w  przypadku gdy nie wystňpujŃ takie konflikty interes·w, naleŨy to wskazaĺ; 

Nie zachodzŃ konflikty interes·w w zwiŃzku peğnienia przez danŃ osobň innych obowiŃzk·w lub w zwiŃzku z 

prywatnymi interesami osoby.  

 

Marcin Przymus ï Czğonek Rady Nadzorczej 

a. imiň, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin upğywu kadencji, na jakŃ dana osoba 

zostağa powoğana  
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Marcin Przymus ï Czğonek Rady Nadzorczej, data upğywu okresu kadencji: z dniem odbycia Walnego 

Zgromadzenia zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe Demolish Games S.A. za 2030 rok. 

b. istotne informacje o wyksztağceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczeŜniej stanowiskach 

Wyksztağcenie: 

-  2023-2024 r. WyŨsza Szkoğa Biznesu/Noble Manhattan Coaching Kierunek: Akademia Profesjonalnego 

Coachingu  

-  2020-2021 r WyŨsza Szkoğa Biznesu/Ey Academy of Business Kierunek: Master of Business Administration  

-  1995-2000 r Uniwersytet ślŃski Katowice Kierunek podstawowy: mgr filozofii; Drugi fakultet: pedagogika 

wczesnoszkolna; 

-  DoŜwiadczenie zawodowe 

-  PaŦdziernik 2025 do teraz czğonek RN Consoleway S.A.  

-  Listopad 2022 do teraz Gaming Factory SA Stanowisko: Chief Operating Officer, Wiceprezes ZarzŃdu  

-  StyczeŒ 2022 do listopad 2022 Gaming Factory SA Stanowisko: Doradca ZarzŃdu 

-  Listopad 2021 do 19 sierpnia 2024 r. Stanowisko: Czğonek Rady Nadzorczej Asmodev SA  

-  Maj 2021 do lipiec 2022 IT performance Sp z o.o. Stanowisko: Prezes ZarzŃdu  

-  SierpieŒ 2020 do teraz Stanowisko: PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej Art Games Studio SA  

-  styczeŒ 2017 - listopad 2018, Allergan Polska, Stanowisko: Trade Commercial Manager (Polska)  

-  styczeŒ 2015 - grudzieŒ 2016, Allergan Polska, Stanowisko: National Key Account Manager Polska 

-  styczeŒ 2008 - listopad 2015, Allergan Polska, Stanowisko: Key Account Manager ( region poğudniowa Polska) 

-  wrzesieŒ 2006ï grudzieŒ 2007, ICN Polfa Rzesz·w, Stanowisko: Regionalny przedstawiciel medyczny ds. 

szpitali 

-  lipiec 2005 ï wrzesieŒ 2006, Alfawassermann, Stanowisko: Przedstawiciel medyczny  

-  styczeŒ 2005 ï lipiec 2005, Firma Farmaceutyczna Medagro, Stanowisko: Przedstawiciel medyczny  

-  czerwiec 2004 ï grudzieŒ 2004, Schering Plough, Stanowisko: Przedstawiciel medyczny  

-  wrzesieŒ 2003 ï maj 2004, Raiffeisen Bank Polska S.A., Stanowisko: Bankowy Doradca do Spraw 

Kluczowych Klientów 

-  PaŦdziernik 2000 ï sierpieŒ 2003, Perfetti Van Melle, Stanowisko: Sales Area Supervisor 

c. wskazanie, czy osoba peğniğa w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujŃcej lub 

osoby zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie kadencji tej osoby znalazğy siň w 

stanie upadğoŜci lub w likwidacji 

Osoba nie peğniğa w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujŃcej lub osoby zarzŃdzajŃcej w Ũadnym 

podmiocie, kt·ry w okresie kadencji tej osoby znalazğby siň w stanie upadğoŜci lub likwidacji. 

d. informacje o wpisie dotyczŃcym osoby zarzŃdzajŃcej lub osoby nadzorujŃcej 

zamieszczonym w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na podstawie 

ustawy o KRS, lub o wpisie do r·wnowaŨnego mu rejestru prowadzonego na podstawie 

przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie zostağa objňta wpisem w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy 

o KRS, lub wpisem do r·wnowaŨnego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepis·w prawa paŒstwa innego 

niŨ Rzeczpospolita Polska. 

e. informacje o pozbawieniu os·b zarzŃdzajŃcych lub os·b nadzorujŃcych przez sŃd 

upadğoŜciowy prawa prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na wğasny rachunek oraz 

peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce 

handlowej, prz edsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz 

o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach rozdziağ·w 

XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek 

handlowych lub o równ owaŨnych zdarzeniach, kt·re miağy miejsce na podstawie 

przepis·w prawa paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska, 

Dana osoba nie zostağa pozbawieniu przez sŃd upadğoŜciowy prawa do prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na 

wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peğnomocnika w sp·ğce 

handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostağa skazana 

prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w przepisach rozdziağ·w XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego 

oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu sp·ğek handlowych lub analogicznie na podstawie przepisów prawa 

paŒstwa innego niŨ Rzeczpospolita Polska. 
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f. informacje o toczŃcych siň lub zakoŒczonych w okresie ostatnich 2 lat postňpowaniach 

cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczŃcych os·b 

zarzŃdzajŃcych i os·b nadzorujŃcych emitenta, jeŨeli wynik tych postňpowaŒ ma lub moŨe 

mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci emitenta, 

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyğy siň lub nie zostağy zakoŒczone postňpowania cywilne, karne, administracyjne 

i karne skarbowe dotyczŃcych danej osoby, kt·rych wynik ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta. 

g. informacje o potencjalnych konfliktach interes·w, jakie mogŃ zachodziĺ w zwiŃzku z 

peğnieniem przez osoby zarzŃdzajŃce i osoby nadzorujŃce emitenta innych obowiŃzk·w 

lub w zwiŃzku z prywatnymi interesami os·b zarzŃdzajŃcych i os·b nadzorujŃcych 

emitenta; w  przypadku gdy nie wystňpujŃ takie konflikty interes·w, naleŨy to wskazaĺ; 

Nie zachodzŃ konflikty interes·w w zwiŃzku peğnienia przez danŃ osobň innych obowiŃzk·w lub w zwiŃzku z 

prywatnymi interesami osoby.  

24.  Struktura akcjonariatu  

Struktura akcjonariatu przed OfertŃ PublicznŃ 

Akcjonariusz  Liczba akcji  Liczba gğos·w 
Udziağ w kapitale 

zakğadowym 

Udziağ w liczbie 

gğos·w na WZA 

Gaming Factory S.A..  870 685   870 685  27,47% 27.47% 

Jakub TrzebiŒski  316 683   316 683 9.99% 9,99% 

Artur Górski 200 000 200 000 6,31% 6,31% 

Pozostali akcjonariusze 1 782 632 1 782 632 56,23% 56,23% 

RAZEM 3 170 000 3 170 000  100% 100% 

ťr·dğo: Emitent 

Przy zağoŨeniu dojŜcia emisji Akcji serii E do skutku tj. zarejestrowania Emisji PoğŃczeniowej w rejestrze 

przedsiňbiorc·w KRS, struktura akcjonariatu Emitenta prezentowaĺ siň bňdzie nastňpujŃco: 

Struktura akcjonariatu po Ofercie Publicznej: 

Akcjonariusz  Liczba akcji  Liczba gğos·w 
Udziağ w kapitale 

zakğadowym 

Udziağ w liczbie 

gğos·w na WZA 

Gaming Factory S.A.. 870 685 870 685 10,28% 10,28% 

Jakub TrzebiŒski 316 683 316 683 3,74% 3,74% 

Artur Górski 200 000 200 000 2,36% 2,36% 

Pozostali akcjonariusze 1 782 632 1 782 632 21,05% 21,05% 

Akcjonariusze akcji serii E 5.300.000 5.300.000 62,57% 62,57% 

RAZEM 8 470 000 8 470 000 100% 100% 

ťr·dğo: Emitent 
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VI.   Dane o Sp·ğce Przejmowanej 

1.  Podstawowe dane o Sp·ğce Przejmowanej 

Nazwa Emitenta:  Quest Craft Sp·ğka Akcyjna 

Kraj:  Polska  

Siedziba:  Warszawa 

Adres:  ul. PowŃzkowska 15, 01-797 Warszawa 

Numer KRS:  0000924630 

Oznaczenie SŃdu:  
SŃd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziağ 

Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego 

REGON:  384960314 

NIP:  525280823 

Poczta e-mail:  contact@ultimatevr.pl 

Strona www:  www.ultimatevr.pl 

 

2.  Wskazanie czasu trwania Emitenta  

Sp·ğka Przejmowana zostağa utworzona na czas nieoznaczony. 

3.  Wskazanie przepis·w prawa, na podstawie kt·rych zostağ utworzony Emitent 

Sp·ğka Przejmowana zostağa utworzona na podstawie prawa polskiego, w szczeg·lnoŜci na podstawie Kodeksu 

Sp·ğek Handlowych. Sp·ğka Przejmowana zostağa wpisana do rejestru przedsiňbiorc·w w dniu 4 paŦdziernika 2021 

roku. 

4.  Wskazanie sŃdu, kt·ry wydağ postanowienie o wpisie do wğaŜciwego rejestru 

Sp·ğka Przejmowana zostağa wpisana do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego postanowieniem 

SŃdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziağ Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego 

pod numerem KRS: 0000924630. 

5.  Podsumowanie informacji o  Sp·ğce Przejmowanej   

Quest  Craft  S.A. (poprzednio Ultimate VR Sp·ğka Akcyjna) jest sp·ğkŃ zarejestrowanŃ w rejestrze przedsiňbiorc·w 

Krajowego Rejestru SŃdowego pod numerem 0000924630 w dniu 4 paŦdziernika 2021 roku przez SŃd Rejonowy 

dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziağ Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego. Sp·ğka Przejmowana 

powstağa w wyniku przeksztağcenia sp·ğki z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ Ultimate VR sp. z o.o., wpisanej do 

rejestru przedsiňbiorc·w pod numerem KRS 0000816280, na podstawie uchwağy Nadzwyczajnego Zgromadzenia 

Wsp·lnik·w z dnia 17 wrzeŜnia 2021 roku, sporzŃdzonej w formie aktu notarialnego przed notariuszem KarolinŃ 

Rak-WroŒskŃ, Repertorium A nr 3881/2021.  

Przedmiotem przewaŨajŃcej dziağalnoŜci gospodarczej Sp·ğki Przejmowanej, jest dziağalnoŜĺ wydawnicza w 

zakresie gier komputerowych w ramach kt·rej Sp·ğka Przejmowana prowadzi dziağalnoŜĺ gospodarczŃ polegajŃcŃ 

na produkcji, wydawaniu wğasnych gier komputerowych oraz przenoszeniu gier innych tw·rc·w na platformy 

wirtualnej rzeczywistoŜci, konsole Nintendo Switch, Xbox Series S/X oraz PlayStation 5. W dniu 2 sierpnia 2024 

roku, dokonano zmiany firmy Sp·ğki Przejmowanej z Ultimate VR Sp·ğka Akcyjna na Quest Craft Sp·ğka Akcyjna, 

co stanowiğo element szerszej strategii rebrandingowej majŃcej na celu odzwierciedlenie rozszerzenia zakresu 

prowadzonej dziağalnoŜci gospodarczej o portowanie gier na konsole nowej generacji oraz produkcjň wğasnych gier 

na platformň PC.  

Sp·ğka Przejmowana jest jedynym wğaŜcicielem lub wsp·ğwğaŜcicielem praw do produkowanych gier bŃdŦ posiada 

stosowne licencje do ich dystrybucji, a przyjňty model przychodowy zakğada, Ũe przy sprzedaŨy produkt·w Sp·ğka 

Przejmowana wystňpuje jako samodzielny wydawca lub wsp·ğpracuje z podmiotami zewnňtrznymi na zasadzie 

podziağu przychod·w ze sprzedaŨy. Do portfolio produkt·w Sp·ğki Przejmowanej naleŨŃ miňdzy innymi: gra 

House Flipper VR wydana na platformň PSVR2 w dniu 21 paŦdziernika 2024 roku, gra Farmer's Life wydana na 

platformň Xbox Series S/X w dniu 16 kwietnia 2025 roku oraz wersja demonstracyjna gry Ghost Keeper wydana na 

platformň PC w dniu 28 maja 2025 roku. W fazie produkcji znajdujŃ siň kolejne tytuğy planowane do wydania w 

kolejnych okresach, w tym port gry Farmer's Life na platformň PlayStation 5 oraz gry Ghost Keeper i Pizza Slice na 

platformň PC (przewidywana premiera: 2026 rok).  
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W okresie objňtym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy 2024 Sp·ğka Przejmowana zawarğa istotne umowy 

handlowe, w tym: w lutym 2024 roku umowň z FreeMind S.A. dotyczŃcŃ portowania gry Farmer's Life na platformy 

Xbox Series S/X oraz PlayStation 5, w kwietniu 2024 roku umowň z FrozenWay S.A. dotyczŃcŃ portowania gry 

House Flipper VR na platformň PSVR2, oraz w lipcu 2024 roku umowň z Gaming Factory S.A. dotyczŃcŃ produkcji 

gry Pizza Slice na platformň PC. Na dzieŒ 31 grudnia 2024 roku oraz na dzieŒ sporzŃdzenia sprawozdania z 

dziağalnoŜci, Sp·ğka Przejmowana wchodziğa w skğad Grupy Kapitağowej Gaming Factory S.A. jako jednostka 

stowarzyszona, przy czym Gaming Factory S.A. z siedzibŃ w Warszawie, notowana na rynku gğ·wnym Gieğdy 

Papier·w WartoŜciowych w Warszawie, posiada 1 150 000 akcji Sp·ğki Przejmowanej co odpowiada 21,70% 

udziağu w kapitale zakğadowym Sp·ğki Przejmowanej. Strategia rozwoju Sp·ğki Przejmowanej na kolejne lata 

zakğada kontynuacjň dziağalnoŜci w segmencie portów na konsole nowej generacji oraz rozwój produkcji wğasnych 

na platformň PC. 

6.  OkreŜlenie rodzaj·w i wartoŜci kapitağ·w (funduszy) wğasnych Sp·ğki Przejmowanej oraz zasad ich 
tworzenia   

Kapitağ zakğadowy Sp·ğki Przejmowanej dzieli siň na akcje o wartoŜci nominalnej 0,10 PLN kaŨda. Na dzieŒ 

sporzŃdzenia Memorandum kapitağ zakğadowy wynosi 530.000,00 PLN i dzieli siň na 5.300.000 akcji zwykğych na 

okaziciela (nieuprzywilejowanych) serii A.  

Zgodnie ze Statutem Sp·ğki Przejmowanej oraz Kodeksem sp·ğek handlowych, na kapitağ zapasowy przelewa siň 

co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dop·ki kapitağ ten nie osiŃgnie co najmniej jednej trzeciej kapitağu 

zakğadowego. Do kapitağu zapasowego przelewa siň r·wnieŨ nadwyŨki, osiŃgniňte przy emisji akcji powyŨej ich 

wartoŜci nominalnej, a pozostağe - po pokryciu koszt·w emisji akcji. Zgodnie ze Statutem Sp·ğki Przejmowanej 

Walne Zgromadzenie moŨe postanowiĺ o utworzeniu innych kapitağ·w na pokrycie szczególnych strat lub wydatków 

(kapitağy rezerwowe).  

7.  Informacja o nieopğaconej czňŜci kapitağu zakğadowego   

Kapitağ zakğadowy Sp·ğki Przejmowanej zostağ pokryty w cağoŜci.  

8.  Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub usğugach Sp·ğki Przejmowanej  

W ostatnich latach Sp·ğka Przejmowana wydağa ğŃcznie trzy tytuğy: House Flipper VR na platformň PSVR2 

(premiera 21 paŦdziernika 2024 roku), Farmer's Life na platformň Xbox Series S/X (premiera 16 kwietnia 2025 roku) 

oraz wersjň demonstracyjnŃ gry Ghost Keeper na platformň PC (premiera 28 maja 2025 roku). W ramach 

planowanego planu wydawniczego, Sp·ğka Przejmowana z sukcesem przeprowadziğa komercjalizacjň portu gry 

Farmerôs Life na platformň PlayStation 5 (premiera w czerwcu 2025 roku) oraz gry Ghost Keeper w formule Early 

Access na platformň PC/Steam (premiera w styczniu 2026 roku). Obecnie Sp·ğka Przejmowana przygotowuje do 

komercjalizacji produkcjň wğasnŃ na platformň PC: Pizza Slice, kt·rej premiera planowana jest przez sp·ğkň Gaming 

Factory na 2026 rok.  

9.  Wyniki finansowe za rok obrotowy 2024   

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, przychody netto ze sprzedaŨy Sp·ğki Przejmowanej i 

zr·wnane z nimi wyniosğy 1 243 295,34 zğ. Koszty dziağalnoŜci operacyjnej Sp·ğki Przejmowanej w roku obrotowym 

2024 wyniosğy 1 150 410,05 zğ. Zysk netto Sp·ğki Przejmowanej za rok obrotowy 2024 wyni·sğ 122 407,77 zğ.  

Suma aktyw·w Sp·ğki Przejmowanej wedğug bilansu sporzŃdzonego na dzieŒ 31 grudnia 2024 roku wyniosğa 508 

930,00 zğ. Kapitağy wğasne Sp·ğki Przejmowanej na koniec roku obrotowego 2024 wyniosğy 249 552,18 zğ. Sp·ğka 

Przejmowana na dzieŒ 31 grudnia 2024 roku posiadağa Ŝrodki pieniňŨne w wysokoŜci 118 258,50 zğ. Na dzieŒ 31 

grudnia 2024 roku Sp·ğka Przejmowana nie posiadağa zobowiŃzaŒ z tytuğu kredyt·w dğugo- lub krótkoterminowych, 

co Ŝwiadczy o finansowaniu dziağalnoŜci ze Ŝrodk·w wğasnych oraz przychod·w operacyjnych.  

10.  Informacja o toczŃcych siň postňpowaniach wobec Sp·ğki Przejmowanej  

Na dzieŒ sporzŃdzenia Memorandum wobec Quest Craft S.A. z siedzibŃ w Warszawie (KRS 0000924630) nie 

wszczňto ani nie toczŃ siň postňpowania upadğoŜciowe, ukğadowe, ugodowe, arbitraŨowe, egzekucyjne, 

likwidacyjne, administracyjne ani sŃdowe, kt·re mogğyby mieĺ lub miağy w okresie objňtym ostatnim sprawozdaniem 

finansowym istotny wpğyw na sytuacjň finansowŃ lub rentownoŜĺ Sp·ğki Przejmowanej. 

11.  Informacja o organach Sp·ğki Przejmowanej  

Zgodnie z § 11 Statutu Quest Craft S.A., organami Sp·ğki Przejmowanej sŃ:  

1. ZarzŃd,  

2. Rada Nadzorcza,  



   Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A. 

 

Strona 74 z 249 

 

3. Walne Zgromadzenie.  

A. ZARZłD SPčĞKI PRZEJMOWANEJ   

Na podstawie § 12-18 Statutu Sp·ğki Przejmowanej, ZarzŃd prowadzi sprawy Sp·ğki Przejmowanej i reprezentuje 

Sp·ğkň PrzejmowanŃ. Do kompetencji ZarzŃdu naleŨŃ wszelkie sprawy Sp·ğki Przejmowanej niezastrzeŨone do 

kompetencji pozostağych organ·w Sp·ğki. ZarzŃd skğada siň z nie mniej niŨ jednego czğonka. Czğonk·w ZarzŃdu 

powoğuje i odwoğuje Rada Nadzorcza na okres wsp·lnej kadencji wynoszŃcej 5 lat. W przypadku ZarzŃdu 

wieloosobowego, do skğadania oŜwiadczeŒ w imieniu Sp·ğki Przejmowanej upowaŨniony jest kaŨdy z czğonk·w 

ZarzŃdu samodzielnie. W przypadku ZarzŃdu jednoosobowego, do skğadania oŜwiadczeŒ w imieniu 

Sp·ğki Przejmowanej uprawniony jest samodzielnie jedyny czğonek ZarzŃdu.  

Na dzieŒ sporzŃdzenia niniejszego Memorandum, w skğad ZarzŃdu Sp·ğki Przejmowanej wchodzi:  

Dawid Sulkowski  ï Prezes ZarzŃdu 

B. RADA NADZORCZA   

Zgodnie z § 19-29 Statutu Sp·ğki Przejmowanej, Rada Nadzorcza sprawuje stağy nadz·r nad dziağalnoŜciŃ 

Sp·ğki Przejmowanej we wszystkich dziedzinach jej dziağalnoŜci. Rada Nadzorcza skğada siň z nie mniej niŨ piňciu 

czğonk·w powoğywanych na okres wsp·lnej kadencji wynoszŃcej 5 lat. Do kompetencji Rady Nadzorczej naleŨy 

miňdzy innymi: wyb·r biegğego rewidenta, przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Sp·ğki, udzielanie zgody na 

zawarcie przez Sp·ğkň PrzejmowanŃ umowy o subemisjň akcji oraz udzielanie zgody na zaciŃgniňcie przez 

Sp·ğkň PrzejmowanŃ zobowiŃzania jednorazowo lub na rzecz tej samej osoby w okresie jednego roku o wartoŜci 

przekraczajŃcej kwotň 100.000 zğ, jeŨeli zaciŃgniňcie takiego zobowiŃzania nie zostağo przewidziane w 

zatwierdzonym budŨecie Sp·ğki Przejmowanej.  

Na dzieŒ sporzŃdzenia niniejszego Memorandum, w skğad Rady Nadzorczej Sp·ğki Przejmowanej wchodzŃ:  

- Grzegorz Misztal  ï PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej 

- Michağ Misztal ï Czğonek Rady Nadzorczej  

- Paweğ Czarnecki ï Czğonek Rady Nadzorczej  

- Rafağ Aleksander Jelonek ï Czğonek Rady Nadzorczej  

- Mateusz  Bilko  ï Czğonek Rady Nadzorczej  

 

C. WALNE ZGROMADZENIE   

Zgodnie z § 30-35 Statutu Sp·ğki Przejmowanej, do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleŨŃ sprawy 

zastrzeŨone w przepisach Kodeksu sp·ğek handlowych, przepisach innych ustaw i postanowieniach Statutu. Walne 

Zgromadzenie moŨe podejmowaĺ uchwağy pod warunkiem udziağu w nim akcjonariuszy reprezentujŃcych co 

najmniej 25% kapitağu zakğadowego. Jedna akcja daje prawo do jednego gğosu na Walnym Zgromadzeniu. Walne 

Zgromadzenie odbywa siň w siedzibie Sp·ğki Przejmowanej lub w Warszawie, moŨe siň takŨe odbyĺ w innej 

miejscowoŜci na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wskazanej w zawiadomieniu o zwoğaniu Walnego 

Zgromadzenia.  
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VII.   Sprawozdania finansowe  Emitenta  

1.  Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci Emitenta za rok 2024 
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2.  Sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.  
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3.  Sprawozdanie biegğego rewidenta z badania rocznego sprawozd ania  finansow ego 

 



   Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A. 

 

Strona 120 z 249 

 

 



   Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A. 

 

Strona 121 z 249 

 

 



   Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A. 

 

Strona 122 z 249 

 

 



   Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A. 

 

Strona 123 z 249 

 

 



   Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A. 

 

Strona 124 z 249 

 

 


























































































































































































































































		2026-03-12T12:22:49+0100




