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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Niniejsze Memorandum UYnformacyjne zostato sporzgdzone w zwiagzku

okaziciela serii E o wartosci nominal nej 0,10 =zt kazda (QqAkcjeij)
of erowanych pKdDézr SpoPhdl (cznaj) . Of erta Publiczna jest wyt gczon
podstawie art. 3 ust. 2 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i
prospektu, ktdry ma bycé¢zpobkerkagqwpuypl wczwaaphpi erdw wartosdciowych

obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/ 71/ WE ( (

ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadz ania instrumentéw finansowych do

zorgani zowanego systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych (QqUst av
Zgodni e z art. 37b ust. 1 Ustawy o ofercie, udostepnienia do p
udostepnienia Memorandum Unformacyjnego, nie wymaga oferta publ ic
zaktadane wptywy brerupgempgpbentatleuoahtofi um Unii Europejskiej, lic
ceny sprzedazy z dnia jej ustalenia, stanowig nie mniej niz 1 000
kt6re emitent | ub oferujagcyofzamti epulalti awznyysdkha ét a&kitcyht ugapi er 6w wart

okresie poprzednich 12 miesiecy, nie bedg mniejsze niz 1 000 000 e

Of erta Publiczna odbywa sie wytagcznie na warunkach i zgodnie z za
Of erta Publiczna jest przeprowadzana wytgcznie na terytorium Rzecz
jedynym prawnidcokwimpmgeym zawi erajgcym informacje o Akcjach, Of er
Me mor andum UYnformacyjne nie byto weryfikowane ani zatwierdzane pr:
organ nadzoru. Unwestorzy powi mnieshegézéwsatbgmi nwegsybaanj ekw akcje
z dziatalnosSciag Spot ki i otoczeniem, w jakim Spoétka prowadzi dzi a
przy podej mowaniu decyzji o dokonanirwe sicn wevetmoa jain dw mAKlajf er marc g jj chejg
inwestycyjne Unwestorow powinny by¢ poprzedzone wtadciwag analiza,
doradca inwestycyjnym. Niniejsze Memor andum Unf or mamacjam e wr az z
aktualizujacymi j ego tresc zostani e udostepnione do publicznej
internetowe] Spot ki -gantes.com// /i wwaw . gtrenieo lintemdtowej Firmy  Inwestycyjnej:

https://www.dminc.pl/

Memorandum oraz Akcje Pot gczemiieowkeyt y i nie bedag przedmiotem rejestracij.i I u
Pol skiej ani przedmiotem rejestracji, zatwierBRzeorpo®Ppblsikigg y wi kac|]
szczegob6lnosci zgodnie z regul acj ami Rozporzgdzenia Prospektowego
grani cami Rzeczypospolite]j Pol ski ej (w tym na terenie innych pahns
Australii, Kanady, J aponi i i Republ i ki Potudni owe]j Afryki), chyba ze w dany
zosta¢ dokonana zgodnie z prawem, bez koniecznos$ci spetnienia jak
Spot ke i jej d or @fderotwg anc eng dgl zrkolSocti g, ¢ zAeknei joewzeo st at 'y ani nie zostanag z
zgodnie z amerykanskag wustawg o papierach wartosciowych (U.S. Secu
papierami wartosciowymi jakiegokol wiek stanu | merpydkdl edajngey mouwray d
of erowane, sprzedawane, zastawiane, ani w inny sposob zbywane na
na rzecz, na rachunek |l ub z korzys$ci gzzgodna eo g6l edmeri xh angsleigoht @amg .n
w Regul acji S wydanej na podstawi e amer ykansHotegc zuesngaooee o opvamiee r a c
wyt gcznie na rzecz innych oséb niz osoby amerykanskie poza teryt
transakcji zwol nionych z wymogdéw rejestraciji okreslonych w przepi s
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

w oparciu o przepisy Regulacji S. Kazdy inwestor zamieszkaty [ ub
powinien zapozna¢ sie z wtasdci wymi przepi sami prawa pol skiego or az

stosowacé¢ kw zwiuazOfadiee m w

Poza grani cami Rzeczypospolite] Pol ski ej Memorandum nie moze by¢ t
do nabycia |l ub subskrybowania Akcji ani jakichkol wiek innych instr
oferta lubogprmrbgdansmaé¢ dokonana zgodnie z prawem, bez koniecznos
wymogow prawnych przez Spotke i jej doradcoéow. Of erta nie jest kie

os6b fizycznych zami es zKiaatyocrhusw Radj idol uibaknahkol wi ek o0oso6b prawn

organizacyjnych posiadajagcych .siedzibe w Rosji | ub na Biatorusi
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

. Wst A p
1. Sp-gka, kt-rej Akcje sN przedmiotem Oferty Publicznej (AE
Nazwa Emitenta: Demol i sh Games Sp-gka Akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Adres: ul . Ma r s zna87/k02,0G88%&Warszawa
Numer KRS: 0000851132

Oznaczeni|SNd Rejonowy dla m. st. IWadzszawyGwEKRSadarzan
REGON: 386587322

NIP: 7010990947

Poczta e-mail: contact@demolish-games.com

Strona www: http://www.demolish-games.com/
2. Firma(nazwa) i siedziba |l ub imin i nazwisko oofrearzu jsNceedgza ba ( mi e
Nie wysthnpuje oferujNcy w rozumieniu art. 2 lit. i) Rozpor

of erowane s N wygitezmereez@vkienfa.e
3. Liczba, rodzaj, jednost kowa wartoSi nomi nal na i oznaczeni

Na podstawie Memorandum Informacyjnego oferowanew trybi e Of erakcPeblzwgkgej naNokaz
EmitentaseriEo wart oSci 0,10@Nikmaldddjk wj § 8§ z n &j. 310i0c. 200i0e (sfowni e: pin
trzysta tysincy)

4. Fi r ma (nazwa), siedziba i adres podmi ot u udzielajNcego
wskazaniem zabezpieczenia

W zwi Nzku z OfertN PublicznN nie zostagy ustanowione Uadn
zabezpieczaj Ncy (gwarantuj Ncy).

5. Cena emisyjna of er owanych papi

er-w wartoSciowych albo spos-b |j
udostnpnienia ceny do publ

icznej wiadomoSci

Oferta publicznaj est ski erowana do QaksjorCaraifus zSyp - gk-agkAkcyjna z sie
(QuestCrafto) i jest przeprowadzana w zwi Nzku 2z QuebtLrafoAkeinym pr zy
PogNczeniowych w zwi Nz kQuestCrait¢ ARogd&cizemi 8p)Jki z

Cena emisyjna ustalona zostaga przy uwzgliddnieniu wartoSci
i 0 kaUdy z QukestCrafnoatrrizuysntay w r amac h P o §lNkce Ouest 8rafwl 7z aendinaln  azkac j #
Sp-gkW zwi Nzku z tym, iQlest@mftz @St afjae dnd9kddakncgcienraa emi syj na
PogNczenproowy cthwzgpridypj enegwymaagyetbcji w zwiubtaidhegorm Po g Nc ze
poziomie 1:1,pr zyj it a pozomie @Pa gn a

Emi tent wskazuj e, Ue emisja Akcj i PogNczeni owych nastipuj

dotyczRxyNchzenia oraz emisji Akngsagr PmglNecerannowdpclikpr Pezej m

Sp-gki Przej mowane,j

6. Stwierdzenie,AUe of erowanie papier-w wartoSciowych odbywa
zasadami okreSlonymi w Memor andum, a Memorandum jest jedy
zawieraj Ncym informacje o papierackhciewartoSciowych, ich of
Oferowanie AkcjiseriEodbywa sifn wygNcznie na warunkach i zgodnie z z

Memorandum jest jedynym prawnie wi NONcym d oskrisEniehrOfeien z awi er a
Publicznej i Emitencie.

7. OkreSlenie podstawy prawnej prowadzenia oferty publicznej
Oferta jest przeprowadzana na podstawie art. 37b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrument- -w finansowych do zorganizowanego
(AUst awa dNamdcyeart.89besh ) Ustawyooferciedo publ i cznej wiadomoSci prospe.
udostnpnienia memorandum informacyjnego, ni e wymaga oferte
kt -rej zakdjadane wpgdywy brutto emitenta | ub of echognyNcego na
emisyjnej lub ceny sprzedaUy z dn00a0(Q @je wrsa ail080miD0aemp, s ialh o5vi K
i wraz z wpgywami, kt -re emitent l ub oferujNcy zamierzag
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

wartoSciowych, dokonanych w okresie popr z08On0iOc he ulr2o nii ebsri dile
mni ej s z090 000 elro.5

Oferta Publiczna Akcji seriEspegni a powyUsze warunki wygNczaj Nce obowi N:
wi adomoSci .Bmisipabekit userii E nastinpuje w zwiNzku z pogNczen
S.A. (Sp-§gka Przejmowana) w trybie art. 492 A 1 pkt 1 KSH

Memorandum zostago sporzNdzone 2z g Miisira EBnazsowzdiaelp maga@2080 Roz p o r :

r. w sprawie szczeg-gowych warunk-w, jakim.powinno odpowi ac
WartoSi Of er t gkcjiRBariibEl niac ztneerjy t or i um Uni i Europejskiej, odpowi
Sp-gki Przej mowane,j przenoszoAkejgPo grNec z Emd oevey, a p wz Zjaiind iam wyac

jednej akcji na poziomie 0,90PLN ( zgodni e z wycenN zawawmndsi4d®79p258a0zige PogNczen

Sp-gka nie przeprowadz aa wo fenkttu. 3 bu § tc.z n cho zZAkacrjakidgslez e ni a Pr
poprzednich. 12 miesinfcy

GNczna wartoSi wpgyw-w brutto z ofert publicznych akcji Sp
37b Ustawy o ofercie (oraz ofert przeprowadzonych w r ama
terytorium Uni.i Europejskiej w okresie ostatnich 12 miesiifc
akgji serii E, jest rowna szacunkowej w a r ti ©férty Publicznej akcji serii E i wynosi 1 121 073,68 EUR.

Niniejsze Memorandum Informacyjne nie bygo zatwierdzane ar
Nadzoru Finansowego ani Giegdn Papier-w WartoSciowych w Wart

8. Wskazanie firmy (nazwy) i siedziby firmy inwestycyjnej, k
wartoSciowych objrAatych Memorandum (ADM I NCO) oraz gwarant
Nazwa (firma): Dom Maklerski INC S.A.

Kraj: Polska

Siedziba: Pozna@@

Adres: 61-1 31 P o z rAbp&Antonidgo Baraniaka 6

Numer KRS: 0000371004

Oznaczeni|SNd RejonowNoRezMa&Esto i Wilda w PoznakRSL

REGON: 142721519

NIP: 7010277149

Telefon: +48 61 845 5000

Poczta e-mail: biuro@dminc.pl

Strona www: https://www.dminc.pl / platforma.dminc.pl

Na dzie® udostfiApnienia Memorandum Emitent nie zawarg i nie
na charakter Emi s j i Akciji PogNczeni owych, kt-ra nastfipuje w zwi Nz
Przej mowanej na Emitenta, n Akeji Pw \j Nic iz @ ungirzez \wiwgstbnpv vo zamianegao b j fci a
wkgad pieninUny.

9. Data waUnoSci Memorandum oraz dat a, do kt-rej i nformac]
uwzgl ndnione w jego tresSci

Memor andum | est waUne od dnia jego udostnpnieni a do pub
PogNczeniowych akcjonariuszom Sp-gdki Przejmowanej, co nast N

Craft S.A. do rejestru przedsiSNdioowegow (PrzajedEvePod NRejeai a) .
W przypadku o®ecd Npi emiia, oddmowyoglcez¢riSidpivabz podjncia dec

zaniechaniu procesu Po g Nczeni a z innych przyczyn, termin waUnoSci Me n
informaciji o} tym fakci e na strongthu mterhetowyche Emitemta: ahitas:ifderSotish-
games.com/ i Firmy Inwestycyjnej: https://www.dminc.pl/, tj . w spos- b, w jaki Memor andum
podane do publicznej wiadomoSci

Termin waUnoSci Memorandum I nformacyjnego nie bhAdzie dgul
Memorandum I nformacyjnego do publicznej wiadomoSci

10. Tryb, w jakim informacje o zmianie danych zawartych w Mer

podawane do publicznej wiadomoSci
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Zgodnie z art. 37b ust. 6 Ustawy o ofercie, kaUOdy nowy zna
odnoszNce sifi do informacji zawartych w Memorandum, kt-re nm
wyst Npi gy |l ub zoskagpi eawwbboBei wMemor andum, nal ey wskaz
suplemencie do Memorandum.

Emi tent jest obowi Nzany niezwdocznie udostfipnili suplement

udostninpni one Memor andum, a wi nc n atps/demolishaganmes.com/t Eirmy et owy c h

Inwestycyjnej: https://www.dminc.pl/.

Informacji powoduj NcN zmianin treSci Memorandum |l ub supl eme
l ub wydania Akcj.i PogNczeniowych, ni ewymagaj NcN udostnipni
publicznej wiadomoSci w ufjoNrcneigeo ,k ownusnpioksa tbu, awk tjuasklii zostago u
a wi fc na stronach i nternet owgamds.comE nii Firew t lawestycymejit ps: / / de

https://www.dminc.pl/.
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SP& GKKTOREJAKCJE St PRZE DREROTRUBLICZNEI ( AMEENTO ).ecvieeeeeieeeeeveeeeeveeeeeeteee e en e, 4

FIRMA (NAZWA)I  S1 EDZI BA LUB | MI N | NA {WHISOE GAMIES2KANIS)IOE ERIUBA CEGO....... 4

LiczBA, RODZAJ,J EDNOSTKOWA WARTO$L NOMI NALNA | OZNACZENIE EMI.SJ1I...BAAPI EREW WA
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10.  TRYB, W JAKIM INFORMACJE O ZMIANIE DANYCH ZAWARTYCH W MEMORANDUM, W OKRESI E JEGO ,®WNDNO$ CI
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1. 3. Ryzyko zwi Nzane z integracjN @uegté:naft&Aa.c..y.j...n..N.1DemoI i sh

.4. Ryzyko zwi Nzane z pogNczeniem w zak.r.esi.e..s.sdkcesji wur

.5. Ryzyko zwi Nzane z op-Fnieniem .lL..ub..odmowN..zd2ejestr o\
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Ryzy wi Nz a z brakiem pr.zy.chod..w.ze.sprlz ed
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2.23. Ryzyko zwiNzane z nielegal.nN.dystrybucj.N..dFodukt w
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3.CZYNNI KI RYZYKA ZWItZANE Z | NSTRUMENTAMI FI NANSOWYMOFERTY RUBIECZERIYNNI KI | STC
ZWI H ZANE GO  Z N LheoesR Y. ZY K A ettt ettt ettt ettt sttt 5555555555555t 555555555t et et e e s e nenenen 19
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3. 3. Ryzyko zwi Nzane z dok.oony.wa.n.i.em..i.nwe.s.t.y.cj.i..w akcj e

3.4. Ryzyko zwi Nzane z braki.em.pgynnaSci..i.nwestye&ji w akoc

3.5. Ryzyko zwi Nzane z br.aki.em.wy.pgat.y..dywi.de.ndyd

3.6. Ryzyko inwestycji Na ryNKU NEWECONNECT ........cccuiiiiiie ettt e e e e e e e e e s et e e e e e s s s nnanaaeaeaeeas 20
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1. Czynniki ryzyka

Przed podjnAnciem decyzji o] dnlwesdamirzy i pwevs tnyndj iz wuwAlgdj ep
przedstawione poni Uej czynni ki ryzyka, a takUOe pozostage i
uwadze, i 0 kaUdy z wymienionych poniUej czynnik-w ryzyka,
dzimgal Sp- gki poprzez niekorzystne ksztagtowanie sin przy
oraz dalszych perspektyw rozwoju Sp-gki

Wyni kiem zaistnienia kt-regokol wiek z niUej wymienionych c:

akcji Sp-gki, co w konsekwencj.i moUe narazil Il nwestor -w na
Emitent dNUyg do prkiedhst awioemiyz hwegziydentyfi kowanych czynni k-
Informacyjnym czynni ki ryzyka znane mu w dniu sporzNdzeni e
mogN istniel inne czynniki dotychczaswpprzeysnjeBoinnegarpwn
na jego dziagalnoSi. Nie moUna teU wykluczyl, Ue z upgywe

poni Ue|j opi sanych czynnik-w ryzyka bndzie kompletny oraz w)
1.Czynni ki ryzykPajwi dziaeam z

11.Ryzyko zwi Nzane z nieosi Ngnifciem o dDenoksh GanaesyScAhz kor zy Sci
Quest Craft S.A.

Proces PogNczenia jest obci NOony ryzykiem zwiNzanym z efe

operacyjnych Sp-gki Przej muj Ncej oraz Sp-gki Przej mowane|j
biidzie w duUym stopniu nakeagp odtegrmcpowdizi agaknoSci gN
zdol noSci do osi Ngnincia zakgadanych efekt-w na poziomie

proces ten ulegnie wydgduUeniu w czasie zi fphrizoyrcsztyw, nd oe zrad teed |
negatywny wpgyw na osi Ngnifncie przyszgych ekonomicznych kot

12.Ryzyko zwi Nzane z tym, DénmnolisthGamnesSrAy mpg®& wy wiyhki ku PogdNczen

QuestCraftSA., nie byl gwarancjN osi Ngnifdcia podobnych wynik-w w
Proces PogNczenia wiNUe sifi przede wszystkim z przejficiem
zobowi Nza® Sp-gJgki Przejmowanej oraz z kontynuacj N obsgugi p
Sp-gki Przejmowanejal Bipr&dloopwadegwapdagslkzenia oraz dziagaln
PrzejmowanN, a takUe wszystkie ewentualne ryzyka zwi Nzane
przeprowadzenia procesu PogNczenia, Demdish GamesiSomagh/| , wOe hi
kontekScie PogNczeni a, ni e byl rzetelnym wyznaczni kiem i
przyszgoSci. WynikajNca z tego niepewnoSi zar-wno inwesto
przyszgyc tenwlsmGamesws. A. po PogNczeniu moUe miel negatywny wpgy
Przejmuj Ncej, na j ej sytuacjn finansowN, wyniKki dziagal noSc«

13. Ryzyko zwi Nzane 2z i nt ®gmolsktGaNesS.A.gaaz Quest Crafi SHAN

PogNczenie Demolish Games S.A. oraz Quest Craft S. A. Wy ma ¢
oraz nowej struktury organizacyjnej, co z jednej strony st w
poprzez ujednolicenie zaplecza techniczn e g o i informatycznego oraz optymalizac]j
|l okal owyc h, z dmolhe e§ p zvaoSd oswarionogkr esowe zakg-cenia w funkc,
pojawieniem sifA np. nowych stanowi sk czy zigrocesritegmdl zakr es

wi NOe apriyizyzki em zmi any w podej Scibrypgkaewmj dpothat kpwegonahRY
i kosztow;c)r yzy ki em operacyjnym, zar zNd caygryzpkien nadmiemgj kowogntracip o Po g Nc
uwagi kadry zarzNdzaj Ncej na procesach integracji @§gNczNcyc
integracyjne zwi Nzane z PogNczeniem bndN w pegdni skuteczne

wp §yaw dnz i a BamblishoGahesS. A na jej sytuacjn finans orspikiywywozwojuki dzi ag

14.Ryzyko zwi Nzane z pogNczeniem w zakresie sukcesji uniwer
Pomi mo Ue zgodnie z przepi sami Kodeksu sp-gek handl owych S
wszystkie prawa i obowi Nz ki Sp-gki Przej mowanej , istnieje
operatorzy platform takich jak Steam, PlaySt at i on Store czy Meta Store) mogN wymag
przed przyznaniem dostnpu do kont dewel operskich i wydawni ¢
prawu obcemu postanawéemid deartayjcNz Nce zmi any k ontnicpehia w mnizandszenip - § k N | ut
praw na inne podmioty, kt-re nie zawsze uwzglfAdniaj N aut oma
proces aktualizacji danych w systemach partner-w moUe wymag

ryzyko czasowe go wstrzymania wypgat przychod-w ze sprzedadUOy gi e
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dewel operskich Il ub wydguUeni a procesu certyfikacji nowy
administracyjnych wymaganych przez danN platfor mn.

15 Ryzyko zwi Nzane z op-Ffnieniem |lub odmowN zarejestrowani é

PogNczenie nastNpi, stosownie do treSci art. 492 A 1 pkt 1
S.A. na Sp-§gkid PrzejmujNcN tj. Demolish Games S.A. z r-wn
Sp-gki poprzez nowN:-@hiasjpi zgkaojai akkjonarBpszom Quest Craft
zakgadowego Sp-gki iemrziwd Nezaksut Np iP,0o §jNeGelni Zar zNd nie zgoUy w
rejestrowego wniosku o zarejestrowani e orgzadianyStista eraziza kapi t a

wy maganymi dokument ami . PodwyUszenie kapitagu zakdadowego
odm- wi rejestraci.i podwyUszenia kapitagu zakgadowego Demol
postanowiuenu er aswbdmo ¢ n i si n. Ponadto nalelOy zwr.cil uwaghn,

okreSlajN terminu, w jakim sNdogHg¢esdson iroevyye sjtersut pa tzeevdisN ziabn yo ry
zwi Nzku z powyUszym nie moUna oj edrt o avraa cpzorsitei pmkwvraen$ lei ir ejj &ks t

zarejestrowania PogNczenia. Odmowa rejestracij.i PogNczenia g
moUe uniemoUl i wiiPoggmNzeemowadaudniwgdguUyl okres niepewnoSci
w konsekwencji moUe miel negDemdishGgmesvpAiga phaj deyagathd Sk i ne
wyni ki dziagal noSci |l ub perspektywy rozwoj u.

16. Ryzyko zwi Nzane z oddzi el ny DemoliahrGamed 3.A noraz Quesh@aftiSiAk i e m

Zgodnie z art. 495 ust. 1 KSH, maj Nt ek kaUdej z g§gNczNcych sin sp-gek powi
dnia =zaspokojenia l ub zabezpieczenia wierzycieli, kt -ryc
PogNczenia do rejestru przedsi fibvean cs-zve Spori zue zmi seNsd ,ii cay  lotd: rdznyi
danego pogNczenia zaUNdali na piSmie zapgaty. W wypadku,
biidzie przeprowadzenie procedury Denblisk GambsnSeAgmaz Quest Erifid z ani a m
SA po PogNczeniu, co w praktyce wi NUe sin z prowadzenier
rachunkowych, jak r-wnieU wymaga prowadzenia oddzielnej ra
tej podstawie odr-0Unil aktiywmasypawy®p- $bhi JRi zedmawagpwj wi w
realizacjn praw wierzycieli. Oddzielne zarzNdzanie maj Nt ki ¢
utrudnieniami operacyjnymi, mo Uee (b pmotthei [wypgreonceerso wianit edgordaactjkio,
Sp-gki po PogNczeniu. PowyUsze okolicznoSci DenolghGamdsel i st ot
SA, na jej sytuacjn finansowN, wyniki dziagalnoSci lub per s

1.7 Ryzyko zwi Nzane z zaskarUeniem uchwag w sprawie PogNcze
Sp-gki Przej muj Ncej oraz Sp-gki Przej mowane,j]

Zgodnie z przepi sami KSH, uchwaga w sprawie PogNczenia pod
Przejmowanej moUeaw oksrtadz @:as(kia)f Uoonw- dztwa o uchylenie uchwa
one uznane za Ssprzeczne ze statutem, bNdF¥ dobrymi obyczaj atl
pokrzywdzenie akcjonariusza; al bo ¢ii ucpwaggzswazecghwjerd
chwi li rejestraci.i PogNczenia pow-dztiwlNczmiké ep bl Wi wk ano§ g
wypadku zaskarUenia jednej z uchwagd pogNczeniowych w wyUe|j
podlegaj N wykreSleniu wpisy dokonane w zwiNzku 2z danym po
wstrzymuje toczNcegg esitit ogvegion pwo vegprriaawi ree podwy Uszeni a kapit

drodze emisji Akcji Po g Nczeni owyc h, sNd rejestrowy moUe jednak zawies
posiedzenia jawnego do czasu wydania wyroku w sprawie o uchylenie lub stwierdzenie niewaUn o Sc i uchwagy
pogNczeniowej, co moggdoby skutkowal op-Fnieniem |l ub niedoj &
510 A 2 KSH wykreSlenie pogNczgnhaSoiepwpgywah nmo dvjarUinyoSH |
PogNczeniu, a za zobowi Nzania wynikajNce =z tych czynnoSc
Przej mowana. Pomi mo Mdmergndum Sipe gka MDaten ma wi edzy co do ewent
akcjonariuszy w zakresie zaskarUenia uchwaykHoctyggbEN¢cypkh e@
scenariusza. Moggoby to doprowadzil do wystNpiRemolish i stotny
GamesSA., jej sytuacji finansowej, wyni.kk-w dziagalnoSci lub p
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2.Czynni ki ryzyka zwi NizamrearzUN,z iva Eailem rossioioddeniem § a
21. Ryzyko zwi Nzane z cdl ami strategicznym

Demolish Games S.A. w swojej strategii rozwoju zak ada dal szy rozw-j poprzez pr ot
Nadrzidnym celem strategicznym Emitenta jest wzrost wartoS
i SredniobudUetowych. Realizacja tych cel omycjizvasdgfiendea wW s zcz
gier wideo, (1) dywersyfikacjn portfolio gier na platforr
Strategia ta jest uzaleUniona od zwalooBeiw BpnEhivydb. aBgptd
otoczenia rynkowego |l ub brak umiejAatnoSci dostosowania sin
na sytuacjn finansowN Emitenta. W celu ograniczenia tego r°

podejmuj e stosowne decyzje koryguj Nce
22.Ryzyko nierentownoSci model u biznesowego

W okresie trzech kwartag-w 2025 Emiiauw ypnri zoyscghyo dly3 3n e8t 3t 30, 2z4e PsLf
zestawieniu z koszt ami dziagalnoSci operacyjnej na pozi omi
straty netto w wysokoSci 524 149,23 PLN. Dane te obrazuj N |
kosztow a generowanymi przychodami w ostatnim okresie sprawozdawczym. Sytuacja ta wynika z relatywnie

sztywnej struktury wydatk-w (w szczeg- | noBakiesienie fnajdugeobcych i
pegnego pokrycia w strumieniach przychod-w ze sprzedalUOy.
okresach sprawozdawczych moUe negatywnie oddziagywal na syt
zdol noSi do ammafidmamagaiwnoSci

23. Ryzy ko zwizZNzjasnenoosobowym skgadem Zar zNdu

ZarzNd Emitenta na dzie® Memorandum |jest organem jednooso

operacyjnej w przypadku trwagej l ub czasowej niedyspozyc]
wstrzymaniem proceséw decyzyjnych. Zgodnie z art. 383 KSH, do kompetencji Rady Nadz
del egowanie czgonk-w rady nadzorczej, na okres nie dguUsz
czynnoSci czgonk-w zarzNdu, kt-rzy zostali odwogani, zgol
sprawowal swoich czynnoSci

Model zarzNdzania Sp-gkN opiera sifi w istotnym stopniu

operacyjnym Prezesa ZarzNdu. Rada Nadzorcza, sprawuj Nc sta
uczestniczy bezpoSredni oo merbaceyJNcyyyim zWrkdnsakwencij i, ewen
del egowani a czgonka Rady Nadzorczej do pegnienia funkcji wy
negatywnie na efektywnoSli proces-w decyzyjnych oraz bieUNcl

24. Ryzykouz al eUni enia od sukcesu rynkowego kluczowych gier

BranUa gier wideo char akdtrérvyemwj,e wsikit -moydre | e mk ddrhdytc | i finai
decyduje powodzenie ograniczonej l'iczby projekt - - w. DI a Emi
oraz recenzent -w bezippSmadwyni lpirzekgrmaayjsne cagej Sp-gki

rynkowe wskazuj N, Ue brak pegnej akceptacji produktu moUe
obni Oki), co os@gabia planowane wpgywy a, gtyokoilgne grojektyi zacj i C
dewel operskie Emitenta nie spotkajN sifin z oczekiwanym entu
utrzymaniu stabilnoSci finansowe|j oraz zapewnieniu Srodk-w

25.Ryzyko zwi Nzane z brakiem przychod-w ze sprzedaUy nowycl

Zdol noSi Emitenta do generowania przychod-w ze sprzedalUy
rynkowego produkowanych przez Sp-gkn gier. Charakterystyk
Emitenta dziagal noSci wymag a okneaikpjodutkdiji gier, ktérpzivykle o Wg c hr walc ag ¢ m
12 do 36 miesifncy. Nieosi Ngnincie przez Emitenta przychod- w
ni OUszych przychod-w ni U pierwotnie zakgadano mualoeaz mi el m.
wycenin jego akcji, a inwestorzy, kt-rzy objnali lub nabyli
zainwestowanych Srodk: - w. Jednocz @8rmiye,pre wd ret upad myes kraineé o wor
kapima@e uniemoUliwil kontynuowanie prowadzonej dziagalnoSc

26.Ryzyko zwi Nzane z op- Toria@mi@mmd e swu rpir fodiukm jgremi er gi er

Produkcja gier jest procesem zgoUonym i wi el oetapowym, zal
zapewnienia ci NggoSci finansowani a. Niejednokrotnie rozpoc
zako® zeniu poprzedynke,j Uezop: Tmi emidegina ykowol nym szczebl u
cagego tytugu. Ni edotrzymani e zagoUonego har monogr amu pro
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przesunifcia daty premiery, co jest kluczowe dla zapewni ¢
budUet owych Emitenta.

Wyst Npienie op-Fnie® z przyczyn technicznych, operacyjnyc|
ponoszenia dodatkowych nakgad-w na produkcjfiA i marketing w
generowaniem przychod- widmiall eUYe pdeyyzjyan awezgll owym przesuni
podyktowana dNUeniem do uniknificia wydania produktu niedop
debiutu do korzystniejszego okna sprzedaUowieaopr dNinieenmy efno [ e
okazal sifn nietrafiona, jeSli koG®owy termin debiutu zbiegn
konkurencyjnych tytug-w, co w konsekwencji moUe negatywni

finansowN Eamimtokrasie sprawozddwczym.

27.Ryzyko zwi Nzane z nieuko@czonymi proj ekt ami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym,
op- ¥fnie® poszczeg-lnych jego faz. W nastfipstwie moUe przeg
nawet podjnAncie decyzjir oo erkegzuy. gnW ctjriakzcidcanreogkou pobr ot owego S
produkcjn gier, kt-re trwajN od 12 do 36 miesifncy (terminy
w przyszgoSci mogN one ul ec zanti amaren oS Sipl,igzkoaw airoikngiiaedrae gnual | aer Chy
op:-¥nienia w produkcji, wdraUaj Nc szereg rozwi Nza® organi
p-¥fniejszym okresie. Nie moUna jednak wykluczyl ryzyka, il
spodziewanych przy c hod - w, przyniesie je ze znacznym op-Fnieniem w
Sp-gkii lub teU nie zostanie skierowana do dystrybucji czy
wpgynNi na sytuacjin finansowN Sp- gki

28. Ryzyko ogr ani czonej pr zewiomgymiad onsoiSegnirfyenikau przez gr i sukces
Rynek gier wideo charakteryzuje sifi wysokN dynami kN zmian
|l stnieje realne ryzyko, ilwmonldewskowaniaond uyorare aisz& nyrikawe h nia
spotkaj N sifn z wystarmzafghicgmczai nPeoesswapi ewadzania gier
ponoszenia istotnych nakgad-w na produkcjn, promocj i i dy s
kt-rej gra nie otrzyma akceptacji systkamewoc & nt wii iekaawjNi, , bd
promocja okalUe sifn nietr.afiona |lub niedofinansowana

Brak sukcesu komercyjnego nowo wydawanych tytug-w moUe wun
bezpoSrednio przegoUy sinh na wygenerowanie strat na pozi omi

dywersyfikacji poprzez liczne, nisko- i Sr aadriliea b we projekty reali zowane pr ze
dewel operski e, moUe okazal sin niewydolny w sytuacj.i ni er
pogorszyl kondycjh finansowN Emitenta i ograniczyl jego zdc

29.Ryzyko zwi Nzane ze strukturN przychod-w

Produkty oferowane przez Sp-gkn charakteryzuj N sifn specyfi

wzrostem popul arnoSci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wj
Sp-gki mogN w poczNtlowaym zalarcesiee wayhlaai a pomi ndzy poszc
(mi esi Ncami , kwartagami) . Ponadto przychody biAdN pochodzi |
(dystrybutor-w), co oznacza, Ue wpgywy od poj egchgddiezeego odbi
sprzedalUOy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorc-w moU
kr-tkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych ¥Fr - -d
negatywny wpgdgyw najperoepeNggwy wpnivki i sytuacjn finansowN

2100 Ryzyko uzabdUayenowych platform dystrybucyjnych oraz og

Mo d el biznesowy Emitenta opiera sifin na wysokiej koncentr a
pl atfor my Steam (Valve Corporation). Wi fkszoSi wpgyw-w z
dystrybutora, co rodzi i s tcygjegoei finansawggo.oEwentnadnd entiama politjkia oper a
handl owe|j Val ve Corporation, st awek prowi zyjnych, al goryt
usunincie gier z oferty mogN pozbawil Emi tenta gdgy wnego T
pgynnoSci .finansowej

Ryzyko to potnAnguje fakt, Ue Sp-gka ma jedynie niewielKki w
przyznawania wyr-0Unie® polece® czy udziagu w kampaniach r a
przez platformi moUe dkotkekwiaWwWamange| saiymt eresowani em konsu
obecna strategia Emitenta oparta jest ni emal wygNcznie na
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zwinkszeniu udziagu kanag-w tradycyjnych wi Nzagaby sifi z ko
Przy obecnym braku istotnej dywersyfikacji na inne platformy (takie jak PlayStation Store, Microsoft Store czy Epic

Games Store), opisane czynnikimog N negatywni e wpgynNi na wyniki finansowe
kontynuowania dziagal noSci

211. Ryzyko pogorszenia sifin wizerunku Sp-gki

Na wizerunek Sp-gki silny wpdgyw maj N opinie konsument - w,
I nterneci e, szczeg-lnie za poSrednictwem wyspecjalizowanyc
dystrybucji produkt - -w s Nz kcaznyanj yn ecgyaf tryowwee, owp iznwieNzrkoug N wp gy n |
klient - -w i wWsp-gpr acopong okr-swz e -eg kjiejorraezpurtacij i . Taka sytuc:

przeznaczenia dodatkowych Srodk-w na kampanie myehrofniti ngowe
o Sp-gce, a takUe moggaby negatywnie wpdynNi na wyniki fine

212 Ryzyko roszcze® z zakresu praw autorskich

Sp-gka nawi Nzuje wsp-gpracw wi Plosza&eig-popymie o siodhoayni akty cy

o Swiadczenie usgug czy umowy o dziego. Zawi erane przez

dotyczNce nie tylko sposobu dziagania, ale r-wnieOUO przenie:
dziegdg na Sp-gki czy Nzas tNecreo vdioe rziaac hzoomaonw a poufnoSci w odni e
udostfiApnionych wykonawcy, a nie upubl i czniwzavmeahychprzez ez Sp - §k

Sp-gkin zawierajNcych klauzuln przenoszNcN prawa autorskie,
tych praw, a tym samym potencjalne ryzydauorskich.dni esi eni a pr ze

213. Ryzyko zwi Nzane z utratN pgynnoSci finansowe|j

DziagalnoSi w branUOy gier wideo charakteryzuje sifn wysokN
czasowym pomindzy ponoszeniem nakgad-w na produkcjn a uzysk
tytug-w. Powoduje to,tVUm peldimbotrzyg, opwet ymNE®mi went, sN natur e
pgynnoSci owej . Sytuacjh th mogN dodatkowo komplikowal cz
rozliczeniowe globalnych platform dystrybucyjnych czy wahania kurséw walut, w ktérychrozl i czana j est sprze
W okresie od 1 stycznia do 30 wrzeSnia 2025 r. Sp-gka wyg
poziomie-431 449,17 PLN, co doprowadzigo do redukcji zasob-w go
794,93 PLN na koniec okresu. Przy utrzymaniu bi e ONcej dynami ki wydatk-w i braku is
wpgyw-w ze sprzedaUy, istnieje realne zagroUenie niedoboru
W przypadku, gdy bieUNce wpggywy z posiadanego portfolio g
dal szych prac deweloperskich, niezbfidne moUe okazal sifh poz
udzi agowego) . Br ak dhoasntsfopmaon8 cai ntaak algep tfoiwal nych war unkac
pogorszenia koniunktury rynkowej, moUe wymusil ograniczeni
premier rynkowych. Takie zdarzenia mogN miel i stéempd ny nega

realizacji strategii rozwoju Emitenta.

214. Ryzyko wystNpieni a iz dsairgzye @G y bsszoewy c h

DziagalnoSi Emitenta naraUona jest na wystNpienie zdarzeG
kontrol N Sp-gki, takich jak konflikty zbrojne, at aki terr
Zmaterializowanie smoBetegowagpiul rgyaykstotnych zakg-ceE& w
ograniczenia dostfiApnoSci zespog-w deweloperskich (wynikajl
izolacji) oraz destabilizacj i ,@d jesblduczowecda tegmin@ejurealivaciv. d ost aw
projekt-w Sp-gki

Dodat kowo, wyst Npienie zdarze®& | osowych, w tym awari.i k
energetycznej, moUe skutkowal czasowym paraliUem dziagalno
premierach gier. TakiEBmistyetnutaac jnea muoogd\a tnkaorweez ikioszty, kary umo
zobowi Nza® oraz spadek zaufania partner - w nhoalhed | mevyathy viniien
wpgym&lisytuacjin maj Nt kowN i wyniki finansowe Sp-gki

2.15. Ryzyko czynnika ludzkiego i kluczowego personelu

Powodzenie projektéw tworzonych przez Emi t ent a | est silnie uzal eUnione od
doSwiadczenia wNskiej grupy specjalist-w ( mragrzami sazmwsl g
wsp-gpracuje ze Sp-gkN na podstawie um-w cywilnoprawnych or
rotacjn kadr i stwarza ryzyko nagdgej utraty kluczowych cz3g
gier. OdejScie oskmll pbsiwacaijzNcycharwrhiitekturze tworzonych
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parali Ou prac dewel operskich, istotnych op-¥fnieE& w premier
rekrutacij.i i wdroUenia nowych os-b. Ponadt o, bgndy [l udzki e
obowi Nzk-w przez r ozgp\ osskzuotnkeo wrael s pnoigsyk Nmoj ak 0 Sci N medkni cznN
przegsoilfiyina negatywnecomtoymidgyengrgadywni e wpgdgynNi na.wyniki fin

216. Ryzyko zwi Nzane z awari N sprzfitu wykorzystywanego do pr

Produkcja gier przez zespoJy dewel operskie opiera sifn w s

el ektronicznym. I stnieje ryzyko, i U0 w przypadku powaUnej
natychmi astowego usunifcia, zpespl g zhewebaperndokiczmsbwego w
swoich prac, aU do czasu wusunifncia awarii. Awaria sprznintu nm
el ement pracy nad grN. Identyczna w skut kac bkerskiegbatakny | syt ua
typu Ransomware i mi mo Swi adomoSci zagroUenia i podej mowania dziaga
pracach zespogu dewel operskiego l ub utrata danych kl uczo
niemoUnoSi wykonani g NzxogkdwizN zaak@® uvayl miykcsh um-w zawartych pr ze
posiadanych kontrakt-w Sp-gki, co moUe niekorzystnie wpgynl

2.17. Ryzyko zwi Nzane z poddaniem um-w prawu obcemu oraz zagrani

W ramach prowadzonej dziagal noSci Emi tent Zzawiera umowy z
platformami dystrybucyjnymi oraz dostawcami technologii), |
jurysdykcji sNd-w zagranicznych.

Il stnieje ryzyko, Ue w przypadku powstania sporu, Emitent 2z
kosztownych postfipowa® prWieNUes Ngliaimi t @ anige amylclNo z wysoki mi
t gumaczeE, ale przede wszystkim z ryzykiem niekorzystnej

znaczNco oddi @mddr dodw i praktyki znanej Emi tent owi . Ponad
jurysdykcjach jest obarczone wyUszym st opniyenornaze pweiwh(beS csii i
dodatkowymi trudnoSciami w egzekucji ewentualnych wyrok- - w.

218. Ryzyko zwi Nzane z pozyskaniem kolejnych czgonk-w zespog

Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitag ludzki, jednak spec
o odpowiednich kompetencjach jest w Polsce ograniczony. WN's lod ert a edukacyjna uczelni wydU
zawod-w technicznych zwi Nzanych z produkcj N gier pothAguje t
i doSwi adczeniu wystarczaj Ncych do realizacj.i zaawansowan
specjalist-w ze strony podmiot- -w o widdlikanege wzrostk kosziow d zi agal |
wynagrodze® oraz wydguUenia proces-w rekrutacyjnych, co w

realizacji harmonogramow produkcyjnych Emitenta.
219. Ryzyko zwi Nzane z koinisyntka ac jNN wnmabk ramddyonomi cznN

Dzi agal noSi Emi tent a, prowadzona zar-wno na rynku krajowy
istotnym wpgywem og-lnej sytuacji makroekonomicznej oraz na
jako dobra o charakteriz®l erogkymwkloowyany jz2spoBicomem dochod.
gospodarstw domowych.

Czynni ki takie jak spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego
konsument -w czy wzrost koszt-w Uyci a, mogN prowadzil do
Ponadto, niekorzystne zmiany w otoczeniu polityczno-gospodarczym na kluczowych rynkach zbytu (USA, Europa,

Chiny) mogN negatywnie wpgynNi na globalnN sprzedaO prodt

osi Nganej rentownoSci, dynami kA rozwoju oraz pogorszenie Ww)
2200 Ryzyko zwi Nzane z pojawieniem sifn nowych trend-w i tech
Rynek gier komputerowych cechuje sifn ograniczonN przewi dyw
ni espodziewanych trend- w, w kt-re produkty Sp-gki nie bn
powoduje takUe, Ue okre®lchinny Ngryodukt wys-okWi ,i nmpwacyjnoSci N
konsument -w. Wskazane sytuacje mogN negatywnie wpgynNI na oc
Ponadto gwa gt owny r oz wwj t ¥ enc twn oslzocopreidj geheamaty8neji sztucznej inteligenciji (Al)

stanowi istotne wyzwanie dla dotychczasowych proces-w prod
nie zdoga wystarczaj Nco szybko zaimplementowal narzndzi A
doprowadzi do utraty konkurencyjnoSci kosztowej i czasowej
bidN tworzyl produkty taniej i szybciej
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Ponadto, upowszechnienie narzndzi Al drastycznie obniUa bar
nadpodaUOUN gier na kluczowych platformach sprzedaUowych (nrp
obni Ueni a | ailba avagnikdeeproniejszych produkcjwy musi | agresywnN politykid cen
wpgynNi na mar Ue generowane przez Emitenta. Dodat kowo, br a
praw autorskich do treSci gener owanych qceseweymawAidzynr od z i ryzyl

2.21. Ryzyko konkurenciji

Rynek gier |jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom ofer o\
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ci Nggym po
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktbremo g gy by zaci ekawil szerokN gruph
ci Ngle pojawiajN sifn nowe produkty, przez co istnieje ryzyk
na rzecz produktéw konkurencji.

222. Ryzyko zwi Nzane z procesami konsolidacyj nymi podmi ot - w
Procesy konsolidacyjne zachodzNce wSr-d podmiot-w konkuren:
do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiot-w, a co za tym

i mindzynarodowym. Wpbksi®& pdemydowadie wyUszym budUetem r
istotne znaczenie dla sukcesu gry.

223. Ryzyko zwi Nzane z nielegalnN dystrybucj N produkt-w Sp-g§

Dystrybucja produkt-w (gier) odbywa sin za pomocN kanag-
nielegalnym rozpowszechnianiem produkt -w Sp-gki bez jej ZC
produkt -w Sp-gki w spos-b npigeylneNygial may pozlieo m esgpart zyenchd by wSp - §
finansowe.

2.24. Ryzyko walutowe

Z uwagi na fakt, i0 Emitent ponosi koszty wytworzenia g@-
dystrybuciji gl obal nej (m.in. pl atforma Steam) reali zowana
naraUona jest na ryzayko kawisNaa nvea | zud oavrgicschn  Umocni eni e sin P
moUe skutkowal osi Ngnifciem niUszych przychod-w po przeli c:
zyskownoSi projekt -w. I nwestorzy powi nni bécniaihstumendw uwagn f
zabezpieczajNcych przed ryzykiem walutowym (hedgingu), co
finansowe.

225. Ryzyko zmiennoSci st-p procentowych

Na dzie® sporzNdzenia Memorandum Sp-gka nie posiada um-w

procentowej. W sytwuacji, w kt-rej Sp-gka podejmie decyzjn
zmiennN stopN (np. kredyt 8 mwzrdstsiokposentowydh spowoguie Warastzkasatow

obsgugi zadguUenia oraz spadek rentownoSci dziagalnoSci. E
sii st-p procentowych, kt-re zaleON od czynhkii kpiwe matkQmejk.on

226. Ryzyko zwée Nz@mhnen iza|jrébalacjami praninyimi

Pol ski system prawny charakteryzuje sifin wysokN dynami kN z
wykgadni przepis-w przez organy administracij.i i sNdy. Czns
interpretacji wymogoéw regulacyjnych przezEmi t ent a oraz trudnoSci w szybkim dosto
organizacij.i do nowych uwarunkowa GE. Przedmi ot owe ryzyko dot
autorskie i wgasnoSci intelektual nej, o ¢ h menokee wadakresiec h osobo
dostarczania treSci cyfrowych, a takUe .o\btgrzoatatnim zpkresieva pr acy
istotne zagroUenie wiNUe sifn z moUliwoSci N kwestionowani a
branUy gier formy wsp-gpracy z dewel oper ami oraz podwykonaw
i kontraktbw B2Bna st osunek pracy). Zmaterializowanie sin powyUszy
administracyjnych l ub koniecznofax i Nlbeapigadzyeni al egfo/ehc z B
publicznoprawnych wraz z odsetkami, moggjoby istotnie obci N
wyni ki finansowe i .sytuacjfi pgynnoSci owN

Jako sp-gka publiczna, Emitent podl|l egakupohkagt(inem.groewgeugloa c j
RozporzNdzeni e MAR). Ewentual ne uchybienia w realizacji ob
przepis-w | ub zmi an w ich interpretaciji przez organy n e
administracyjnymi, karami finansowymi oraz pogor szeni em wi zerunku Emitent a, co

negatywni e smptwancNjii nfai nansowN Emitenta
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227. Ryzyko zwi Nzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe)

ZgoUonoSi i brak przejrzystoSci polskiego systemu podatko
|l egislacyjnych, niosN ze sobN ryzyko istotnych rozbieUnoS
skarbowe. |l stnieje tesbwaneaprpo&enp; gk met odwltymgvi e rozl i
szczeg-lnoSci w zakresie stawek VAT, koszt-w wuzyskani a

dedykowanych branUy | TiZdsatkdrch 7 akwadtgiaod PwdBmoe )w toku kontr

Ryzyko to potfAguje ustawowe uprawnienie organ-w skarbowych

wstecz. W przypadku podwaUenia przyjiatych przez Emitenta r (
zalweQwr az z odset kami za zwHakbDowyah.samhteri Rarmaowani e sif
doprowadzi i do naggego pogorszenia pgynnoSci finansowej 0
Emitenta.

228. Ryzyko zwi Nzane z agresjN Rosji na Ukrainn

Na dzie® spor zNdMemorandumS m-i ek & zerge odnotowuje powalUnych sk
rosyjskN agresjN przeci Z&aozNdr ws b avi u pnéymupc tHs askalacjaldonflikiu

zbrojnego na Ukrainie oraz nagoUone na Federacjn RosyjskN

wpgywal na globalnN gospodarkfi oraz rynki finansowe. |stnie
narynk ach dotknifAtych konfliktem oraz objntych sankcj ami. P c
prowadzil do wzrostu cen energii, wysokiej inflacji oraz z\

wpgynNi na koszty dsi gdahnb@wczSpkoksumeaz - w.
229. Ryzyka zwi Nzane 2z post Wwzakmesiemarsszenia dsbXasobistych i

Specyfi ka branUOy gi er wi deo, w tym procesy tw-rcze zwi |
odwzorowywaniem rzeczywistych | okalizacji, niesie ze sobN
tytugu naruszenia ich du,dobregoimienin). Nawgtwhp( nppawkaebenkasadnoSc
roszcze G, Sp-gka moUe zostal zmuszona do ponoszenia koszt -
zarzNdczych w spory sNdowe. Ewentualne przegraney procesy
odszkodowa@® zadoSliuczynie® |ub wycofania okreSlonych el eme
na wizerunek i wyniki finansowe Emitenta.
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3.Czynni ki ryzyka zwi Nzane z instrument ami finansowy mi i
Publicznej i zwi Nzanego z ni N ryzyka

31. Ryzyko zwirNzamenieniem kapitagu

EmisjaAk cj i Po g Ncz3nlobakajiseiiE®¢ 4 nacza ponad dwukrotne zwiAkszeni e
(z 3,17 mln do 8,47 ml n) . Skutkuje to wystNpieniem istot
akcjonariuszy Demolish Games S. A. W wyni ku r efzasswychacj i Ak c
akcjonariuszy w kapitale zakgadowym oraz w og-I|lnej l'iczbie
ok. 37,4% (rozwodnienie o 62, 6%). Mo UOe t o otysHcaagsokyohw a | i sto

akcjonariuszy na decyzje korporacyjne oraz proporcjonalnym
a k ¢ EFAB). (

3.2. Ryzyko po d a Ekgjii pgynnoSci

Wprowadzenie do obrotu 5,3 mln nowych akcji serii E moUe w
Quest Craft zdecydujN sin na realizacji zysk-w istompi wyj Sci e
stanowi ona blisko 167% dotychczasowej l'iczby akciji Emit el
Przej mowanej obejmuje szerokie grono inwestor-w mniejszoSci
nich biAadzi e dNOy I ichdksji na yiky MewGoenedt mezwg§fwa@ z ni e po i ch dopuszczen
Przy obecnej, relatywnie niskiej pgynnoSci akcji Demol i sh
doprowadzil do gwagtownej przeceny kursu, sprowadzaj Nc go
pogNczenia podmi ot - w.

33 Ryzyko zwi Nzane z dokonywaniem inwestycji w akcje

Ryzyko bezpoSredniego inwestowania w akcje jest ni epor - w

inwestyciamiwi nstrumenty dguUne emit owacnzey ptrezle zl oskkoaw abn i peamEsS rwoad k -
bankowych.

Dokonuj Nc inwestycji w akcje naleUy liczyl sif z ryzykiem
ryzykiem utraty cagoSci zainwestowanych Srodk- w, jak r - wni
moUl i woSci zbwvag naaniskapomyj nia rynku). DI at ego teU dokonuj Nc inwestyc]j
powi nien rozwaOyi, czy akceptuje ryzyko zwi Nzane z tym rod:

Akcie S p - Brkejmowanejni e sN na dzi e@® Memorandum pr ze éysternugobroiu. obr ot u
Emitent zamierzar oz po c z NI ybiegamaessd uir io wpr dkwjpRb I Ncize nalwgch zwykgych n

okaziciela serii E do obrotu na rynku NewConnectni ezwgoczni e po ithtnepgsetjaedpakwr KR
akcje nie bndN wprowadzone do vaprzgpadkunatdwaniaakejigvazorgayizewaeymu obr ot u
systemie obrotu naleOy liczyl sif z r y uwpkkjizardwnotw kwtkim,e j do pr
jak i dgugim terminie.

34 Ryzyko zwi Nzane z brakiem pgynnoSci inwestycji w akcje

Nal eUOy ws koawzegimakBl¢ e Emitenta nalelUy sif liczyl z brakiem
finansowego, to jest z brakiem moUliwoSci l ub ograniczon
obejmowanew r amach oferty nie sN notowane NMieigniee gklywriyzypekany m sy ¢
obrotu akcjami spcgepowbdpjpbli &@eniych, zbywanie bhadzie utrudr
um-w cywilnoprawnych i pod warunkiem znal eakcijieni a we wgasnyt
Po wprowadzeniu akcji do obrotu, kurs akcji i pgynnoSi akc
zlece® &ppnadaly skgadanych przez inwestor-w na rynku. Ni
ksztagtowania sifi cwemryovakdzeaniSwp  -djkiotprootiwc,h ani teU co do pt
NiemoUnmobec tego zapewnil, nawet po wprowadzeniu akcji do o
inwestor o b e j muajk\Necjye bhidzie m-gg je zbyl wk cdj oownoul jnNycre j t edrimai nniiee gpc
Dodat kowo nie moUna wykluczyl, Ue cena akcji Sp- gki po ich
cena, po jakiej inwestorzy nabindN akcje w ramach niniejszej

35. Ryzyko zwi Nzane z brakiem wypgaty dywidendy

W przypadku sp-gek akcyjnych, zgodnie z KSH, dywidenda jest
wal ne zgromadzenie sp-gki akcyjnej podejmie stosownN uchwa
akcjonariuszy w formiewdijlkwszdeSdyN H@aewzeyl "ndaNzNd sp-gki ak
do proponowania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu podjAci a
rok obrotowy i nawet jeleli zarzNd zarekomenmaj wy pJateiz nac
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dywi dendy, to nie moUe zagwarantowal, Ue zwyczajne walne
umoUl i wiajNcN wypgatn dywidendy.

Obecny Zar z Nd Sp-gki nie wyklucza wnioskowania do walneg
zachowaniu wy st arczaj Ncych Srodk-w na dziagal noSi inwestycyjnN
pgynnoScN eSpmajkpewnoSci, Ue zwyczajne walne zgromadzenie pc
dywidendy.

Na zdolnoSi Sp-gki do wypgaty dywidendy w przyszgoSci mogN
perspektywy Sp-gdgki, przyszge zyski i e6pygka btaoksFsasyNga Kal
netto na poziomie -281 981,66 PLN. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sp - g Kk i z d ® pokrgciu steaty o

netto Sp-gki za rok obrotowy 2024 poprzez zysk z | at przys:
3.6. Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

Rynek NewConnect charakteryceneakéc¢jpii wwspani EmaennoSciniNskN g

przy c¢zym zmiana kursu wcale nie musi odzwierciedlal aktu
I nwestycja w akcje, notowanej tam sp-gki j esnymizpownmcaz ni e bar
byl rozwaUona w perspektywie Srednioterminowej i dgugoter mi

37.Ryzyko zwi Nzane z odmowN wpr owWlkedaywmm aSysieknie jObrotwl 0 obr ot u w

Wprowadzenie akcji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotuod by wa sin na podstawie decyz
Alternatywnego Systemu (uchwagy ZarzNdu Giegdy Papier-w War
2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu podej mt

w Alternatywnym Sy st emi e i nstrument-w finansowych objnAatych wnioski
wprowadzenia okreSlone w Regulaminie lub jeUOeli wuzna, Ue w
obrotu zagraUagoby bezdmiteczrs@smi wy eqglor autcuiz elsumi k - w. Il stnieje
przypadku spegniania warunk:-wobdrmotma,l ngychuwapgrowadsznid eag - -dom
prowadzonej przez Emitenta dziagalnoSci czy perspektywy je
moUe zostal podjninta decyzja odmowna w z ak rHEmantezamega owadzeni
rozpoczNIi proceduri wubiegania sin o wprowadzenie Akcji Po

ni ezwgocznie po zarKR8stpowspegnia&oju wszel kich procedur.
38. Ryzyko odstNpienia od ubiegania sifn o wprowadzenie akecji

Pomimo obecnie deklarowanego zamiaru wprowadzenia Akcji do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku

NewConnect, istnieje ryzyko, UOe Emitent moUe odstNpil od re
szczeg-lnoSci w warunkach dynamicznie zmieniajNcego sifn o
infl acjn, wzrost kosztu kapitagu, niestabil noSi geopolityc:z

Polsce, jak i na rynkach globalnych.

W sytuacjachwy j Nt k,o wyycrhuszonych np. koniecznoSci N skoncentrowani
bi eUONcej stabilnoSci finansowej |l ub zmianN priorytet-w streé
zostal zmuszona do czasowego z awiwprewadzaniaakeji dotobrotudRrakNpi eni a
wprowadzeniaAk cj i do obrotu zorgani zowanego moUe istotnie ograni
Il nwestor-w z uwagi na brak moUliwoSci zbyrcipa ziyph dk ur amayoma | tr
bndzie nadal moUliwa m.in. na skutek indywidualnie zawierar

39.Ryzyko niedoj Scia Oferty Publicznej do skutku

Of erta Publiczna moUe nie doj Si do skutku w sytuacji, gdy
najwaUniejszych okolicznoSci, kt-re mogN skutkowal niedoj S«
- niepodjncie przez Walne Zgromadzenie Emitenta | ub Walne

PogNczeniu oraz o podwyUszeniu kapitagu zakgadowego w
okreSlonych w Planie PogNczeni a;

- uchylenie lub stwierdzenie niewaUnoSci uchwag pogNczenic
uprawnione podmioty;

- wydani e przez wgaSci wy s Nd rejestrowy postanowi eni a o]
przedsi nbi (@jego uprawokh&Bienie);

- upgymi ési ficznego terminu na zggoszenie uchwagy pogNczeni
przepi sami KSH skutkuje wygaSnifnciem uchwagdy i uni emo Ul i

- podjncie przez ZarzNdy gNczNcych sin sp-gek decyzji o o

podjficiu uchwag pogNczeniowych przez Walne Zgromadzeni a
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codozasadyw przypadkach przewidzianych w odpowiednich posta
Wal nych Zgromadze@& (np. poprzez udzielenie ZarzNdowi upo
w razie wystNpienia okreSlonych zdarze@® nadzwyczajnych).

W konsekwenciji powyUszego, , Ohetym saeycdojttzie ®Pojdlkuekiowe
przez akcjonariuszy Sp-WkprPygadkmowbdnakuy skutecznej rejestra
przedsinbiorc-w KRS (w tym w wyniku braku podjncia | ub wyg:
310.Ryzyko zwi Nzane z potrzebN pozyskani a ktdtegapotyskanise go kapi t
na korzystnych warunkach moUe byl utrudnione |l ub niemoUIl i we
Sp-gka nie moUe zagwarantowal, Ue bhdzie dysponowada Srod
strategii | dzprgw&dzwinNzdnyafaknoSci N, i Ue nie bfAadzie mus
w przyszgoSci, ani UOe uda sifi jej pozyskal dodatkowy kapit:

Mo Ul i woSiI pozyskania dodatkowego kapitagu przez Sp-gkin moO

(i) przyszgN kondycjn finansowN Sp- §koive gospadarcze, @glitycangin i Kk i ope

inne, w kraju i na Swiecie determinujNce pozyskiwanie kapi:t
Obej mowani e nowo emitowanych akcji Sp-gki w ramach przyszg)
wyni kaj Ncego z warrant-w subskrypcyjnych Iub dguUnych zamie
wyemitowal w przyszgosSezwodmoileni ®nutpkooswaddanych przez akec]j
maj Nt kowych i praw ggosu, jeUeli zostanN przeprowadzone
akcjonariuszy Sp-gki lub jeUeli akcjonari usze b8 mnegoki podej
prawa do objfAcia akcji nowej emisji Sp-gki, jak r-wnieU mog
takUe wystNpienie obydwu tych skutk-w jednoczeSnie.

311. Ryzyko naruszenia przepis-w w zwiNzku z OfertN Publiczn
sankgciji

Zgodnie z art. 16 Ustawy o ofercie w przypadku naruszeni a
subskrypcj N Iub sprzedaUN, dokonywanymi na podstawie tej o
emi tent a, of eruj Ncegoesdtumi d nMee pwdméjot gf ar ci e, subskrypciji
zlecenie emitenta |l ub oferujNcego | ub wuzasadnionego pode]
podejrzenia, Ue takie naruszenie moUe nea®t NpiKt - ray dbto mwo wa z\
16 ust. 2 Ustawy o ofercie Komisja moUe:

1. nakazal wstrzymanie rozpoczficia oferty publicznej, subsk
na okres nie dguUszy ni 0O 10 dni roboczych, lub

2. zakazal rozpoczficia oferty publicznej, subskrypcji l ub s
3. opubl i kowal , na koszt emitenta lub oferujNcego informaci]

ofertN publicznN, subskrypcjN Ilub sprzedaON.

W przypadku gdy waga naruszenia przepis-w prawa w zwiNzku

dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium Rzeczypo
podmi oty uczestniswlNslkr wp djeij lodlerxprezedaUy w i mieniu |lub na
j est ni ewi el ka, Komisja moUe wydal zal ecenie zaprzestani a
emitent lub oferujNcy powstrzymuijsel bssikit ypdc jriod pudc sipaizae dafler |
j ej przebieg, do czasu wusunifAcia wskazanych w zaleceniu n:

nar uszeCE

W zwi Nzku z danN ofertN publicznN, subskrypcjN lub sprzed:
opisane powyUe|j

Komisja moUe zastosowal Srodki, o kt - rywat lheswhlubmody Oej (tj

ust. 1 Ustawy o ofercie), takUe w przypadku, gdy:

1. of erta publiczna, subskrypcja |lub sprzedaOU papier-w wart
ich dopuszczenie | ub wprowadzenie do obrotu na rynku r
interesy inwestorow,

2. istniejN przesganki, kt-re w Swietle przepis-w prawa mog

3. dziagalnoSl emitenta byga lub jest prowadzona z raUNcym
moUe miel istotny wpgyw na ocenh papier-w wartoSciowych
prowadzil do ustania byamientplumwnego | ub upadgoSc
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4, status prawny papier-w wartoSciowych jest niezgodny z pr
ryzyko uznania tych papier-w wartoSciowych za nieistnie,
wpgyw na ich ocenn,

a ich stosowanie przez Komisji moUe byl wielokrotne.

312.Ryzyko zwi Nzane z ewentualnym naruszeniem przepis-w 2zZV
Oferty Publicznej

Zgodnie z art. 15b Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepiséw
art.22ust.2i4 RozporzNdzeni ddRPnyspdictycwege k| am odnoszNprzech sif dc

emitenta, oferukRNcegm mpwéamwotarto 1la ust. 2 Ustawy o ofer
ich imieniu lub na ich zlecenie, albo uzasadnionego podejrz
1. nakazal wstrzymanie rozpoczhcia prowadzenia reklamy | ub g
ni 0 10 dni roboczych, wskazujNc nieprawidgjowoSci, kt-re n
2.zakazal udosthpniania okreSlonych informacj:i al bo dalszeg
gdy wskazane przez Komisjih nieprawidgowoSci nie zostagy u
1 powyUej, 1lu
3. opublikowal, na koszt emitenta, oferujNcego |lub podmiotu,
informacjnin o niezgodnym z prawem rozpowszechnianiu rekIl am
W zwi Nzku z udosthnpnianiem informacji, o kt-rych mowa w wys
zastosowal przewidziane powyUej Srodki

313. Ryzyko zwi Nzane z wykluczeniem |l ub zawieszeniem obrotu
na NewConnect

Emitent zamierza ubiegal si®h o wprowadzenie Akcji PogNczen
na rynku NewConnect. Nie moUna zagwarantowal pewnoSci wprouv
SwiadomoSi, Ue po wpr awakdazledneiguo deomi d kerndtau ndlt owanego na tyn
wykluczenia z obrotu |lub zawieszenia obrotu akcjami. W szc:

Zgodnie z 8 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako organizator Alternatywnego Systemu
Obrot u, moUe zawiesil obr -t instrument ami finansowymi

- na wniosek emitenta,

-jeOel i uzna, UOe wymaga tego bezpiecze@®two obrotu lub int
-jeUeli emitent narusza przepisy obowi NzujNce w alternatyw
Zgodnie z A 12 wust. 1 Regulaminu ASO GPW moUe wykluczyl incs
-na wniosek emitenta w przypadku, gdy wykluczenie danych
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym

-na wniosek emitenta, z zastrzeUeniem moUld pe®riienuizaal prined
emitenta dodatkowych warunkow,

-jeOel i uzna, UOe wymaga tego bezpiecze@®two obrotu lub int
-jeUeli emitent uporczywie narusza przepisy obowi Nzuj Nce w

- wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

-wskutek podjncia decyzj.i o pogNczeniu emitenta z innym p
czym wykluczenie instrument-w finansowych z obrotu moUe n
pogNczenia, dniem podzidmiue nh wyrdze ked zetnd dro e mil &.o

Zgodnie z A 12 wust. 2 Regul aminu ASO, z zastrzeUeniem ir
Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z alternatywnego systemu
obrotu:

1T w przypadkach okreSlonych przepi sami prawa, w szczeg-I| ni

T w przypadku udzielenia przez Komisjn Nadzoru Finansowepg
alternatywnym systemie obrotu,
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T po upgywie 6 miesincy od dnia uprawomocnienia sifin post :
postanowienia o oddaleniu przez sNd wniosku o oggdoszeni
maj Nt ek nie wystarcza |l ubjepseakozatj wdponsenpawaaspoko

9 jeUeli zbywalnoSi tych instrument-w staga sifi ograniczol

T w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw.

Przed podjnhnciem decyzji o wykluczeniu instrument-w finanso
organizator Alternatywnego Systemu moUe zawiesil obr -t tymi
Zgodnie z art. 96 wust. le Ustawy o ofercie, jeUeli emi tent
kt - rych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej,
wartoSciowych z obrogtsiemi al obroauywnym T aycOkio®DR@OB pieni i
PLN albo kwoty stanowi Nce|j r-wnowartoSi 5% c asjanionwi t ego r
zbadanym sprawozdaniu finansowym z al00r060kPLN &ltio mastoonsyo wagie Sdhi epr :

sankcje gNcznie.

Zgodnie z art. 96 wust. 1i Ustawy o ofercie, jelOeli emi ter
oktérych mowa w art. 17 ust. 1i4-8 Rozpor zNdzeni a MAR, KN Rykloteebie papieyoal decyz
wartoSciowych z obrot,u anaw rpyrnzkyup a dekgw,l ogandayn yprapi ery wart oSci o
do obrotu w alternatywnym systemie obrotui d e c y zwWyfhk louczeni u tych papier-w wartoSci
systemie, albo nagowys$ o ka6 000IP@N\nlibkwbty Standwo Ncej r - wnowart oSi
cagkowitego rocznego przychodu wskazanego w ostatnim zbada

jeUeli przelkdrbadcz0a0 OonPaL NLO al bo zastosowal obie sankcje gNcz
ustal enie kwatNygnkioirtzeyjScliubo straty uniknifAtej przez emitenta
mowa w powyUszym przepisie, zamiast kary, o kt-rej mowa w t
wysokoSci trzykrotnej kwotiyftoesji Nsgtnriaittye.j korzySci 1l ub unikn
314 Ryzyko zwi Nzane z inwestowaniem w akcje nienotowane

Emi tent wskazuj e, UOe do momentu wprowadzenia Akcj.i PogNcze
ograniczeniami w zakresie moUl i wo-&goinie z bapiarenaEmitenta j i iid NAkcj e F
notowane w obrocie zorganizowanym na rynku NewCo nn e c t dopiero po przejSciu proce
obrotu przed GPW w Warszawie. Emitent planuje zgoUyl stoso\
Ue dziagajNc w najlepiej pojhntym interesie bhmwtestmoUe Sph
przedguUyl w czasie i uzaleUnione jest r-wnieOU od czynnik-w

geopolitycznej oraz koniunktury rynkowe;j.
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11, Osoby odpowiedzialne za informacje zawarte w

Memorandum
1. Emitent

Nazwa Emitenta: DemolishGamesSp - gka Akcyj na

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: u.Mar s z a g kr@@WldXk @0-683 Warszawa

Numer KRS: 0000851132

Oznaczenie SNdu: Z’c\)l:poRdeérocnzo)\/NyKrdaljaown;goStRéjZ\A:l)t'?ﬁ
REGON: 386587322

NIP: 7010990947

Poczta e-mail: contact@demolish-games.com

Strona Www: http://www.demolish-games.com/
Emi tent ponosi odpowiedzialnoSi za wszystkie informacje zar

W i mieniu Emitenta dziaga:

! Dawid Sulkowskii Pr ezes Zar zNdu

OSwi adcaeaobye dz iwigienju Braitenta

OSwi adczam, Umojngoptieipszk wiedzN zawarte w Memorandum info
faktycznym i Memorandum nie pomija niczego, co moggoby wpg
w nim informacje sN prawdziwe, rzetelne i kompletne.

Dokument

. podpisany przez
Touid Sillosslt Dawid Sulkowski
Data: 2026.03.12
12:22:49 CET

Dawid Sulkowskii PrezesZ ar z Nd u

//dokument podpisany elektronicznie//
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2. Firma Inwestycyjna

Nazwa (firma):

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Dom Maklerski INC S.A.

Kraj: Polska

Siedziba: PoznaCE

Adres: 61-1 31 P o z rAbp&Antonidgo Baraniaka 6

Numer KRS: 0000371004

Oznaczenie SNdu: SNd _Rej 0 n o wy NoweoMiasta EVilda w.Poznaniu, VIl
Wydziadg Gospodarczy Krajowego F

REGON: 142721519

NIP: 7010277149

Telefon: +48 61 297 79 27

Poczta e-mail: biuro@dminc.pl

Strona www: https://www.dminc.pl / platforma.dminc.pl

Dom Maklerski INC S.A. odpowiedzialny jest za informacje zawarte w Rozdziale IV pkt 11 Memorandum

Informacyjnegoz  wyj Nt ki em p

W i mieniu Domu Makl e

- Sebastian Huczeki Wi cepr ezes

- Piotr Zygmanowskii Wi cepr ezes

OSwiadczeni e

OSwi adczamy, Ue
j esteSmy

znaczeni e, w

Sebastian Huczeki Wi cepr ezes

//[dokument podpisany elektronicznie//

zgodni e z
odpowiedzial ni ,
szczeg- | noBompletseN prawdzi we,

odpunktu A11.11. Dziagania
rskiego I NC S.A. dziagaj N:
Zar zNdu,

ZarzNdu

os-b dziagaj Ncych w imieniu

naszN
s N

Zar zNdu

zgodne ze

najlepszN wiedzN
stanem

rzetelne

Piotr Zygmanowskii Wi cepr ezes

//dokument podpisany elektronicznie//

Strona 25 z 249

Do mu

promocyj ne .

Ma k | ¢

i nformac,
faktycznym i

Zar zNd



Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

V. Dane o emisji
1.Szczeg-Jowe okreSlenie rodzaj - w, liczby oraz gNcznej
wartoSciowych z wyszczeg-lnieniem rodzaj- -w uprzywil ejov

przenoszenia praw z papier-w wartoSciowych yhaz zabezpiec

Przedmi otem niniejszegzowMeim rma doukma ziNc iaklcg eser i i kkalodawart oS
(Mkcje Pogbdlrzedigowei e z Planem PogNczenia z dnia 29 sierp
Me mor andum, Emi t e 5800p00DAkcaj e EPmgBghneni owych o gNcznej wart o
PLN.

Akcje PogNczeniowe zostanN wyemitowane w zwi Nzku z procese
S. ASp{®#ka Pr 20| nporwaenza Fmni Jkeant Rir @A muf Nghi e art. 492 A 1 pkt
przeniesienie cagego maj Nt ku Sp- §kza akBje wydawane akejonaijiszoma Emi t e n
Sp-gki Przej mowanej

Emi tent wskazuj e, Ue ostateczna |liczba oraz parametry Akc
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie pogNczenia s|
zmiany Statutu. Projekt przedmiotoweju c hwa gy zostag§ zawarty w Pdstatecinat Pe§iNczeni
oraz sam fakt podjfacia zaleUN od decyzji Walnego Zgromadze!
pod warunkiem podjnAncia stosownych uchwag pregpzgeNal oreazzZgr
zarejestrowania pogNczenia przez sNd rejestrowy.

W ramach emi sj i Akcij i PogNczeni owych ni e przewi duj e sin
uprawni e® (akcje serii E bnfdNkakc aPwig Ncwyekng yomie nva nookmeezicd iee
(wpisu do rejestru) nie biadN obci NOone zastawem, zastawem |
trzecich.

W odniesieniu do Akcj i PogNczeni owych ni e przewi duj e S i
akcjonariuszom jakichkol wiek Swi.ZdagseE dldni damwywgmogawr wgei

z przepis-w pr awas zdcozt eygoatitecafizauii akcior az obrotu akcjami sp-gek
zbywal noSi Akcji PogNczenisawowh nie biAdzie ograniczona

Parytet Wymiany

Parytet wymiany akcji zostag okreSlony w Planie PogNczenia
Memor andum wynosi 1:1 (jeden do jednego). Oznacza to, Ue w
akcjonariusz otray®sm- gdki(jRdnalj) mAKkNG e |

Ustalony parytet wymiany opiera sifn na wycenie wartoSci gcC
opi sanej w zagNcznikach do Planu PogNczeni a. Emi tent wska:
akcjonariuszom Sp-gki Ppr ozSerj endormi aon e i mWymny kat ebgeoz parytetu or
kapitagowej Sp- gki Przej mowanej i zUz hitwaRgdyN c oveejpp iat eczni e pot

Uprzywilejowanie osobiste akcjonariuszy

Statut Emitenta nie przewiduje uprzywilejowa® osobistych al
Uprzywilejowanie akcji Emitenta

Akcje EmitentaseriEni e s N akcj ami uprzywilejowanymi w rozumieniu ar:t
Ograniczenia umowne

Nie wystApuj N ograniczenia wsariEwne co do zbywalnoSci akciji
Ograniczenia wynikajNce ze Statutu Emitenta

Statut nie wprowadza Uadny c IsericEEEmitemd. cze® w obrocie akcj ami

Ograniczenia wynikajNce z Ustawy o ofercie publicznej

Sp- gdsta p- gk N pwrodurienin artN4 pkt. 20 Ustawy o ofercie publicznej. Ustawa o ofercie publicznej

nakgada na podmioty zbywaj Nce i nabywaj Nce okreSlone pakie
liczbie ggos-w w sp-gce publicznegzywheggzekegSreserykmjiani
odnoszNcych sin do takich czynnoSci i zdarze G

Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, kaUOdy:
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o osiNgnNg lub przekroczygd 5%, 10%, 15 %, 20%, 25%, 339
S

t
os-w w sp-gce publicznej,

«Qc X

g

Tkto posiadag co najmniej 5%, 10 %, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 i
w tej sp-gce i w wyniku zmniejszenia tego udziagu osi NgnNg
50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnejliczcby ggdos - w,

Tkogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziagu ponad
og-l nej |l iczby ggos-w w sp-gce publicznej

kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego wudziagu ponad

og-Il nej liczby ggos-w w sp-gce publicznej, kt-rej akcje sN
jest obowi Nzany niezwocznie zawiadomil o tym Komisjn Nadz
terminie 4 dni roboczych od dni a, w kt-rym dowiedziag siin
zachowaniu nal eUyt ejh sot ariaenjn oS i end zgige I s, a w przypadku z mi
zbycia akcji sp-gki publicznej w transiankcej ip-ZFanwaerjt enji Ow wa It tee
dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji.

Zawi adomienie, o kt-rym mowa powyUej, zawiera informacje o:
a) dacie i rodzaju zdarzenia powoduj Ncego zmianfn udziagu, |
b) liczbie akcji posiadanych przed zmianN udziagu i ich pr
l'iczbie ggos-w z tych akcji i ich procentowym udziale w og-
c) liczbie aktualnie posiadanych akcij.i i ich procentowym ud
z tych akcji i ich procentowym udziale w og-Inej Iliczbie gt

d) podmiotach zaleUnych od akcjonariusza dokonuj Ncego zawi

e) osobach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie publicznej,

f) liczbie ggos-w z akciji, obliczonej w spos-b okreSlony w
nabycia jest uprawniony |l ub zobowi Nzany jako posiadacz ins
ust. 1 pkt 1, oraz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej,

kt-re nie sN wykonywane wygdgNcznie przez rozliczenie pienin0

dacie ich wygaSnificia oraz ddaibe mouhe tnearsmiNmiid, nvabktc-irey mkmrcg s

g) liczbie ggos-w z akcji, obliczonej w spos-b okreSlony w
spos-b poSredni |l ub bezpoSredni odnoszN sifi instrumenty fin
o ofercie publicznej,rodzaj u | ub nazwie tych instrument- -w finansowych or:

finansowych,

h) gNcznej sumi e |liczby ggos-w wskazanych na podstawie z a
j ej procentowym udziale w og-1nej l'iczbie ggos - w,

i) numer ze PESEL Il ub krajowym identyfikatorze klienta, o]
del egowanego Komi sji (UE) nr 2017/590 z dnia 28 |lipca 201
Europejskiego i Rady (UE) nr 600/2014 w odniesienudo r egul acyjnych standard-w techn
zggaszania transakcji wgdgaSciwym organom (Dz. Urz. UE L 87 z
zawi adomi enia jest osoba fizyczna, al bo i denprzedpodmdt or ze zg
uprawniony do rejestrowania takich identyfikator-w (kodzie
jest podmiot inny niU osoba fizyczna,

j) kodzie LEI emitenta akcji, ktorych dotyczy zawiadomienie,
k) aktualnym adresie zamieszkania | ub adresie siedziby podr

Zgodnie z art. 69 ust. 4aa Ustawy o ofercie publicznej informacje, o ktérych mowa w ww. lit i) oraz lit. k) zamieszcza
sin wygNcznie w zawiadomieniu przekazywanym KNF.

W przypadku gdy podmi ot zobowi Nzany do dokonani a zawi ad

zawi adomi enie powinno zawieral takUe informacje okreSlone
rodzaju. Zawiadomienie, o kti-rsypmrmdwaopewwlejjiizymkaleantmy el
okreSlone w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej spoczywajN
okreSlony pr-g og-lnej liczby ggos-w w zwi Nzku z:
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1. zajSciem innego ni U czynnoSi prawna zdarzenia prawnego,
2. poSrednim nabyciem akcji sp-gki publicznej

Obowi Nzki okreSlone w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej
zwi Nzane z papi er ami wartoSci owy mi stanowi Ncymi przedmi ot
podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpiec zeni e, ma prawo wykonywal prawo ggoc¢

wykonywaniategoprawai w t akim przypadku prawa gdosu uwaUa sin za nal
ustanowiono zabezpieczenie.

Obowi Nzki okreSlone w art. 69 ww. ustawy spoczywaj N r - wni
okreSlony pr-g og-lnej liczby ggos-w w zwi Nzku z nabywani er
1. po upgywie terminu zapadal noSci bezwarunkowo uprawniaj N
kt - -rymi zwi Nzane sN prawa ggosu, wyemitowanych juU przez er
2. odnoszN sifAn do akcji emitenta w spos-b poSredni Ilub be
skutk-w instrument-w finansowych okreSlonych w pkt 1, ni ez
przez rozliczenie pienifiUne.

W przypadku instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b. ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, liczba
ggos-w posiadanych w sp-gce publicznej odpowiada Iliczbie
uprawniony | ub zobowycNinstrumgntow énarsowpch.s i adacz t

W przypadku instrumentow finansowych, o ktérych mowa w art. 69b. ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej, ktére

sN wykonywane wygNcznie przez rozliczenie pieninUne, liczba
z tymi instrumentami finansowymi, odpowi ada il oczynowi | iczby ggos-w wyni kaj
poSredni | ub bezpoSredni odnoszN sifi te instrumenty finanso
finansowego. WartoSli wsp: §czynnzkar zdhed ztean i okt edSel | ae gsoiw® nz gno &Kn

2015/761 z dnia 17 grudnia 2014 r. uzupegniajNcym dyrektyw
odniesieniu do okreSlonych regulacyjnych standard-w techni

Przy obliczaniu liczby ggdos-w uwzglindnia sifn wygNcznie poz
Europejskiego i Rady (UE) nr 236/2012 z dnia 14 marca 2012
dotyczNcych swap-ego)ryzyka kredytow

Obowi Nzki, o kt-rych mowa w art. 69 Ustawy o ofercie publ
uprawnienia do nabycia akcji sp-gki publicznej, mimo zgoUe!
Ustawy o ofercie ptheki oamgicj aj aldelji Ww&Nkzna |iczba ggos-w w
emitenta osiNga |l ub przekracza progi og-Ilnej liczby ggdos- - w
publicznej.

Zgodnie z art. 87 Ustawy o ofercie publicznej obowi Nzki okr

1. podmiocie, kt-ry osiNgnNg lub przekroczyg okreSlony w

nabywaniem |l ub zbywaniem kwit-w depozytowych wystawi on)

2. funduszu inwestycyjnymir - wni eU w przypadku, gdy osi Ngnificie lub pr

liczby gggos-w okreSlonego w tych przepisach nastipuje \

- inne fundusze inwestycyjne zarzNdzane przez to samc

inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytori
przez ten sam podmiot,

3. alternatywnej spirgceniieivewtpcyypadku, gdy osi Ngnifncie
progu og-Ilnej liczby ggos-w okreSlonego w tych przepi :
gNcznie przez:

- inne alternatywne sp-gki inwestycyjne zarzNdzane p

rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych,
- inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
zarzNdzane przez ten sam podmiot,

4. funduszu emerytalnym -r - wni e0 w przypadku, gdy osi Ngnifncie lub pr
liczby ggos-w okreSlonego w tych przepisach nasthipuje
fundusze emerytalne zar zNdwoemaytame,zez t o samo towarzyst

5. podmi oci e, w przypadku kt-rego osi Ngnincie |ub przekr
okreSlonego w tych przepisach nastfipuje w zwi Nzku z pos:
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- przez osobn trzeci N w imieniu wgdasnym, |l ecz na z
wygNczeniem akcj.i nabytych w ramach wykonywania ¢z
pkt 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

- w ramach wykonywania czynnoSci polegaj Ncych na za
wchodzi jeden lub winksza I|iczba instrument - -w finasg
obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych - w zakresie akcji
wchodzNcych w skgad zarzNdzanych portfeli papier-w
zarzNdzaj Ncy, moUe w imieniu zI|leceniodawc-w wyk:«
zgromadzeniu,

- przez osobhn trzeci N, z kt-rN ten podmiot zawarg ur
uprawnienia do wykonywania prawa ggosu,

6. pegnomocni ku, kt -ry w Tramach reprezentowani a akcjona
upowaUniony do wykonywania prawa ggosu z akcji sp-gki
wi NONcych pisemnych dyspozycji co do sposobu ggosowani

7. §Ncznie na wszystkich podmiotach, kt - re gNczy pisemne
bezpoSrednio | ub poSrednio, lub obejmowania w wyniku
podmi oty |l ub przez osobf trzecipkt o3 Kti-tr.eja,moavkac jw asrpt- .
zgodnego ggosowania na walnym zgromadzeniu | ub prowadz:eé
tylko jeden z tych podmiot-w podjNg lub zamierzag po
obowi Nzk - w,

8 podmiotach, kt-re zawierajN porozumienie, o kt-rym mow:
liczbie zapewniaj Ncej gNcznie osiNgnifncie lub przekr
okreSlonego w tych przepisach,

9. pegnomocni ku niebndNcym firmN inwestycyjnN, upowaUnion
wartoSciowych czynnoSci zbycia lub nabycia papier-w wart

Obowi Nzki opisane powyUej powstajN r-wnieUO w przypadku: (i
sp-gce publicznej w zwiNzku z rozwi Nzaniem porozumienia, o
publicznej; (ii) zeniwimNaldz i agguzmnirejny tego porozumienia w
prawa ggdosu sN zwi Nzane z papierami wartoSci owy mi zdeponow
moUe nimi rozporzNdzal wedug wasnego uznani a.

W przypadkach, o kt-rych mowa w art. 87 wust. 1 pkt 5 i 6
okreSlone powyUej mogN byl wykonywane ©przez jednN ze st

porozumienia (art. 87 ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej).

Zgodnie z art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej istnienie porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5

Ustawy o ofercie publicznej, domniemywa sin w przypadku poc
- magUonk-w, ich wsthnpnych, zstfApnych i rodze@Etwo oraz
r-wnieU osoby pozostajNce w stosunku przysposobienia, ¢

- osoby pozostajNce we wsp-lnym gospodarstwie domowym,
- jednost ki powi Nzane w rozumieniu Ustawy o RachunkowoSci
Stosownie do art. 87 wust. 5 Ustawy o ofercie publicznej do

opisanych powyUej

- po stronie podmiioslu cdzoamisnuij Ncegdii ggos-w posiadanych p

- po stronie pegnomocnika, kt-ry zostadg upowaUniony do w)
pkt 4 Ustawy o ofercie publiczneji wl i cza sin | iczbi ggos-w z akcji objnty

- wlicza sin liczbh ggdos-w z wszystkich akcji, nawet |eUe

l ub wygNczone z mocy statutu, umowy |l ub przepisu prawa,

- po stronie pedgnomocni ka, o kt-rym mowa w art. 87 wust.
l'iczbh ggos-w posiadanych przez mocodawch wynikaj Ncych
wartoSciowych, w zakresie ktierych pegnomocni k ma umoc o\
Obowi Nzki okreSlone w zapisach powyUej powstajN r-wnieUO w p
wartoSci owy mi zdeponowany mi l ub zarejestrowanymi w podmi o

wgasnego uznani a.
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Na podstawie art. 89 Ustawy o ofercie publicznej akcjonari
publicznej bidNcych przedmiotem czynnoSci prawnej l ub inne
lub przekroczenie danego progu ogolnejliczby ggos - w, jeUeli osi Ngnifncie lub przek
naruszeniem obowi Nzk-w okreSlonych w art. 69 Ustawy o oferc
W przypadku naruszenia zakazu, o kt-rym mowa powyUej prawo
uwzglfidniane przy obliczaniu wyniku gjgosowania nad uchwagN

innych ustaw.

Zgodnie z art. 75 wust. 4 Ustawy o ofercie publicznej, przed
do chwili jego wygaSnincia. Wyj Nt kiem jest przypadek, gdy
ustanowieniu zabezpieczenia finansowego, w rozumieniu Ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku, o niektérych
zabezpieczeniach finansowych.

Obowi Nzki i ograniczenia wynikajNce z RozporzNdzenia Parl at
w sprawie naduUOyl na rynku

Obrét akcjami Emitenta j ak o akcj ami sp-Ogki publicznej RodbegaNodge minu c
Parl amentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/ 2014 z dnia 1
(ARozporzNdzenie MARO). RozporzNdzemzigeo nMAORyskti @sho wari é joeds td n
2016 r. RozporzNdzenia wunijne majN zasing og-lny, wiNOUON w
obszarze Unii Europej skiej bez koniecznoSci i cdwskiefp | e ment o
odniesieniu do RozporzNdzenia MAR oznacza to koniecznoSi :
Ustawy o obrocie oraz Ustawyoo f er ci e publicznej w razie ich kolizji z prz
waUnoSi, | ecz zzaakirUeosnyi czho ssttagjseowani a. Dl a uczestnik-w rynku

przepis-w Rozpormohdzjeamia MAREeipi s-w wyUej wskazanych ustaw
akt-w wykonawczych sprzecznyRoz zo rRoNdzomazdetsomanieé dom MAR.

1. instrument -w finansowych dopuszczonych do obrotu na ry
ubiegania sin o dopuszczenie do obrotu na rynku regul o\

2. instrument-w finansowych, kt-re sN przedmiotem obrotu
zostagy dopuszczone do obrotu na MTF lub kt-re sN przed
na MTF;

3. instrument - -w finansowych, kt-re sN przedmiotem obrotu n

4, instrument-w finansowych nieujintych w powyUszych punkt
|l ub wartoSci instrument-w finansowych, o kt-rych mowa w
swap-w ryzyka kredytowegokukowds kontrakt-w na r-Unice

5, zachowa® | ub transakcj i, w tym ofert, dotyczNcych spr
zatwierdzonej jako rynek regul owany uprawni e do emisji
na podstawie uprawni e® do emiawjaine mawetukgdy mi @dwklt yi n
finansowymi, zgodnie z rozporzNdzeniem (UE) nr 1031/ 20
szczeg-lnych odnoszNcych sin do ofert skgadanych na at
RozporzNdzeni uc MARI mdhosgilNgadanych zlece® majN zastosow

Na podstawie art. 14 i 15 RozporzNdzenia MAR zabrania sin |

1. wykorzystywania informacji poufnych |l ub usigowania wyKk:«

2. rekomendowania innej osobie lub nak@ganiania jej do wyKkoc

3. bezprawnego ujawniania informacji poufnych;

4. dokonywania manipul acj i na rynku |l ub usi gowania dokony\

Zgodnie z art. 7 RozporzNdzenia MAR informacja poufna obejr

1. okreSlone w spos-b precyzyjny informacje, kt-re nie zos
bezpoSrednio | ub poSrednio, jednego |l ub winkszej i ¢cz
instrumentéw finansowych, a ktére w przypadku podania i c h do wi adomoSci publicz
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

prawdopodobnie znaczNcy wpgdgyw na ceny tych instrument
pochodnych instrumentéw finansowych;

2. informacje przekazane przez klienta | ub przez inne o0so
kt -rych wiadomo w zwi Nzku 2z zarzNdzaniem rachunkiem w{e
zwi Nzane ze zleceniami dotwgzNcpmdNcygsirwmentakwi i nams
w spos-b precyzpeappSdedneoNiednegdr éedbi wi nkszej |iczby
jednego |l ub winkszej |l iczby instrument-w finansowych,
publicz n e j mi agyby prawdopodobnie znaczNcy wpgyw na ceny
powi Nzanych kontrakt -w towarowych na rynku kasowym |l ub
finansowych.

dto informacje uznaje sifn za okreSlone w spos-b precyz)
iejN lub moUna zasadnie oczekiwal, 0Oe zaistniejN, 1lub
ki wal, Ue bdadzi pethehioi mieimacje te sN w wystarczaj Ncy
wyci NgnNi z nich wnioski co do prawdopodobnego wpgywu
rument -w finansowych Il ub powi Nz anykatl tyin s praypedke nt - w  p o
i Ngni htego wW czasie procesu, kt - rego celem |l ub wyniki
eg-lnego wydarzenia, za informacje okreSlone w spos-b
rzysz2ipeée ewydarztakle etapy poSrednie tego procesu, zwi Nz

szgdgych okolicznoSci lub tego przyszgego wydarzeni a.
e
i

O N OWQ N —+ 3
< T NO—O® >S9

N

—

o
er

tap poSredni rozci Ngnihntego w czasie procesu jest uz
a informacji poufnych, o kt-rych mowa powyUe|j

—

eSnie art. 7 RozporzNdzenia MAR stanowi, Ue informa
nej mi agyby prawdopodobni e znaczNcy wpgyw na cen
ych, powi Nzanych ko rutkasawyr lulwsprzedawanyco mayaokhji procuktowy n k

h na wuprawnieniach do emi sj i, oznaczaj N informac]j
stagby, opierajNc sifi na nich w cznSci przty8 podej mo
RozporzNdzenia MAR wykorzystywanie informacj.i poufn
w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje tn infol
rzecz osoby edmnziecileyh pe@pedmi o, instrumenty finansowe
rzystanie informacji poufnej w formie anulowania |l ub zr
rego informacja ta dotyczy, w peg$phdimudagdy w@abebgnive p
formaciji poufnej, r-wnieU uznaje sin za wykorzystywanie i

X+ xoo0ooca <o
. > —

-~ ~~0 — o
RN oo

< O 53 N N

>
o

odnie z art. 8 wust. 2 RozporzNdzenia MAR udzielanie rekec
ufne |l ub nakganianie innej osoby do wykorzystania inform
ajduje sin w posiywhomari u i nformacij.i poufn

1. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, 3
finansowe, kt-rych informacje te dotyczN |lub nakgania t

2 udziela rekomendaciji, na podstawie tych informacji, a |
dotyczNce instrumentu finansowego, kt - rego informacje
anulowania lub zmiany.

osowanie rekomendacji | ub nakganiania, o kt-rych mowa pow
rozumieniu art. 8 RozporzNdzenia MAR, jeOel i osoba stos
winna wiedziel, Oemagashpoungchoparte na info

t . 8 RozporzNdzenia MAR ma zastosowanie do wszystkich os
cji: bycia czgonkiem organ-w administracyjnych, zarzNdcz:
pitale emitenta, ipmfsoradamnjiia dotsytMpdu doatrudni eni a, wy k on:
b zaangaUowania w dziagalnoSi przestfipczN oraz do wszys:
ufnych w okolicznoSciach innych ni Uuby mioeviinmrye wp @ewygbejl, j
formacje poufne. W przypadku osoby prawnej art. 8 Rozpor .
ajowym r-wnieUO do os-b fizycznych, kt - re biorN udziag w

anulowania lub zmiany zlecenia, na rachunek tej osoby prawne;.
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Zgodnie z art. 9 ust. 1 RozporzNdzenia MAR fakt, Ue dana
poufnych, nie oznacza, Ue posguUygda sin ona tymi informacja
poufnych dokonuwNe mabiychapoddt abycia, jeUeli ta osoba pra:
1. ustanowi §ga, wdroUOyga i utrzymywaga odpowiednie i skut
skutecznie zapewniaj Nce, aby ani osoba fizyczna, kt-ra
instrument -w finansowych, ket amyctWadontay ¢ nNadasebianfforzma
wpgywal na podejmowanie tej decyzji, nie byfja w posi ad:

2. nie zachncaga, nie udzielaga rekomendacj i, nie nakgan
osobn fizycznN, kt-ra w imieniu osoby prawnej nabyga |

dane informacje.

Ponadto zgodnie z art. 9 ust. 2 RozporzNdzenia MAR sam fakt
nie oznacza, Ue posguUyga sin ona tymi informacjami i w ten
dokonuj Nc na abhycpadsudbwizbyecia, jeUeli ta osoba:

1. jestiw odniesieniu do instrumentu finansiaweapemrydkd -r ego d:
lub osobN upowaUnionN do dziagania jako kontrahent,
finansowych, kt-rych dotyczN da nuprawnionf w namaamyjmetrybieo d by wa s
sprawowania funkcji animatora rynku lub kontrahenta dla tego instrumentu finansowego; lub

2. jest upowaUniona do realizaciji zlece® w imieniu os-b
finansowych, kt-rych dotyczy zlecenie, odbywa sin w cel
w normalnym trybie wykonywandinaeonzwnna8wiodw | amaohowa Nz |

Zgodnie z art. 9 wust. 3 RozporzNdzenia MAR, r-wnieU sam f
poufnych, nie oznacza, Ue posguUygda sifn ona tymi informacja
poufnych dokonuj Nmabyciahl| pbdghywi a, jeOel i ta osoba zawi e
instrument-w finansowych, gdy transakcij.i tej dokonuje sin
wymagal ne, w dobrej wierze oraz ni e nfarmacjepouinychdrazj Sci a zakazu

1. zobowi Nzanie to wynika ze zgoUonego zlecenia | ub umowy
osobn w posiadanie informacji poufnych; 1lub

2. transakcja jest dokonywana w celu wypegnienia zobowi Nza

przed wej Sciem przez zainteresowanN osobfi w posiadani e

Sam fakt, Ue dana osoba jest w posiadaniu informacji poufny
i w ten spos-b dopuSciga sin wykorzystania informacji poufn
dokonywania publicznego pr zej ficia |l ub pogNczenia ze sp-gkN i wykorzys
przeprowadzenia tego pogNczenia |lub publicznego przejfcia
pogNczenia |lub przyjncia oferty ipnrfzoerzmaackjcej opnoaurfinues zzyo sttea § ys p
wi adomo Sci publicznej lub w inny spos-b przestagy byl in

zastosowania do zwinkszania posiadani a.

Sam fakt, UOe dana osoba wykorzystuje swN wiedziA o wgasne
finansowych przy nabyciu lub zbyciu tych instrumentéw finansowych, nie stanowi sam w sobie wykorzystania
informacji poufnych.

Niezal eOnie jednak od powyUszego moUna wuznal, Ue naruszeni
okreSlonego w art. 14 RozporzNdzenia MAR miago miejsce, el
skgadania zlece®& dohpondewammiwanti mansakcjihi zlaebhowa® bygdgy ni eu

Zgodnie z art. 10 RozporzNdzenia MAR bezprawne ujawnienie
osoba znajduje sin w posiadaniu informacji poufnych i ujawr
gdy ujawnienie to odbywhi ei wyhkompwamailamymzynnoSci w ramach
obowi Nzk- w. Niniejszy akapit ma zastosowani e do kaUOde|j |
okolicznoSciach, o kt-rych mowa w art. 8 ust. agiluRozpor z N
nakgani ani a, o kt-rych mowa w art. 8 wust. 2 RozporzNdzeni
poufnych zgodnie z opisywanym artykugem, jeUeli osoba ujawn
wiedziel, Ue s Nornmacaehpoungch.t e na i n
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Zgodnie z art. 12 wust. 1 RozporzNdzenia MAR manipulacja na
1. zawieranie transakcji, skgadanie zlece® lub inne z:
a) daj N Ilub moggyby dawal fagszywe |l ub wprowadza
l ub popytu na instrument finansowy, powi Nzany
lub sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich
ceny; lub
b) utrzymuj N albo mogN utrzymywal cenfi jednego |

powi Nzanego kontraktu towarowego na rynku kas:c
produktu opartego na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub sztucznym

poziomi e; «cbhay bzaawleeroasioNca transakcjn, skgadaj N
podejmujNca kaUde inne zachowanie dowiedzie,
zachowanie nastNpigy z zasadnych powod-w i s N

rynkowymi ustanowionymi zgodniezart. 13 Rozpor zNdzeni a MAR;

2 zawieranie transakcji, skgadanie zlece® lub inne
mogNce wpgywal na cenn jednego lub kil ku instrumei
fikcyjnych narzndzi l ub innych form wprowadzania w

3. rozpowszechnianie za poSrednictwem medi-w, w tym ir
informacji, kt -re dajN lub moggyby dawal fagszywe

podaUy | ub popytu na instrument f i nyakukasowymlubpowi Nz an
sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich ceny, lub
zapewni aj N utrzymani e sin Il ub mo g N zapewni | utr z
instrument -w finansowych, powi Nz ane gasowykolubt r akt u t
sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub
sztucznym poziomie, w tym rozpowszechnianie plotek, w przypadku gdy osoba

rozpowszechniajNca te informacje wiedzijaga el by gyow
fagszywe | ub wprowadzaj Nce w bgNd;

4, przekazywanie fagszywych | ub wprowadzaj Ncych w bgN
l ub wprowadzaj Ncych w bdgNd danych dotyczNcych wsk
przekazuj Nca informacje |ub dostarczadjeNga Ukarmsel winec
fagszywe | ub wprowadzajNce w bgNd, Ilub kaUde inne
obliczaniem wska¥nika referencyjnego.

Zgodnie z art. 12 ust. 2 RozporzNdzenia MAR za manipul acjn

1. postfipowanie osoby |l ub os-b dziagajNcych wsp-Inie, ma j
zakresie podaUy |l ub popytu na instrument finansowy, po
lub sprzedawane na aukcji produkty oparte na uprawnieniach d o emi sj i , kt -re skutkuj
skut kowal , bezpoSrednio |lub poSrednio, ustaleniem pozi
moUe stwarzal ni euczci we warunki transakcji;

2. nabywanie | ub zbywanie instrument-w finansowych na ot wa
moUe skutkowal wprowadzeniem w bgNd inwestor -w kierujNK
publicznej, w tym cenami otwarcia i zamknifdci a;

3. skgadanie zlece® w systemie obrotu, w tym ich anul owani
met od handl u, w tym Srodk-w elektronicznych, takich |j
wysokiej czhastotliwoSci, i, kd -kte- wyawho gmo wa j padeynleaje phkut

a. zakg-ceni a Il ub op- ¥fnieni a w funkcjonowaniu trans
prawdopodobi e@®two ich spowodowani a;

b. utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdzi wyc|
prawdopodobi e@Etwo utrudniania tej identyfikacji,
kt - re skutkujN przepegnieniem lub destabilizacj N ar

c. tworzenie | ub prawdopodobi e@®two stworzenia fagszyyv
w zakresie podaUy | ub popytu na instrument finanso
skgadanie zlece® w celu zapoczNtkowania |lub nasiler
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4., wykorzystywanie okazjonalnego | ub regularnego dostipu
wyggaszania opinii na temat instrumentu finansowego,
kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego nauprawni eni ach do emi sj i (lub
temat jego emitenta) po uprzednim zajfAciu pozycij.i na
kontrakcie towarowym na rynku kasowym lub sprzedawanym na aukcji produkcie opartym na
uprawnieni ach do cezneirspani ea znyasskkui pznei eskut k- w opinii wygg
instrument u, powi Nzanego kontraktu towarowego na rynk
produktu opartego na wuprawnieniach do emisji, bez jedr
ist ni ej Ncego konfliktu interes-w w spos-b odpowi edni i s

ZagNcznik | do RozporzNdzenia MAR okreSla niewyczerpuj Ncy
fikcyjnych narzndzi lub innych form wprowadzania w bgNd | u
wskazuj Ncych na wpr owazdyznanniiee wc ebny.NdJ eo(ealzi udsoba, o kt-rej m
MAR, jest osobN prawnN, artykug ten ma zastosowanie zgodni

kt - re biorN udziagdg w podej mowani u decyjnjobypawnpijr owadzeni u dzi

Na podstawie art. 17 ust. 1 RozporzNdzenia MAR Emitent poda
poufne bezpoSrednio go dotyczNce. Sp-gka zamieszcza i utr
informacje poufne, podak fgeswi acbmwS&Nzapyblicznej, przez ol
Zgodnie z art. 17 wust. 4 Emitent moUe na wdasnN odpowiedzi
informacji poufnych, pod warunkiem, Ue spegnione sN gNcznie

1. niezwgoczne uj awni eni e informacij.i moggoby naruszyl p |

uczestnika rynku handlu uprawnieniami do emis;ji;

2. op-Ffnienie podania do wiadomoSci informaciji prawdopodot

3. emitent |l ub uczestnik rynku uprawni e do emisji jest w
W przypadku rozci Ngni Aitego w czasie procesu, kt-ry mnasthnryg
zaistnienie szczeg-I|lnej okolicznoSci l ub szczeg-Ilnego wyda
op- Fnil podanie do wi adaocmoiScp o upfunbylcihc zah@t y ciznNfcoyrecnh t ego  pr o
spegnienia powyUszych warunk:- - w.
JeUel i uj awni enie informacij.i poufnych zostago op-Ffnione i
niezwgocznie podaje te informacje poufne do wiadomoSci publ
Na podstawie art. 19 RozporzNdzenia MAR osoby pegni Nce obow
3 ust. 1 ppkt. 25 RozporzNdzenia MAR) oraz osoby blisko z n
1 ppkt. 26 RozppowNddami aj MABmMitenta o kaUdej transakcji zé
odniesieniu do akcji lub instrument-w dguUnych tego emite
powi Nzanych z nimi instrument-w finanhdowyebwddaknch powi ad|
trzy dni robocze po dniu transakcji. Obowi Nzek ten ma zast
osi NgnifAnta gNczna kwota 20.000 EUR w trakcie jednego roku k
sin poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich t
informacje okreSlone w art. 19 ust. 6 RozporzNdzenia MAR. C
wskazane w art. 19 W8R.. 7 RozporzNdzenia
Zgodnie z art. 19 wust. 11 RozporzNdzenia MAR osoba pegni
dokonywal Uadnych transakcj.i na sw-j rachunek ani na r achi
dotyczNcych akcji | ub inntsa rluunbe nitn sw rdujnuelnnty-cwh peontintoed nych | ub
instrument  -w finansowych, przez okres zamkninty 30 dni kale
finansowego |l ub sprawozdania na koniec r&kwpordail idoz sviiadweng
publicznej. Emitent moUe zezwol il osobie pegdni Ncej u niego
rachunek |l ub na rachunek strony trzeciej w trakcie okresu

12Rozporz Ndzeni a MAR.

Obowi Nzki i odpowiedzialnoSi zwi Nzane z oclhrdnigkoakorenejim akcj i wy
konsumentow

W art. 13 Ustawy o ochronie konkurenciji i konsument -w na pr
w przypadku, gdy gNczny obr -t na terytorium Pol ski przeds

Strona 34 z 249



obro

gNcz
Ur zn
Pr
uc
na

we
k a

— Q T N N
D Q D 0 <

N B

Zggo

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

t owy m, poprzedzaj Ncym rok zggoszeni a, przekracza r-wno
nego Swiatowego obrotu przedsifibiorc-w) zostad nagoUon
du Ochrony Konkur erneczjeis iUrKzonndsuuoment - w ( AP

badaniu wysokoSci obrotu brany j est pod uwagn obr
stniczNcych w koncentracji, jak i pozostagych przedsin
UN przedsifbiorcy bezpmndertdmd j iu.czWartnd $izNeyr ov kodl ega
ug Kur su Sredniego wal ut obcych oggoszonego przez N ¢
ndarzowego poprzedzaj Ncego rok zggdoszenia zamiaru koncce

wyni ka z art. 13 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurenciji i
pogNczenia dw-ch lub wincej samodzielnych przedsifibi orc
przej-popmzez nabycie | ub objncie akcji, innych papier -\
inny sposéb-bezpoSredniej | ub poSredniej kontroli nad jednym
l ub wincej przedsinbiorc- w,

ut worzenia przez przedsinbiorc-w wsp-lnego przedsi Abi or

nabycia przez przedsifAbiorcn cznSci mi enia innego prze
jeUel i obr -t realizowany przez to mienie w kt-rymkol w
zggoszenie przekroczygd na ltsekriyetjo rri-uwm oRwaerctzoySpl o sipOo.|0i0tOe.jO OF

podlega zggoszeniu zamiar koncentracj.i (art. 14 Ustawy
jeUeli obr-t przedsifibiorcy, nad kt-rym ma nastNpil p
przekroczygd na terytorium Rzeczypospolite]j Pol skiej w
zggoszenie r-wnowartoSci 10.000.000 euro,

jeUeli obr-t Uadnego z przedsifbiorc-w, o kt-rych mow
terytorium Rzeczypospolitej Pol ski ej w Uadnym z dw-ch
r

-wnowartoSci 10.000.000 eur o,

pol egaj Ncej na przejnciu kontroli nad przedsifAabiorcN |
kapitagowej oraz jednoczeSnie nabyciu czfiSci mienia pr
t ej grupy -kepethagotwejt Iprmrezded siibfi ircryc -lw, nad kt - rymi n
kontrol i, i obr -t reali zowany przez nabywane cznSci

Rzeczypospolite]j Pol skiej w Uadnym z dw-ch |l at obrotow

10.000.000 euro,

pol egaj Ncej na czasowym nabyciu | ub objAciu przez inst
odsprzedaUy, jeUeli przedmiotem dziagalnoSci gospodarc
cudzy rachunek i nwestowaninycWw akejpedsianlioorwdawi,adgyodi nw
odsprzedaU ta nast Npi przed upgywem roku od dnia nabyci
a. instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcj.i al bo 1
b. wykonuj e t e prawa wygNcznie w celu przygotowani
przedsi Abiorstwa, jego maj Ntku lub tych akcji albo
pol egaj Ncej na czasowym nabyciu l ub objAciu przez p
zabezpieczenia wierzytelnoSci, pod warunkiem, Ue nie bhf
z wygNczeniem prawa do ich sprzedaUOy,
nastipuj Ncej w toku postfipowania upadgdoSciowego, Z WYy
przej Ni kontrolfd lub nabywaj Ncy cziaSi mienia jest konku
nal eON konkurenci przedsi fibiozic§l pmizerimo wjamstg on d tuybw &rt a ,1

przedsifibiorc-w nal eUNcych do tej samej grupy kapitago

szenia zamiaru koncentracji dokonuj N (artéw): 94 ust. 2 U:s
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1. wsp-Ilnie §NczNcy -vsprzypadau, akengns moivdw ad.rl3ugt. 2 pkt 1 Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw,

2. przedsifnbiorca p rwpezypadky dkorym kowaw art.d3 ust. 2 pkt 2 Ustawy o ochronie
konkurenc;ji i konsumentéw,

3. wsp-lnie wszyscy przedsinbiorcy biorNcy udziag w utwor
ktorym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw,

4, przedsifibiorca nabywaj Ncy cznSi mi enia innego przedsin
ust. 2 pkt 4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw.

W przypadku gdy koncentraciji dokonuj e przedsifnbiorca domi
przedsifAbiorc-w zaleUnych, zgg§oszenia zamiaru tej koncentr e
W mySI art. 96 ust . 1 Ust awy o ochroni e konkurencji i

w sprawach koncentraciji powinno byl zako®zone nie p-Fniej

Zgodnie jednak z art. 96a ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw w sprawach:

1) szczegolnie skomplikowanych,

2) co do kt-rych z informacji zawartych w zggoszeniu zam
uzyskanych przez Prezesa UrzAadu w toku prowadzonych po
prawdopodobi e@®stwo istotnego kuwwwyraka dokonaeiakorecentkagjifiub ur encj i r

3) wymagaj Ncych przeprowadzenia badania rynku

-termin zako® zenia posthpowania ulega przedgdguUeniu o 4 mie
Urzidu przedguUa termin zako@® zenia posthipowania w drodze
kt -re przysguguje zaUalenie.

Do czasu wydania decyzji przez Pw ejzaeksiam Ud ezciiydzuj al upbo wwi pngnyaw uz ot !
przedsinbiorcy, kt-rych zamiar koncentracji podlega zggosz
koncentracji (art. 97 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow).

Stosowniedo art. 18-1 9 Ust awy o ochronie konkurencji i konsument -w Pr
zgodn na dokonanie koncentraciji, w wyniku kt-rej konkuren
szczeg-lnoSci pr zez npoewsptoazrnyicg il udbo mi mmoug MNicee j na rynku.
Wydaj Nc zgodin na dokonanie koncentracj.i Prezes Urzndu Ochrc
przedsifibiorch lub przedsifibiorc-w zamierzaj Ncych dokonal K
przyj Ni ich zobowi Ndanie, w szczeg-I|lnoSci
1) zbycia cagoSci Il ub c¢cziSci majNtku jednego lub kilku pr :
2) wyzbycia sin kontroli nad okreSlonym przedsifibiorcN | ul
okreSlonego pakietu akcj.i lub wudziag- - w, l ub odwogani a
nadzorczego jednego lub kil ku przedsifabiorc: w,
3) udzielenia licencji praw wygdgNcznych konkurentowi
Zgodnie z art. 19 ust. 2infineor az ust. 3 Ustawy o ochronie konkurencij.i i k
Konkurencji i Konsument-w okreSla w decyzji termin spegni e

przedsifibiorc-w obowi Nzek skgada nioaealizagji tyelywarumkéwz ony m t er mi ni e

Decyzje w sprawie wudzielenia zgody na koncentracjn wygasa
koncentracja nie zostaga dokonana.

Prezes Urzndu Ochrony Konkurenciji i Konsument-w moUe nago
pieni n0OnN w wysokoSci nie winkszej ni 0O 10% obrotu osi Ngni nt
kary, jeUel.i przedsi Sbinoeca@dokemadhabobygemi e @amy i bez wuzyskani
Prezes UrzfAndu Ochrony Konkurencij.i i Konsument -w moUe r - wni
karn pieninUOnN w wysokoSci nie wifnkszej niU 3% obrotu osi
nagoUenia kary, mifndzy y&hyimé, weOeniigskhoidykthirwm mowa w
konkurencji i konsument -w |lub w zggoszeniu zamiaru koncent:
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Prezes Urzndu Ochrony Konkurencji i Konsument -w moUe r - wni
okresowN karn pieninlOnN w wysokoSci nieprzekraczaj Ncej 5
osi Ngnintego w roku obrotoWgmi pobacvedzaj NaYdyroki a@gop: - Fni e
decyzji wydanych na podstawie art. 19 wust. 1 Ustawy o ochro

w sprawach z zakresu koncentraciji.

Prezes Urzndu Ochrony Konkurenciji i Konsument -w moUe, w dr
kierowniczN |lub wchodzNcN w skdad organu zarzNdzaj Ncego p
pieni A0nN w wysokoSci cdo pprizhelcd ziitenseigioc i woykraogt rnoodSz eni a, w szc
jeUeli osoba ta umySlinie albo nieumySlinie nie zggosi ga zami
W przypadku niezggoszenia zamiaru koncentracij.i lub w przyp
Prezes Urzndu Ochrony Konkurenciji i Konsument -w moUe, w dr
warunkach okreSlonychwwsadezggijlinoSctakazmyci e akcji zapewn
przedsinbiorcN [ ub przedsifdbiorcami, |lub rozwi Nzanie sp-gk
Decyzja taka nie moUe zostal wydana po umpzjpackinewykonanmt od dni
decyzji, Prezes Urzndu Ochrony Konkurencji i Konsument - w
przedsinbiorcy. Do podziagu sp-gki stosuje sin odpowiednio
Ochrony Konkurencji i Kons ument -w przysguguj N kompetencje organ-w Sp-
Prezes Urzindu Ochrony Konkurencij.i i Konsument  -w moUe ponadt
podjhcie innych Srodk-w prawnych zmidnegpaj Ncych do przywr - ce
Przy wustalaniu wysokoSci kar pieninUnych Prezes Urzfidu Oc
szczeg-lnoSci okolicznoSci naruszenia przepis-w ustawy or a:
Rozpor zNdz eWspdnot Baapejskich dot yczNce kontroli koncentracji przecd
W zakresie kontroldi koncentraciji przedsi fnbiorcy zobowi Nz
wyni kaj Ncych takUOe z przepis-w RozporzNdzenia Rady ( WE) Nr
kontroli koncentraciji reri sedan fipbkito:r sSRovz p(odraziNedjz ewm i Bi rRiady w S
RozporzNdzenie to reguluje tzw. koncentracje o wymiarze Wws
z nimi podmiot-w, kt-re przekraczaj N okr e ShioRadywSprawgi obr ot u
Koncentracji obejmuje jedynie takie koncentracje, w wyniku
w przedsifabiorstwie. W Swietle przepis-w powogywanego o0z
Europejskiejpodlegaj N koncentracje wsp-lnotowe przed ich ostatecznyn

- zawarciu odpowiedniej umowy,
- oggoszeniu publicznej oferty przejncia |l ub
- nabyciu kontrolnego pakietu akcji.

Zggoszenia moUna r -wnieUO dokonal, gdy zainteresowane prze
szczerN intencjn zawarcia umowy | ub, w przypadku publicz
wi adomo Sci zami ar wpr owavihz eamika etma Kiee jz aonfi @ertzyo,n apawdnowa | ub o

do koncentracji o wymiarze wspélnotowym.

Zggoszenie zamiaru koncentraciji.i j est obowi Nzkowe i stanowi
decyzji o niezgdoszeniu sprzeciwu i stwierdza, Ue jest ona
znaczNco skutecznej- -lkmynmkurenkii | ma mwsacznej jego cznaSci,
stworzenia | ub wumocnienia pozyciji dominuj Ncej . Decyzjn st

rynkiem uznaje sifn za uwzglndniaj NcN ogr aninedaedokonania kt - re s
koncentracji.

Koncentracja przedsifnbiorstw posiada wymiar wsp-Ilnotowy w
zainteresowanych przedsifnbiorstw wynosi wifncej niU 5.000 ml
EuropejskN kaUdego zacotemegmawapydiw-phzedsifibiorstw, WY N oS
chyba Ue kaUde z zainteresowanych przedsifibiorstw uzyskuje
przypadaj Ncych na Wsp-Ilnotin w jednym i tym samym pa@Estwie ¢
Koncentracja przedsifnbiorstw posiada r-wnieU wymiar wsp-| n

a) §Nczny Swiatowy obr-t wszystkich zainteresowanych przect
by w kaUdym z CO najmniej trzech paGtw czgonkowskich g
przedsinbiorstw wynosi wifhcej ni 0 100 mln euro,
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c) w kaUdym z CO najmniej trzech paGtw czgonkowskich g

przedsifnbiorstw wynosi wi ncej ni 0 100 mln euro, zZ cze
zainteresowanych przedsinbiorstw wynosi winfAcej ni O 25
d §Nczny obr-t przypadaj Ncy na Wsp-lnoti EuropejskN kaUdc
przedsifnbiorstw wynosi wincej niU 100 mln euro,
-chyba Ue kaUde z zainteresowanych przedsifAbiorstw uzyskuj
przypadaj Ncych na Wsp:-lnotin w jednym i tym samym pa@Estwie
Na podstawie przepis-w RozporzNdzenia uznaje sin, Ue koncer
a) instytucje kredytowe | ub inne instytucje finansowe, b R
dziagalnoSi obejmuje transakcje i obr-.-t papierami warto

rachunek innych,

b) czasowo posiadaj N papiery wartoSciowe nabyte w przeds:
warunkiem, Ue nie wykonujN one praw ggosu w stosunku do
zachowa@® konkurencyjnych przed=i fvykomsijf Watleulprmpod wa g Nn
przygotowania zbycia cagoSci lub cznSci przedsi Abi or s
wartoSciowych oraz pod warunki em, Ue wszelkie takie zb
nabycia.

2.Cele emisji, kt-rych realizacji maj N s@uUAy,I' wpgywy uzysk

wi el koSci wpgyw: w, okreSleni em, j aka cznsSl tych wpgyw:-
wymi eni onych cel -w, oraz wskazanieme czy cele emisji mogN
Emi tent przeprowadza niniejszN Ofertfidn PublicznN w celu real
S. A. (ASp-gka Przejmowanao) przez Emitenta (ASp-gka Przejm
nastipuje poprzezagpgpenmaejsNteknui e Sp - gki Przej mowanej na E mi
PogNczeni owe wydawane akcjonariuszom Sp-gki Przej mowane,]

Z uwagi na charakter transakcji, wpgywem uzyskanym z emisj|i
Sp-gki Przejmowanej ( maj Nt ek pr&gmiotpwego nParjzNetj kmio, w aondep o)wi aVdaarjt NbcSal
godziwej, zostaga okreSlona w Planie PogNczenia na potrzeb
Akcji PogNczeni@@RNomawpezicomidé a wartoSi maj Ntku przypadaj!l
w procesie pogNczeni a.

Emi tent wskazuje, Ue cel emispPigNozmaniSaiiSljeakm wtialkzia nrnyi ez wlreo

uzyskanych w ten spos-b Awpgyw-wo (maj Ntku) zostanie prze
operacyjnej prowadzonej dotychczas przez obie gNczNce sif s

GNczna wartoSi Oferty Publicznej akcji serii E na terytoriu
Sp- gki Przej mowanej przenoszonego na Emitenta w zamian za /
akcji napoziomie 0,90 PLN (ustalonej w oparciu o wycenfi maj Ntku zawartN w Pl a
Oferty wynosi 4 779 025,00 PLN.
3. Wskazanie gNcznych koszt - - w, jakie zostagy zaliczone do
podziagem wedgdgug ich tytug- -w
GNczne szacunkowe koszty emisji Akcj 12000 Nt Ne niNaw ypcohw ywys rziNo
kwoth skgadaj N sin w szczeg-lnoSci koszty:

- doradztwa prawnego i transakcyjnego (w tym koszty zwi Nzane ze sporzNdzen
pogNaens. 000,;00 z§
- przygotowania dokumentacji ofertowej (w tym Memorandum Informacyjnego)iok . 50. 000, 00 =z g

- obsgugi administracyjon20. @Po0®c®GuzPogNczeni a

4. OkreSlenie podstawy prawnej emi sj i papier - w wartoSciowA
uprawnionych do podjncia decyzji o emisji papier-w wartos
O emisji papier-w wartoSciowych, z przytoczeniem jej tresS
Emi sja Akcji PogNczeni owych zostanie przeprowadzona na po
handl owych oraz postanowi e Statutu Emitent a, maj Ncych za
kapitagowych. Zgodnie z ara.ubb@aiyYHWalpongdeczBEgi emavgmami a E
wiikszoSci N dw-ch trzecich ggdos- w. TakN samN wifAkszoSlI w
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przewiduje A 12 wust. 8 Statutu Emitenta. Z kol ei zgodni e z
dotyczNca zmiany statutu sp-gki przez podwyUszenie kapitag
ggos - w.

W celu realizacji powyUszego, ZarzNdy g§NczNcych sifi sp-gek
kt - ry zawiera projekt uchwagy pogNczeniowej . Przedmi ot owa

- pogNczenie sp-Jgek Demolish Games S.A. oraz Quest Craft

- podwyUszenie kapitagu zakgadowego Emitenta z kwoty 31
emisjnin 5.300.000 akcj. serii E;

- wygNczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy F

- zmianh Statutu Emitenta oraz upowaUnienie Rady Nadzor c:

Zgodni e z projektem uchwagy i Pl anem PogNczeni a, Akcj e
dotychczasowym akcjonariuszom Quest Craft S.A. w oparciu o
dodat kowych dopgat. Liczbat glranya nman ypcohd satkecwii e zsotsa rmaun i peo suisa d a
(dzie® wpisu do KRGk cjhakntij ez wsyekrgiyi mi E el dbpiayhikejpwanei e | a i

Prawo do dywidendy z Akcj.i PogNczeniowych zaleUy od mome
wartoSciowych: jeSli nastNpi to najp-Ffniej w dniu dywide
poprzedzaj Ncy rok, w kt-rym eSSt agpowcagimsaneézNawragsknkpoc:z
roku, w kt-rym Akcje PogNczeniowe zostagy zapisane na racht
W dniu publi kacji niniejszego Me mor andum, Statut Emi tent

dotyczNcych uchwag podej mowanych w sprawie PogNczeni a.

Poni Ue | Emi tent przedstawia projekt uchwagy Walnego Zgro
zagNcznik nr 1 do Planu PogNczeni a:
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UCHWALA NR __
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Demolish Games 5.A. z siedzibg w Warszawie
z dmia 2025 roku

w sprawie polgczenia Demolish Games 5.A. oraz Quest Craft 5.A., podwyiszenia kapitalu zaktadowego
Demolish Games 5.A. z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Demolish Games 5.A.,
zmiany statutu Demolish Games 5.A. i upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu

oraz upowaznienia Zarzadu do podjecia wszelkich czynnosci zwiazanych z pofgczeniem | dematerializacja

§1
Madzwyczajne Walne Zgromadzenie Demolish Games 5.A. z siedzibg w Warszawie [dale] rowniez jako Spotka
Przejmujaca”) dziatajgc na podstawie art. 506 Kodeksu Spétek Handlowych [ KSH"), po wystuchaniu wyjasnien
Zarzadu Spotki Przejmujgcej, dotyczacych istotnych elementdw tresci planu potaczenia, sprawozdania Zarzadu
uzasadniajgcego potaczenie | opinii bieglego z badania, postanawia:

1} Uchwali¢ potgczenie Demolish Games 5.A. 2 siedzibg|w Warszawie (dale] réwnisz jake ,Spotka Przejmujaca)
z Quest Craft 5A. z siedzibg w Warszawie (dale] rowniez jake ,Spotka Przejmowana) w trybie
przewidzianym w art. 492 § 1 pkt 1 K5H, tj. poprzez przeniesienie catege majgtku Cuest Craft 5.A. na
Demelish Games 3.A. w zamian za akcje, ktore Demolish Games 5.4 wyda askcjonariuszom Quest Craft 5.4
[dzlej réwniez jako ,Potgczenie™).

2} Wyrazic zgode na plan potaczenia Spotki Przejmujace] ze Spotka Przejmowang, uzgodniony miedzy Spotka
Przejmujgcy oraz Spotks Przejmowang w dniu 23 sierpnia 2025 roku, bezplatnie udostepniony do publicznej
wiadomosci w tym samym dniu, tj. od 29.08.2025 roku, i nieprzerwanie dostepny na stronie internetowej
Spotki Przejmujgcej do dnia odbycia niniejszego Madzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, oraz
zaopiniowany przez bieglege rewidenta w dniu __ roku [dalej jake ,Plan Potaczenia”).

3} Wyrazit zgode na zmiang Statutu Spotki, w sposob opisany w § 5 niniejszej Uchwaty, w zwigzku
z Polgczeniem.

§2
MNadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Przejmujgce), dziatajgc na podstawie art. 431 §1, art. 4335 20 § 6 oraz
art. 492 § 2 K5H postanawia:

1) W celu realizacji Potgczenia podwyisza sig kapitat zaktadowy Spotki Przejmujgce] z kwoty 317 000,00 PLN
{stownie: trzysta siedemnascie tysigcy ziotych) do kwoty 847 000,00 PLN (sfownie: osiemset czterdziesci
siedem tysigcy ztotych), tj. o kwotg 530 000,00 PLN (stownie: piecset trzydziesci tysiecy ziotych), poprzez
emisjg 5 300 000 [stownie: pigc miliondw trzysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E (dale takie jako
LAkcje Potgaczeniowe”) o wartosci nominalne) 0,10 PLN (sfownie: dziesiet groszy) kazda, po cenie emisyjnej
w wysokosci [#] PLN (stownie: [®] ziotych | [®] groszy) za jedng Akcje Polgczeniows.

2} MNadwyika ceny emisyjnej Akcji Potgczeniowych ponad wartosc nominalng akcji Spotki Przejmujgce],
wynoszgcg 0,10 PLN (stownie: dziesieC groszy), zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki
Przejmujacej.

3) Akcje Potgczeniowe zostana pokryte majgtkiem Spotki Przejmowanej w zwigzku z Poigczeniem zgodnie z
Planem Polgczenia i postanowieniami niniejsze] uchwahy.

4]  Akcje Polgczeniowe nie wymagajg objecia ze wzgledu na fakt, iz ich emisja odbywa sie w ramach Potzczenia
i wytacznie na rzecz akcjonariuszy Spotki Przejmowane].

5} Nowo wyemitowane Akcje Polgczeniowes zostang przydzielone akcjonariuszom Spotki Przejmowane], na
zasadach okreslonych ponizej.

6] Dla ustalenia liczby akcji Spotki Przejmujace] jakie otrzyma akcjonariusz Spotki Przejmowane] bedzie brana

pod uwage liczba akcji Spotki Przejmowane] posiadanych przez akcjonariusza na dzien potaczenia, przez
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ktory rozumie sig dzien, w kiérym potgczenie zostanie wpisane do wiasciwego rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego przez sad rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby Spotki Przejmujgcej (dalej
Jjako . Dzien Potgczenia”).

7] Akcje Potgczeniowe wyemitowane przez Spotke Przejmujgca przydzielone zostang akcjonariuszom Spotki
Przejmowanej w stosunku 1-1, to znaczy za kaida akcje Spotki Przejmowane] przydzielona zostanie jedna
Akcja Polgczeniowa.

8] Zuwaginawskazany w pkt. 7) powyie] parytet wymiany akcji nie zostaty przewidziane jakiekolwisk dopiaty.

9] Akcje Potaczeniowe przydzielone zostang na zasadach whasciwych dla taczenia sie spotek uregulowanych w
przepisach art. 432 i nast. K5H, zgodnie z postanowieniami Planu Polaczenia.

10

—

Akcje Potgczeniowe uprawnione beda do udziatu w zysku poczawszy od pierwszego dnia roku obrotowego,
w ktorym nastapi zapisanie akcji potgczeniowych na rachunkach papierow wartosciowych akcjonariuszy tj.:
a. akcje potaczeniowe zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych najpozniej
w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziztu zysku,
uczestnicza w dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1
stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktdrym akcje te zostaly

zapisane po raz pierwszy na rachunku papierdow wartosciowych,

b. akcje polgczeniowe zapisane po raz pierwszy na rachunku papierdw wartosciowych w dniu
przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, uczestniczy w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym
akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papierdw wartosciowych, tzn. od dnia 1
stycznia tego roku obrotowego.

11) Akcjomn Potzczeniowym nie zostans przyznane uprawnienia s2czegdine.

£3
W interesic Spolki Przejmujgcej, na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu spdlek handlowych, pozbawia sie
dotychezasowych akcjonariuszy Spotki Przejmujgce] w catosci prawa poboru Akcji Polgczeniowych emitowanych
w ramach Potgczenia. Przyjmuje sie do wiadomosci opinig Zarzgdu dotyczges pozbawienia prawa poboru Akcji

Potgczeniowych przedstawiong Walnemu Zgremadzeniu.

&4

1. MNadrzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Przejmujgce] postanawia o:

1) ubieganiu sie przez Spolke Przejmujgca o wprowadzenie Akcji Polgczeniowych do  obrotu
zorganizowanego w Alternatywnym Systemie Obrotu (rynek MewConnect), prowadzonym w oparciu
przepisy Ustawy z dnia 28 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 722
z pozn. zm.}] przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie $.A. (dalej jako: GPW) pod nazwsa
NewConnect;

2} dematerializacji Akcji Potgczeniowych w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej | warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 620) w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie
Akcji Potgczeniowych do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect;

3) ztoieniu Akcji Pofgczeniowych do depozytu prowadzonego przez firme inwestycyjng, jesli zajdzie taka
potrzeba.

2. Upowainia sie Zarzgd Spotki Przejmujace] oraz Zarzad Spotki Przejmowanej oraz do podjecia wszelkich
czynnosci faktyczmych i| prawnych niezbednych do realizacji pestanowien Planu Potgczenia oraz niniejszej
uchwaty, w tym:

1) przeprowadzenia Potaczenia zgodnie z postanowieniami Planu Polaczenia;

2} reprezentowania Spotki Przejmujgcej przed Krajowym Depozytem Papierdw Wartosciowych 5.4 [dale]
jako KDPW"), Gieldg Papierdw Wartoiciowych 5.A. w Warszawie (dalej jake ,GPW)" craz innymi
pedmictami w zakresie niezbednym do  realizac)i postanowien niniejszej uchwaty, w twm do

reprezentacji Spotki Przejmujgcej przed GP'W w zakresie wprowadzenia Akcji Polgczeniowych do obrotu
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w Altermatywnym Systemie Obrotu na rynku MewConnect lub zawierania umow, w szczegdlnosci
zawarcia z KDPW umowy o rejestracje Akcji Polgczeniowych;

3) podjecia wszelkich czymnosci faktycznych | prawnych, ktore beds zmiesrzaty do realizacji niniejszej
uchwaty, w tym dematerializacji i wprowadzenia Akcji Potgczeniowych do obrotu zorganizowanego w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect;

4] wystgpienia z wnioskami wymaganymi przez regulacje GP'W w celu wprowadzenia Akcji Polgczeniowych

do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Przejmujgcej niniejszym, na podstawie art. 506 § 4 K.sh. wyraia
zgode na tresc Statutu Spotki Przejmujacej z uwzglednieniem nastepujgcych zmian do Statutu Spotki

Przejmujgcej:

1} &6 ust. 1 Statutu otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

1. 1 Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 847 000,00 zt (osiemset czterdziesci siedem tysiecy zlotych 00/100)
i dzieli sie na & 470 000 [osiem miliondw czterysta siedemdziesiat tysiecy] akcji o wartosci nominalng]
0,10 =t (dziesiec groszy) kaida, w tym:

a. 2000000 [dwa miliony) akcji zwykbych na ckaziciela serii A;

250 000 (dwiescie piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B;

50 000 (piecdziesigt tysiscy) akcji zwykbych na ckaziciela serii C;

£70 000 (osiemset siedemdziesigt tysiecy) akdi zwyktych na ckaziciela serii D,

PoanoE

5 300 000 [piet milionow trzysta tysiecy) akcji zwykiych na ckaziciela serii E.”

2} §6ust. 3 Statutu otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:
3. Akcje serii E zostaty pokryte w wyniku potgczenia Spotki ze spotkg pod firmg Quest Craft 5.4
z siedzibg w Warszawie [(adres: ul. Powszkowska 15, 01-797 Warszawa) wpisanz do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez S3d Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gespodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000924630,
REGOM: 384960314, NIP: 525230823, o kapitale zaktadowym w kwocie 530 000,00 zt, kapitat optacony:
530 000,00 zf, dokonanego na podstawie art. 492 § 1 pkt 1) K.sh., tj. poprzez przeniesienie calego
miajgtku Quest Craft 5.A. z siedzibg w Warszawie na Spotks (pofaczenie przez przejecie) w zamian za
nowo emitowane akcje serii E, ktore Spotka przyznata Akcjonariuszom Quest Craft 5.A. z siedzibg
w Warszawie proporcjonalnie do posiadanych przez nich akcji w kapitale zaktadowym Quest Craft 5.A.

z siedzibag w Warszawie.”

&7
Dziatajgc na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowainia
Rade Nadzorczg Spotki Przejmujgcej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki Przejmujgce],

w zakresie zmian objetych ninigjsza uchwaly.

BE
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia, przy czym podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spatki Przejmujace],
Pofgczenie, a takie zmiany Statutu Spotki Przejmujgcej zostang dokonane z dniem ich rejestracji przez s3d

rejestrowy.
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5. Wskazani e, czy ma zastosowanie prawo pierwsze@twa do
akcjonariuszy oraz okreSlenie przyczyn wygNcze® |l ub ogran
Zgodnie z projektem Uc hwaPg g Nc zeni owej , prawo poboru Akcji Serii E pr:
Emitenta zostanie wygNczone w cagoSci. Pozbawienie dotychcz
do przeprowadzenia procesu pogdNczerngiea S2r Que€ft maj &f tzoStAl,
wygdgNcznie akcjonariuszom Sp-gki Przej mowane,j

ZarzNd Emitenta, dziagajNc zgodnie z wymogami art. 433 A
powody wygdgNczenia prawa poboru oraz spos-b ustalenia ceny
przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu przedpodjici em uchwagy. I nteres Sp-gki Przejm

poboru polega pazemoOWwWadizeni a paEnmtentas Ques CraftlSAz e n i

Poni Ue | Emitent przed&dmwiEny §yjagenendotpy ofF Mkyt uwyJNczenia w
dotychczasowych akcjonariuszy:

§3W interesie Sp-gki Przejmuj Ncej, na podstawie art. 433
dotychczasowych akcjonariuszy Sp-gki Przejmuj Ncej w cagoSc
w ramach PogNczenia. PrzypjmijieZaraNdao wbagomb&d&li pozbawi eni

PogNczeniowych przedstawionN Walnemu Zgromadzeni u.

of erowane akcje majN wuczest

6. Oznaczenie dat, od kt -rych
a bndzie dywidenda

waluty, w jakiej wypgacan

Decyzja o przeznaczeniu zysku do wypgaty jest podej mowana I
do kt-rego wygNcznej k o mp e twaym@rzeidmiotia.l e Uy podj Aicie uchwagy

AkcjeseriEupr awni one bAdN do uczewtnastBpupNwydywodehdzie

a. Akcje seri Ezapi sane po raz pierwszy na rachunku papier- -w
dywi dendy wustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w
dywidendzie poczNwszy od zysku za popr ze dwitowegok obr ot
poprzedzaj Ncego bezpoSrednio rok, w kt-rym akcje te z
papier-w waytoSciowych

(

b. AkcjeseriEzapi sane po raz pierwszy na rachunku papier -w wa
dniu dywidendy wustalonym w uchwale walnego zgromadzeni

dywi dendzie poczNwszy od zysku za r oqpkaneporabgieomszy, w Kkt -r

na rachunku papierbwwar t o Sci owych, t zn od dnia 1 stycznia tego

W przypadku podjnAcia uchwagy o wypgacie dywidendy, bfdzie ¢
7. Wskazanie praw z oferowanych papier - -w wawctDé‘Ss:u'rmiW(yzlﬁcAyslp)o
w i ch realizaciji, w tym wypgaty przez Emitenta Swi ac
odpowi edzialnoSci tych podmiot-w wobec nabywc-w oraz Emit
Prawa i obowi Nzki zwiNzane z Akcjami sN uregul owane w Szc:
Obrocie oraz Statucie Sp-gki. W niniejszym podrozdziale zc

korporacyjne zwiNzane z Akcj ami
Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwi Nzanych z akcj ar

- prawo o@Wanym Zgromadzeniu (art. 411 KSH) i Wal ne Zgromadzenie Sp-gki j
uprawnionym do podej mowani a, w drodze uchwag, decyzji
funkcjonowania Sp-gki . Statut Sp-gki njioen aprn aieswiad ug pe: gk
maj Ncego ponad jednN dziesi NtN og-gu ggdos-w w Sp-Jce.

- prawo pierwsze@Gtwa do obj fAci a(an d38KSHhT W raygadku fowef awo p o b«

emisji, stosownie do art. 433 A 1 KSH, akcjonariuszom E
nowych akcji w stosunku do |liczby posiadanych przez nic
r-wnieU do emisjiierprw ewa rStpo §kifio wyaph zami ennych na akcj e
prawo zapisu na akcje. Natomiastwi nt er esi e Sp- - gki , K5, OMineiZgromadzeniet . 433 }
moUe pozbawil dotychczasowych akcjonariuszy 8Sgia&ki .pra
Podjncie uchwadgy wymaga:

- kwalifikowanej wifkszoSci ggos-w oddanych za uchwat

- zamieszczeni a informaciji o] podjnciu uchwagy w po

wi adomoSci zgodnie z zasadami KSH oraz
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- przedstawienia Wal nemu Zgromadzeniu pi semnej opin
pozbawi enia prawa poboru oraz proponowanN cenfi emi
ustalenia.

prawo do dywidendy (prawo doi Artd34v ESHureguuje ziprasvkianie s p - gk i )

akcjonariuszy Emitenta do udziagu w zysku Sp-gki wykaza
przez bi eggego rewi dent a, kt-ry zostadg przeznaczony
akcjonariuszom. Zysk przeznamazoEnmi teantay p patdzi @k @aj an ar i\
l'iczby akcji posi adanych przez danego akcjonariusza w
okreSlonym w uchwal e awallredlgd i zarchwadaemial nego zgromadz
okreSl a, dywi denda jest wypgacana w dniu okreSlonym
Zgromadzenie sp-gki publicznej ustala dzie® dywi dendy c
moUe wyzZinaczony na dzie@® przypadaj Ncy nie wczeSniej nid0
dnia powzifAcia uchwagy. Termin wypgaty dywidendy moUe
miesifcy, liczNc od dnia dywi dye nwdwz glZadsmideyn itwe tnerl reilny. vs t

w regul acjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem wgdas$
(lub o pokryciu straty) oraz o wypgacie dywidendy jest
odbyl sifh swetSecrimi miieesi icy po upgywie kaUdego roku obro
obrotowym Emitenta |jest rok kalendarzowy, Zwyczajne W
terminie do koEa czer wca.

Szczeg-Jowe uprawnienia akcjonariuszy zaprezentowano poni U

Uprawnienia o charakterze korporacyjnym

Kodeks sp-gek handl owych

Kodeks sp-3gek handlowych regulujNc stosunki w sp-gkach akc
uprawni e® zwi Nzanych m.in. Z uczestnictwem akcjonariuszy
Uprawnienia przysguagduziNecleN askichi onnaa ruipursazwormiieni a o charakterze

Upr

awnienia korporacyjne (organizacyjne) przysguguj Nce akc,]

prawo do otrzymania dokument -w odpowiadaj Ncych treSciN
Emitenta, sprawozdaniu finansowemu, sprawozdaniu Rady Nadzorczej lub sprawozdaniu z badania na

ONdanie, kt-re moUe zostal zggoszone négpo zgmMNadzemad dni a z
Dokumenty wudostfhApnia sifi niezwgocznie, nie p-FTniej ni
zggoszenia UNdania. Na UONdanie akcjonariusza dokumenty
przy wykorzystankacfBSrodkeWwt komuainej (art. 395 A 4 Kode
prawo UNdania zwogania Walnego Zgromadzenia |lub umiesz:
najbliUszego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy g
zakgadowego: na podstawie arakcjd®mardAi Us KSHr efkrcg Derratr i julNg
jednN dwudziestN kapitagu zakgadowego Emitenta mogN OUN
okreSlonych spraw w porzNdku obrad najbliUszego Walneg
UONdania zwogawmiaanegaodzwal nego zgromadzenia akcjonarius:
jednN dwudziestN kapitagu zakgadowego. WyUej wymienione
el ektronicznej do ZarzNdu Emitent a. St yvstermime deocld o ar t .

tygodni od dnia przedstawienia UNdania ZarzNdowi NWZ n
wezwaniu ZarzNdu Sp-gki do zgoUenia oSwiadczeni a, up

wystfApuj Ncych z UNdani em zdvodraina .a Mad megone SZige o maAk
reprezentuj Ncy co najmniej pogown kapitagu zakgadowego
mogN zwogal Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonari
zgromadzenia,

prawo do zggaszania okreSlonych spraw do porzNdku obr

akcjonariusze reprezentuj Ncy co naj mni ej j ednN dwudz
umi eszczenia okreSlonych spraw w por zmhddkzuenolr ad Ndajnhb k
powi nno zostal zgjgoszone Zar zNdowi nie p-¥Fniej ni U0 na
zgromadzenia. W sp-gce publicznej termin ten wynosi dw:
uzasadnienie |l ub pr ®jekptr opomwavaynedot ywaunNa u porzNdku o
zostal zgoUone w postaci el ektronicznej. ZarzNd jest o
cztery dni przed wyznaczonym terminem walnego zgromad:.
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wprowadzone na UNdanie akcjonariuszy. W sp-gce publ i c
Ogjoszenie nasthnpuje w spos-b wgaSciwy dla zwogania wal

prawo do zg§aszania projekt-w uchwagd dotyczNcych spraw

4 KSH). Akcjonariusz | ub akcjonariusze sp-gki publiczn
kapitagu zakgadowego mogN przedi nezmpijasmaWalSpegoceZgmro m:
wykorzystaniu Srodk-w komuni kacij.i el ektronicznej proje
porzNdku obrad Walnego Zgromadzenia | ub spraw, kt-re m

(art. 401 8§ 4 KSH). Sp- gka niezwocznie oggasza projekty wuchwag
akcjonariuszy mo Ue podczas Wal nego Zgromadzenia zgga:
wprowadzonych do porzNdku obrad,

prawo do udziagu w Walny'lodgkemadgperjiek hamtdl o6 h) . 4
wyni ka, Ue Walne Zgromadzenie sp-gki publicznej ZwWoguj
internetowej sp-8gki oraz w spos-b okreSl| onprzepisami przekaz
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o sp-gkach publicznych, tj. przez system ES
na dwadzieScia szeSi dni pr zed &sady oozesteictwa waMalnyehg o z gr om
Zgromadzeniach wynikajN 2z przepi ssawnK@®HzgPomadz eurcizie s $
publicznej majN tylko osoby bhindNce akcjonariuszami sp
zgromadzenia (dzi e&wae jwe samarl ancyjm  zugo zoarsatdrzieen i u ) . DzieE& re
walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okazicielaia k ¢ j i i mi ennych Na U
uprawnionego ze zdematerializowanych akcji efSaiekani di el
po oggoszeniu o zwogani u wal ne gierwszygdrourpewdzednimipadnii ni e p - -
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot
wystawia i mienne zaSwi aidwavevmil @myon gmgawimadaene sit Podmi ot
depozyt papier-w wartoSciowych sporzNdza wykaz na pods
ni 0 na dwanaScie dni przed datN walnego zgromadzenia pr
oobrocieinst rument ami finansowymi. PodstawN sporzNdzenia w
prowadzNcemu depozyt papier-w wart oS cprawisvuczesinictvdlv wy st a wi
walnym zgromadzeniu sp-gki publicznej. Po & ani owy chr owa
udostfinpnia sp-gce publicznej wykaz, o kt-rym mowa powy
el ektronicznej nie p-Fniej niU na tydzie® przed datN wa
moUe przenoekf eske| minieestracj udzestnietwa w walnym zgromadzeniu a dniem

zako® zenia walnego zgromadzeni a. Statut moUe dopuszec
wykorzystaniu Srodk-w komunikacji elektronicznej

stosownie do art. 412 A 1 KSH akcjonariusze mogN wucz
wykonywal prawo ggosu wyni kaj Nce z zarejestrowanych
pegnomocni k- w. Pegnomocnictwo do udzi alaj dan awyikuosnzyaw aSp -ac
powi nno byl udzielone na pi Smi e Il ub w formie el ektr
elektroniczny nie jest wymagany.

prawo do przegl Ndania |listy akcjonariuszy w | okalu Sp-
akcjonariuszy uprawni onych do udzi agu w Walnym Zgrom
nieodpgatnie listy pocztN el ek@eanihcanmdN owgch) . 4TGodnil
akcjonariusz moUe przegl Ndal 1isti akcjonariuszy w | ok
koszt-w jego sporzNdzenia. Akcjonariusz sp-gki publ i czi

nieodpgatnde ctar madze®& el ektronicznych albo pocztN el ekt
powi nna byl wysgana,

prawo do UONdania wydania odpisu wniosk-w w sprawach ob
(art. 407 A 2 Kodeksu sp-gek handlowych). Zgodnie z KSt
wniosk-w w sprawach objfAtych po aprdedkangmzgroradzengm.w t er mi n
t Ndanie takie naleUOy zgoUOyli do ZarzNdu Sp-gki,

prawo do sprawdzeni a, na wni osek akcjonariuszy posi
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeni u, l'isty obecno$§
410 Kodeksu sp-gek handl owych) ; St osowni evwboxe A 1 I
przewodniczNcego Walnego Zgromadzeni a, niezwgocznie spoi

os-b uczestniczNcych w Walnym Zgromadzeniu z wymienieni
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uczestnik-w przedstawia oraz sguUNcych im ggos- - w. Prze
wygoUyl [N do wgl Ndu podczas obrad Walnego Zgromadzeni
jednN dziesi Nt N kapitagu zakjwdbwgmozgepmadeehowankiget
powi nna byl sprawdzona przez wybranN w tym celu komi
Wni oskodawcy maj N prawo wyboru jednego czgonka komisji,

prawo ggosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu s
ustawa nie stanowi N inaczej kaUda akcja daje na Walnym
Sp-gki nie przewiduje ogramsizaz eSpi-agjkpr avag Ng@Eagou pakajdo rj a
0g-gu ggos-w w Sp-Qgce. Wal ne Zgromadzenie Sp-gki j est
drodze uchwag, decyzji dotyczNcych spraw w zakresie or

prawo do UNdania wyboru Rady Nadzorczej Sp-gki w drodzc¢

3 KSH przyznaje akcjonariuszowi Il ub akcjonariuszom rep
zakgadowego Emitenta uprawni eRmideg dNoa dewrmirczleg wawm idar ood zwy b
oddzi el ny mi grupami . Akcjonariusze reprezentuj Ncy na

przypada z podziagu og-Ilnej l'iczby akcji reprezent owa
czgonk-w Rady Nadzwoczgfj, ochogiNel nN grupfi celem wyboru
Nadzorczej, nie biorN jednak wudziagu w wyborze pozost
Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiedni N gruph
poda ny mi powyUej , obsadza sin w drodze ggosowani a, w Kk
Emi tent a, kt-rych ggosy nie zostagy oddane przy wybor

drodze ggosowania oddziel nymi gr upcgmin.arW uppsrzzyy predk e zzegd
co najmniej jednN piNtN kapitagu zakgadowego Sp-gki wn
drodze ggosowania oddziel nymi grupami , postanowi eni a S
Rady Nadzorczej wariiaevodn@gieNu do talsegows/ory Rady Nadzorczej,

prawo do przegl Ndani a ksingi protokog-w Walnego Zgr
poSwiadczonych przez ZarzNd odpis-w uchwag (art. 421 Kc

prawo do zaskarUenia uchwagy Walnego Zgromadzenia sprze
i godzNcej w interes Emitenta | ub majNcej na celu pokr
przeci wko Emitentowi pow-dztwa aruch422nKedekéwagp: &k
uchwaga Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze statutem bNd

Sp- gki lub majNca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza
przeci wko Sp-goaehpobendet wahwagdgy. Prawo do wytoczenia pc
wal nego zgromadzenia przysguguj e: 1) zarzNdowi , radzi e
organ- w; 2) akcjonariuszowi, kt - -ry ggosowag 0Oprzeci wk
zaprotokogowani a Ssprzeci wu; wy m- g ggosowani a ni e do
akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udzi agu
ktorzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wa dl i wego zwogania wa
zgromadzenia lub te0U powzifdcia uchwagy w sprawie nieobj

pow-dztwo uchylenie uchwadgy walnego zgromadzenia nale
otrzymania wiadomoS&hiejupbdabk, nnUOewpterminie szeSciu
uchwagy. W przypadku sp-gki publicznej termin do wni ¢
otrzymania wiadomoSci o uchwale, nie p-Fniej jednak nil

prawo do wytoczenia przeciwko Sp-gce pow-dztwa o stw

Zgromadzenia sprzecznej z ustawN. Zgodnie z art. 425 K¢
art. 422 A 2 KSH przysguguj e pr awo 0ddwa o wtwierdzenee ni a pr z
ni ewaUnoSci uchwagy walnego zgromadzenia sprzecznej z
wygasa z upgdgywem szeSciu miesificy od dnia, w Kkt-rym up
p-Tniej jednak ni U0 z uppewywemihnaiwa cbcHwagyad Pbmwi-adzt wo
niewaUnoSci uchwagdgy walnego zgromadzenia sp-gki publ i
trzydziestu dni od dnia | ej oggoszenia, nie p-FTniej jec
prawo do UONdania wudzielenia przez ZarzNd, podczas o
dotyczNcych Emitenta, jelOeli jest to uzasadnione dla o
Zgromadzenia (art. 428 A 1 Kodeksuwesstp zgpeko wh aNrzdalnoyw ydeoh )u.d
informacji UNdanej przez akcjonariusza, jednakUe zgodni

informaciji, gdy:
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o moggdoby to wyrzNdzil szkodh Sp-gce albo Sp-gce z n
zaleUnej , w szczeg-lnoSci przez uj awni eni e taje
organizacyjnych przedsinbiorstwa, | ub

o moggdoby narazil Czgonka ZarzNdu na poniesienie odp¢

administracyjnej.

Ponadto zgodnie z art. 428 § 5 KSH w uzasadnionych przypadkach ZarzNd mo

Sp-gki UNdanej przez niego informacji na piSmie nie p-¥Fni
Wal nego Zgromadzeni a. Przy wuwzglfddni eni2u KoSgH ado tcy e cwycnh
odmowy wudzielenia informacji, ZarzNd moUe udzielil akcjo
Walnym Zgromadzeniem. Informacje podawane poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich
przekazania i osoby, kt-rej udzielono informacji, powi nny zo
materi agach przekgdadanych najbliUszemu Walnemu Zgromadze
obejmowal informacji podanych danyclwpodczas\Wan&go Zgromadbehia.c znej or
- prawo do zgoUenia wniosku do sNdu rejestrowego o zobo\
kt - rych mowa w art. 428 A 1 Kodeksu sp-§gek handl owych
informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Na podstawie art. 429
KSH akcjonariusz, kt-remu odm- wi ono uj awni eni a UNdan
zgromadzenia i kt - ry zggosi g sprzeciw do protokogu, r
zobowi Nzanie zarzNdumad¢ i udanélosmika nianfedly zgoUyl woot
zako@®zenia walnego zgromadzenia, na kt-rym odm:- wi ono

- prawo do wniesienia pow-dztwa przeciwko czgonkom wg@gadz

szkodi Emitentowi. Zgodnie z art. 486 A 1 KSH, jeUel:
wyrzNdzonej jej szkody w termimu ewyroxkNdzad Ndega sghawd
akcjonariusz lub osoba, kt-rej sguUy inny tytug uczestr
pozew o naprawienie szkody wyrzNdzonej Sp-gce,

- prawo do przegl Ndania dokument -w zwi Nzanych z pogNcz
Emitenta (art. 505, 540 i 561 KSH).

Dodat kowo, w trybie art. 6 A 4 i 5 Kodeksu sp-gek handl ow
udzieliga informacji, czy pozostaje ona w stosunku domina
albo sp-gdzielni bbriod Nackecjj ownsapr-ilunsizkeinme nw atle j same]j sp-gce ka
ONdal r-wnieO ujawnienia liczby akcji lub ggos-w albo I|ic
kapitagowej, o kt-rej mowa w zdani u pkownik Wis mayodstawe t ym t al
porozumi e® z innymi osobami. tNdanie udzielenia informacij
Odpowiedzi na pytania okreSlone powyUej udzielane sN w te
JeUeli UNddrind aucbzdpowi edzi doszgo do Sp-gki p-Fniej niC
zwogano walne zgromadzeni e, bieg terminu do jej udziel en|
kt - rym zakoE zygo sin wal ne 2z g rgotermiduadzielen&a odpdvedzidadnia r oz poc z
j ej udzielenia zobowi Nzana Sp-gka nie moUe wykonywal pra

kt -rej mowa powyUej
Uprawnienia o charakterze maj Nt kowym
Do gg-wnych uprawni e® maj Nt kowych przysguguj Ncych akcj onza

a) prawo do dywidendy (prawo do udziagu w zysku Sip-9gki) n:
powyUszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emi
j ej sprawozdaniu finansowym, dertaadd,ankm- rpy zrastbaGgpegezr

Wal ne Zgromadzenie do wypgaty akcjonariuszom. Zy sk p
Emi tenta rozdziela sin w stosunku do I|iczby akcji p O s
dywidendy. Zwyczajne walne zgromad zeni e ustala dzie@® dywidendy na dzi e
ni 0 pinal dni i nie p-Fniej niUO trzy miesi Nce od dnia
zwyczajnego wal nego zgromadzeni a ni e okreSl ae@ni a d )
przypadaj Ncy pifal dni od dnia powzifAcia uchwagy o podz
okreSlonym w uchwale walnego zgromadzeni a, a jeUOeli u

terminu jej wypgaty, dywi dene@ &l greysmh pwyzpdzacmaadi wn adkez aric
wypgaty dywidendy wyznacza sin w okresie trzech miesi
zgromadzenie ani rada nadzorcza nie okreSIN terminu wy
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nast Npil niezwgocznie po Tdwnipr zdyypvaiddkeun dzyar eZ aessatdryo wtaen i a
depozycie papier-w wartoSci owyral eplryo watdesomwar pprzzey KPP
termin-w okreSlonych w regul acj acahn ekrDPWj.a SZg omynri ed 0z paorwtz
uchwagy o podziale zysku (lub o pokryciu straty) or az

Zgromadzeni e, kt -re powi nno odbyl sin w terminie S zZe€
obrotowego. Z uwagi otoaymfEmitenta jestttek kaleodarzoeymZwydaajine Walne

Zgromadzenie powinno odbyi si®n w terminie do koGEa cze
statusu sp-gki publicznej informacje dotyczNce wypgat
raportow b i e UNcyc h. Statut Emitenta nie zawiera Uadnych szc
podziagu zysku (w szczeg-IlnoSci nie przewiduje w tym z:
akcji), tym samym stosuje sifharasat&Eyi ogntaendbpi gaweepa
odnoSnie warunk-w odbioru dywidendy reguluj Ncych kwest,
postanowi e Kodeksu sp-gek handl owych i regul acji KDPW,
obowi Nzywal bhd8lbiwvarundywi dendy ustalone zgodnie z zas:
dla sp-dgek publicznych. Emi tent zobowi Nzany | est poinf

Zgromadzenia w sprawie ustalenia dywidendy) dio wysoko
dywi dendyo zgodni e z okreSleniem zawartym w przepisa
przysguguj Ncej akcjonariuszom sp- gki publicznej nastnryg
KDPW poprzez pozostawienie przez Ewmi hantreeadlo zdgppopy @j
dywi dendy na wskazanym przez KDPW rachunku pienifaUnym
rozdzielenie przez KDPW Srodk-w otrzymanych od Emitent
nastipnie przekaUN je napiporszwzwgrto8cirmawyhamkbs plm up!
dywidendy (akcjonariuszy),

prawo pierwsze@E&twa do obj nc-ad 438 KSHy w grzypadkicnowej eMigjitr awo p o b

stosownie do art. 433 A 1 Kodeksu sp-Jek handl owych,
pierwsze@&twa objncia nowyc hadankch priez nich akdji ¢psawonpkboru)d o | i cz b
Prawo poboru odnosi sifi r-wnieU do emisji przez Sp-gkhn
Sp- gki lub inkorporujNcych prawo zapisu na akcje. Nat o
Kodeksu hsgpndlekwyc h, Wal ne Zgromadzenie moUe pozbawili |
Sp-gki prawa poboru akcji Sp-gki w cagoSci lub cznSci
a kwalifikowanej wifikszoSci ggos-w oddanych za uchwadt
b. zami eszczeni a informaciji o] podj Aciu uchwagy w po
wi adomoSci zgodnie z zasadami KSH oraz
C. przedstawienia Wal nemu Zgromadzeniu pi semnej opin
pozbawi enia prawa poboru oraz proponowanN cenfi emi
ustalenia,
prawo UNdania uzupegnienia liczby |ikwidator-w Sp-gki
uregul owaga tego uchwaga Walnego Zgromhdbkesitat &p- - Shi §|
Il i kwi dat or ami sp-gki akcyjnej sN czgonkowie zarzNdu. N
mo Ul i wo ST wni oskowania do sNdu rejestrowego wgaSci we

akcjonariuszy reprezentuj Ncych zcaok gnaadjomwnei geoj S pe-dinkN doz i uezsu
liczby likwidatorow poprzez ustanowienie jednego lub dwdch likwidatoréw (art. 463 § 2 KSH),

prawo do uczestniczenia w podziale majNtku Emitenta w

handlowych): w ramach | i kwidacji sp-gki akcyjnej I i kwi
SciNgajNc jej wierzytelane$dNiONcwy mag Bipl- zebowiuplggymini | m
mowa w art. 468 A 1 KSH. W mySl art. 474 A 1 KSH, po za
moUe nastNpil podziag pomifidzy akcjonariuszy maj Ntku S
zabezpieczeniu. Maj Nt ek pozostagy po zaspokojeniu lub
art. 474 A 2 KSH, dzieli sin pomindzy akcjonariuszy Sp
akcjonariuszy wpgat na kkaopSit awjp Gzaatk gnaad okvayp i Spa- g kzia.k §vei deol wy
akcjonariusza ustala sifi w oparciu o liczbin i wartoSi
prawo do rozporzNdzania akcjami: zgodnie z art. 337 A
moUl i woSci ograniczenia w statucie swobody rozporzNdzart
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prawo do obci NUania posiadanych Akecji zastawem | ub wu
zastawem lub prawem uUytkowania zgodnie z obowi Nzuj Nc¢
przepi sami Kodeksu Cywilnego. Statut Eme Ee wt az akire s ipe
obci NUOania Akcji. Statut Emitenta nie przewiduje ponadt
l ub uUytkowni kowi akcji ani nie uzaleUnia przyznania t:

Ustawa o ofercie publicznej i Ustawa o obrocie

a)

b)

c)

d)

prawo do UNdania wystawienia Swiadectwa depozytowego. !
posiadacza rachunku papier-w wartoSciowych podmiot pro
oddzielnie dla kaUdego rodzaj uSwiaapdieecrt-ww wlaerptoozSsctioowey.c hN &

posiadacza rachunku w treSci wystawi anego Swiadect wa r
papiery wartoSciowe zapisane na tym rachunku. Swi ade
uprawni e@® wyni kajwdaoy oSci opjvypgihe wswazanych w jego treSci
byl realizowane wygNcznie na podstawie zapis-w na rach

prawa uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,
prawo do zgoUenia wniosku o zbadanie sprawy przez rewid

84 Ustawy o ofercie publicznej przyznane zostago akcj
przynaj mni ej 5% og-Il nej Il iczby ggos:-w na Walnym Zgr omas
podjfAcie uchwagy w sprawie zbadamidaipmiaz zwi Nghaga oo kr a
sp-gki lub jej podmi otu zaleUnego, | ub prowadzeniem spr
do spraw szczeg -l nych) . Dodat kowo zgodnie z art . 85 ustaw
zgromadzenie nie podejmie uchwagdy zgodnej 2z treSci N wni
art. 84 ust. 4 ustawy o ofercie pubd4iadrzinegd dvmii @ skodjarvec
wyst Npil do s Nd u rejestrowego 0O wyznaczenie wskazane

szczegOlnych,

prawo UNdania wykupu akecj.i od pozostagdgych akcjonari u:
akcjonariuszowi sp-gki publicznej, kt-ry samodzielnie
wobec niego dominuj Ncymi or azpopadienia,mktarym mowawdaN.8% mi st r o
ust. 1 pkt 5, osiNgnNg lub przekroczyd 95% og-lnej Ilicz
mi esifncy od osi Ngnificia |lub przekroczenia tego progu,
s p r z e wsayStkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup). Cenfi pr zymusowego wyk
akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym ust
art. 79a Ust awy o] of ercie. Cenn przymusowego wy k upud
alternatywnego syst egoudnie 2abt.r7® dstu2, 3ad 3baart.ar9aviaziart. D1 ust. 6-8

Ustawy o ofercie. JeUel i osi Ngnifncie |l ub przekroczeni e
nast Npi go w wynwekzuwaongigeo srzao nsepgrozeda U | ub zami ani wszystk
cena przymusowego wykupu nie moUe byl niUsza od ceny pr
w wyni ku przymusowego wykupu nastfipuje bez D§daypniakcj on
wy kupu. Oggoszeni e UNdani a sprzedalUy akciji w ramach
ustanowieniu zabezpieczenia w wysokoSci nie mniejszej
przedmiotem przymusowego wykupu. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by | udokument owane
zaSwiadczeniem banku |l ub innej instytuciji finansowej u
jego wudzieleniu. Przymusowy wykup |jest oggaszany i pI
prowadzNcego dziagalhoSiumaRtecskMNosnpokier gj P-oies ki ej, Kk
p:-Fniej ni 0 na 14 dni roboczych pr zedordwnaczzsnega Nci em p|
zawi adomi eni a o] zamiar ze jego oggoszeni a Komi sj i or a
regulowanyalb o podmi ot u organizuj Ncego alternatywny system ob
a jeUeli akcje sp-gki sN notowane na kilku rynkach reg
obrotu-wszystkich tych sp-gek | ub pozwaddareniavinfornfagedmai ot t en
temat przymusowego wykupu. OdstNpienie od oggoszonego p
prawo UONdania wykupu akcj.i przez pozostagych akcjonar
akcjonariusz sp-8gki publicznej moUe zaUNdal wykupieni a
akcjonariusza, kt-ry osi NgrcKkdyl uhj opsr-zne kwr ctceziy §s p9 5% eo. g -tIN
na piSmie w terminie trzech miesifncy od dnia, w kt-rym
przez innego akcjonariusza. W przypadku gdy informacj e
ogolnejl i czby ggos-w, nie zostaga przekazana do publicznej
1 Ustawy o ofercie, termin na zgoUenie UNdania biegnie
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kt -ry moUe UNdal wykupienia posiadanych przez niego akc
starannoSci m-gg§ sin dowiedziel o osiNgnifciu lub przel
t Ndaniu wykupienia akcji nsiN sbbwdd&dlzane akdjoShacizysz,
przekroczyd 95% og-1lnej liczby ggos: w, jak r-wnieU po
terminie 30 dni od dnia jego zggoszeni a. Obowi Nzek nat
solidarnienak a Ud e j ze stron porozumienia, o kt-rym mowa w ar
czgonkowi e tego porozumienia posiadaj N wsp-Ilnie, wr az
naj mni ej 95% og-Il nej liczby gdgeszwst Ay j opaowadzose gKi
alternatywnego systemu obrotu, OUONdaj Ncy wykupienia akcij
ni U okreSlona zgodnie z art. 79 uSUstawyd oferceeaprzyczy8nb, art .
j eUeil Ngmisficie | ub przekroczenie progu, o kt-rych mowa
wezwania na sprzedaU | ub zamiani wszystkich pozostagych
akcji jest uprawniony do ot rnowanaavtymavezoaniny ni e ni Uszej ni
Zmi ana praw akcjonariuszy Sp-gki
Zgodnie z art. 415 A 1 KSH prawa i opowt dlrzkiva edEtcy omoag N uzsasyt
zmienione uchwagN Walnego Zgromadzenia, podjfAatN wiAkszoScil
wchodzi w Uycie z dniem jej wpisania do rejestru przedsifnbi
Ponadto, uchwaga dotyczNca zmiany statutu, zwinkszaj Nca Sw
przyznane osobi Scie poszczeg-lnym akcjonariuszom wymaga zg

Zmiana taka r-wnieU wamioslani av jUgjci do zr ejhavi t Nu pr zedsi Abi orc
Umorzenie Akciji

Umorzenie dobrowolne

Umorzenie dobrowolne nie moUe byl dokonane cziSciej ni0U ra:
akcji wymaga uchwady Walnego Zgromadzenia (art. 359 A 2 zd.
podstawh prawnN umor zge mida,e nwyas pkr ®%is gwyrug Ncego akcjonari usz
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz spos-b
KSH) . Uchwaga Walnego Zgromadzenia o umo g 3 &3Hi), matomikst j i podl
uchwaga o zmianie statutu w sprawie umorzenia akcji powinnze
Uchwaga o obniUeniu kapitagu zakgadowego powinna byl podij i

uchwagn o umorzeniu akcji

Zgodnie z postanowieniami § 9 St at ut u, Akcje Sp-gki mogN byl umarzane za z
nabycia przez Sp-gkn (umorzenie dobrowolne). Statut Sp-gki
KSH w przedmiotowym zakresie.

Umorzenie przymusowe

Statut nie przewiduje moUliwoSci dokonania umorzenia przyml
8. OkreSlenie podstawowych zasad polityki Emitenta co do w)

Emi tent nie posiada wdroUonej polityki co do wypgaty dywi de

Na dzie® publ i kaZajriz NMe nEomg gizedvidije rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszywy pgaty dywidendy w kolejnych | atach.

Niezal eUni e odstpotwydzsmeNegdecwzj i o podziale zysku (wypgaci e

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, pz przgpisawwragd, wWd ni eni u
szczeg-lnoSci przepis-w Kodeksu sp-gek handl owych.

Rok 2024 zostag zako@® zony stratN netto na poziomie 281.98.
dnia 27 czerwca 2025 roku, przyjnta zostaga uchwaga nr 7 w
podstawie,k t - r e j postanowi ono pokryl strath netto z zysk-w | at |

9. Informacje o zasadach opodatkowania dochod-w zwi Nzanych
wartoSci,owymiym wskazanie pgatni ka podat ku

Poni Ue|j zaprezentowano jedynie og-lne zasady opodatkowani
zwi Nzanych z akgjpsi adani em

9.1. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy
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Podatek od przychod-w z dywidendy uregul owany | est ustawnN

ustawN o podatku dochodowym od os-b fizycznych. Ustawy te |
podatku dochodowego (w wyswkaoSkywildea)d odr gz ziyrerhywah pr zychooc
zyskach os-b prawnych majNcych siedzibn Iub zarzNd na teryt
maj N siedziby lub zarzNdu na terytori um Rd&atomemewRoBogdenci ) r
T stawka podatku wynosi co do zasady 19 %, chyba Ue wgaSci
opodat kowania stanowi inaczej, a spegnione zostanN wymogi
stawki wynikaj Ncomycle przepis-w kraj

92. Podatek od dochod-w z tytugu dywidend i innych wudziag-w
Zgodnie z art. 26 ustawy o podatku dochodowym od os-b praw
tytug-w udziagu w zyskach os-b prawnych (Pgatnik), zZzobowl

zryczagtowany podat ek dgotned arv22 ustalvy ¢ godatku deghgdgwarh od oséb
prawnych zwalnia sin od podatku dochodowego dochody (przyc

udziagu w zyskach os-b prawnych, jeUeli spegniwnlenosScigNcz
dotyczNce posiadania bezpoSrednio nie mniej ni 0 10% udziag-
dwoch lat.

Nal eOy jednoczeSnie wskazal, i0 przy dokonywaniu wypgat z
zobowi Nzany uwzgl Adnil szczeg:-lne zasady poboru podatku w
dochodowym od o0séb prawnych. Przepisy te mog N ograniczal mo Ul i woSi bezpoSred
zwol nieni a Il ub st awki wyni kaj Ncej z umowy o] uni kani u po
dokonywanych na rzecz podmiotu powi Nzanego, gdy ich gNczna

w ustawie) przekracza w obowi Nzuj Ncym u pgatnika roku poda
w ustawie prog kwotowy (obecnie 2.000.000 PLN).

Przy weryfikacji warunk-w zastosowania stawki podat ku inne
niepobrania podatku, pgatnik jest obowi Nzany do dochowani a
93. Podatek od dochod-w z tytugu dywidend i innych udziag-w
Podmi ot dokonuj Ncy wypgat z tytugu dywidend i innych przyec

os-b fizyczinpotdmiegapnowadzNcy rachunek papier-w wartoScio
dniu dokonania wypgatejk aw wysaktodwdnyl 9podi&ayskanego przychod:l
z dywidend i innych przychod-w z tytugu wudziagu w zyskach
na zasadach okreSlonych w art. 27 ust awy a@podathodva)t k u dochodo\

94 Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedaUy akc¢

Podatek dochodowy od dochod-w uzyskiwanych przez osoby pr a:

sprzedalUy akcji podlegaj N opodatkowaniu podatkiem dochodowy
z zysk-w kapitagowych. Presé¢ d diocthe d g acaotwk dveaynira Ojni ¢ p o mi
sprzedaUy akecji a kosztami uzyskania przychodu. Podatnicy
rozliczyl doch-d w zeznaniu rocznym.

Podatek dochodowy od dochoddw uzyskiwanych przez osoby fizyczne Od dochoddw uzyskanych na terytorium

Rzeczypospolite]j Pol ski ej z odpgatnego zbyci a papier - -w w
uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 ustawy o podatkudochodowy m od os-b fizycznych). Doct
mifidzy sumN przychod-w uzyskanych 2z tytugu odpdatnego zbyc
przychod:- w, osi Ngninta w roku podat kowym. Rozliczenie nas

podatnika zeznaniarocznego (PIT-38) w ter minie do 30 kwietnia roku nastnpuj

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze sprzed

z tego Fr-dga przychod-w (tj. ze zbycia papier-w wartoScio
pificiu |latach podas&low§ichobmi Gegm dew wyt - rymkol wiek z tych
kwoty tej straty. Straty z tytugu zbycia papier-w wartoSci
Ponadt o, w przypadku podatni k-w bndNcych 0s obami fizyczn
wartoSciowych moUe byl uwzglihidniany w podstawie obliczeni a
ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycznych. Obowi Nzek zapgaty t e] daniny (w wy
ostateczna wysokoSi zaleUN od §gNcznej kwoty dochod-w podl ecg
podatni ka w roku podat kowy m, po dokonaniu ust awowych pom

okreSlonego w przepisach (obecnie 1.000.000 PLN).
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95.Podatek od czynnoSci cywilnoprawnych

Na podstawie art. 9 pkt 9 ustawy o podatku od czynnoSci cy
cywilnoprawnych sprzedaU praw maj Nt kowych bfidNcych instrume
zZa poSrednictwem fi rm rdmach eobroty zogganizowanego. W przypadku transakcii
dokonywanych poza obrotem zorganizowanym i bez poSrednic
zastosowania inne zwolnienia, stawka podatku wyndysinal% war

kupuj Ncym.

9.6. Zasady opodatkowania podatkiem od spadkéw i darowizn

Zgodnie z ustawN o podatku od spadk-w i darowizn, nabycie p
praw maj Nt kowych zwi Nzanych =z posiadaniem papier-w wartoSc
jeleli prawa te sN wykony®ang epedreirgitior i wenr (RiPk - w  okr eS|
szczeg-lnoSci pod warunkiem zgdoszenia nabycia wgaSci wemu
okreSlonym w ustawie, nabycie praw maj Ntkowych pnmnzhez czgdonl
wstnpnych) jest cagkowicie zwolnione z opodatkowani a.

97.0g -l ne zasady odpowiedzialnoSci w zakresie podatku pobi
Stosowniedoart. 308 Lustawyi Or dynacj a podatkowa, pdgatnik (w tym Emitent
zakresie obliczenia i pobrania od podatnika podatku oraz
podatkowemu, odpowiada za podatek niepobrany | ub podatek pobrany a niewpgdgacony

Odpowi edzialnoSi pgatnika jest wygNczona w przypadkach okr
nie zostag pobrany z winy podatnika.

10. Wskazanie st ron um-w 0 gwarancjn emisj.i oraz istotnych post
gdy Emitent zawarg takie umowy

Na dzie® Memorandum Emitent nie zawar g i nie planuje zawar
Emi sji Akcji PogNczeniowych, kt-ra nastinpuje w zwiNzku z opr
Emitenta, nie wyst fniAkgijPe gNg z e kpromeyze dibrj wviecsitaor - w w zamian za W

11. Zasady dystrybucjj of er owanych papier-w wartoSciowych
11.1. Grupa inwestorow, do ktorych oferta jest kierowana

Of erta akcji serii E przeprowadzana jest w zwiNzku z emisj
czym kierowana | e®ts-dna kwy g Nc dnidduestiCraff SMma i Dsiza@i PogNczeni

Of erta Publiczna prowadzona | est wygNcznie na terytorium
przeznaczone do rozpowszechniania poza grani cami Rzeczypos
Zjednoczonych Amer yki P-gngocnfkeystrigamadza rei, wapandnej i nne

rozpowszechnianie go stanowi Joby naruszenie wgaSciwych prze
czy uzyskania zezwolenia. Poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej niniejsze Memorandum nie mo Ue by

traktowane jako rekomendacja, propozycja |lub oferta objnaci:e
W Swietle ogranicze® prawnych, osoby zdefiniowane jako AUS
S, wydanej na podstawie amerykaG@Eski ej ustawy o papierach wa
Securities Act 19BRe wni mbeoby Hubafa rzecz os-b zdefinio
uprawnione do objnAacia Akcji. Me mor andum, ani teU Akcje ni
notyfikacji w jakimkol wiek paGEst wie,Ame rsyzkciz eRy--§ nnoocSceij .w St at
Of erta Publiczna nie jest kierowana do obywatel:i rosyjskic!
Rosj i Il ub na Biagorusi l ub do jakichkol wiek os-b prawnych

siedzibin w RosjianiubnngcBi pgdmust  -w objntych ograniczeni al
przepisow krajowych i unijnych.

112. Ter mi ny otwarcia i zamknificia subskrypciji lub sprzedaUOy
Z uwagi na fakt, Ue emisja Akcji serii E nastfipuje w zwiNzk
nie jest przeprowadzana subskrypcja Akcjiorazni e sN przyj mowane zapisy ani wpgaty
Oferty jest SciSle uzaleUniony od termin-w posiedze@ organ-

procedowania wniosku o wpis pogdgNczenia przez sNd rejestrow)

Szacunkowy Harmonogram Oferty Publicznej:

Harmonogram Oferty Publicznej | Terminy
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Podj ncie uF:hwag (Vjo.tyCZNC.yCh.pog.NCZOmarcaZOZGr.

Zgromadzenia Sp-gki Przej muj Ncej

Zggoszenie wniosku o rejestracjn |wterminie 7 dni p

Rejestrowego pogNczeni owych

Wydanie Akciji (rejestracja pogNcz .

rejestrze przedsinbiorc-w KRS) I kwaotedra g

Emitent zastrzega, Ue powyUszy harmonogram (z wygdgNczeniem
Zgromadze @& nodentachjre.rOstitécany momentDni a P o g(Nrcezjeensitar acj i Akciji PogN
wyznacza data wpisu PogNczenia do rejestru przedsifAbiorc-w
od Emitenta. Ter mi ny realizacj.i Of erty Publicznej mogN ulec zmiani
Emitent wskazuje, Ue ze wzglndu na fakt, iU emisja akcji s

A 1 pkt 1 KSH, Akcje bnAndN przysgugi wal podmiotom bfAdNcym
PogNczenia. Zgodni4d® 4z Aardt KSH93 akc] oinaarituusze Sp- ki Przej moyv

Sp-9gki PrzejmujNcej z mocy prawa, bez obowi Nzku odrfibnego ¢
113. Zasady, miejsce i terminy skgadania zapis-w oraz termin
W zwi Nzku z faktem, Ue emisja Akcji Serii E (Akcje PogNczer

Emitenta ze sp-gkN Quest Craft S.A. w trybie art. 492 A 1
E ani nie bndN prategkageoAkgerSeri BvplymstyamN wydane dotychczasowym
sp-dgki Quest Craft S.A. w zamian za maj Ntek tej sp-gki prz

wymi any akcji okreSlonym w Pl (am izea ePtorgeNe Gpeondij ait, c iRa) §WNaphaw aygt adtoet n
przez Walne Zgromadzenia Sp-gki Pr.zej muj Ncej oraz Sp-gki P
Nabycie Akcji Serii E nastnpuje z mocy prawa z dniem wpisan
Rejestru SNdowego (Dzie@® PogNczeni a) . za¥dd, migjschanikeaminav powy Us z
skgadania zapis-w, jak r-wnieUO nie ustala sifi terminu zwi
podmi oty nastfipuje bez koniecznoSci skgadania odribnych o8
Przejmowane;.
114. Zasady, mi ej sce i termin dokonywania wpgat oraz skutk
oznaczonym t er mi ni e |l ub wniesienia wpgaty niepegnej
W zwi Nzku z faktem, Ue emisja Akciji Serii E dokonywana | es
QuestCraftSA,ni e bidN przyjmowane zapisy na Akcje Seri.i E ani ni
11.5. Informacje o uprawnieniach zapisuj Ncychdosi tchoysl-eoni a sin od skutk-w
zgoUonego zapisu wraz z warunkami, jakie muszN byl spegni one
Z uwagi na fakt, i 0 emisja Akcji Serii E dokonywana jest w
Craft S.A., nie bAndN przyjmowane zapisy na Akcje Serii E a
tym idzie, nie mawycofaniarzgodylha malmyde Akcjiio Sc i
Uprawnieniem kaUdego akcjonariusza, zar -who Sp-gki Przej mc

Walnych Zgromadzeniachi ggosowani e mHrome PogRNezeahwa W przypadku, gdy W
gNczNcych sin Sp-Jek nie podejmN uchiwagt ot ptoyg Nwizielns zio Svyimd g
PogNczenia (a tym samym do emisji Akcji Serii E) nie dojdzi

11.6. Terminyi szczeg -zpsvaedy przydzi agu papier-w wartoSciowych

W zwi Nzku z faktem, Ue emisja Akciji Serii E dokonywana jes
Quest Craft S.A. w trybie art. 492 A 1 pkt 1 KSH, nie bnd
przyj mowane wpgaty inia E eavgkitagnreN dAkgjcdcRasowym akcjonariuszo
S. A. w zamian za maj Ntek tej sp-gki przenoszony na Emiten
okreSlonym w Planie PogdNczantirazeléni eommd gt tjt Rang Hcdetiwagpr zez
Zgromadzenia Sp-gki Przej muj.Ncej oraz Sp-gki Przej mowanej

Skut ek nabycia (objncia) Akcji serii E nast Npi z mocy p |
przedsifibiorc-w KRS przez wgaSciwy sNd rejestrowy (DzieE Po
przydziagdg Akcji w rozusnp-eineki tpamrelpiwy wh Kodlre«ksaNcych sifi do
11.7. Zasadyoraz terminy r oz |l i czeni a wpgat i zwrotu nadpgaconych kwot
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Wramach Oferty nie sN przyjmowane wpgdaty na Akcj e, a co 7
dotyczmMaeylcihhczeni a wpgat i zwrotu nadpaconych kwot.
11.8. Przypadki , w kt-rych oferta moUe nie doj Si do skutku | utk

przeprowadzenia

Of erta Publiczna moUe nie dojS8i do skutku w sytuacji, gdy
naj waUniejszych okol i cznmiSed o ekiji Abcjeserirtodg skutlairk un & lo eve I :

- niepodjncie przez Walne Zgromadzenie Emitenta | ub Wal ne
o PogNczeniu oraz o podwyUszeniu kapitagu zakgadowego
okreSlonych w Planie PogNczeni a;

- uchylenie lub stwierdzenie niewaUnoSci uchwag pogNczeni
uprawnione podmioty;

- wydanie przez wgaSciwy sNd rejestrowy postanowieni a
przedsi nbi @jego upmwoknecBienie);

- upgymi ési icznego terminu na zggoszenie uchwagdy pogNczen
przepisami KSH skutkuje wygaSnifdnciem uchwadgy i uni emodUl

- podjncie przez ZarzNdy gNczNcych sin sp-gek decyzji o0 ¢
podjhnciu uchwagdg pogNczeniowych przez Walne Zgromadzen
mo Ul ¢owezasadyw przypadkach przewidzianych w odpowiednich g
uchwag Wal nych Zgromadze@® (np. poprzez udzielenie Z a
wykonania uchwagy w razie wystNpienia okreSlonych zdar :

W konsekwencji powyUszego, Oferta nie dojdzie do skutku w |
rejestrze przedsinbiorc-w KRS (w tym w wyniku braku podjnci

11.9. Sposébi formaoggoszenia o doj Sciu lub niedojSciu Oferty do sk
wpgaconych kwot

O dojSciu Oferty do skutku przesNdza wpiW pProgWradckkti anideod ajef
Oferty do skutku (brakur ej estracji PogNczenia), stosowna informacja zos
formie komuni katu aktualizujNcego do niniejszego Memorandur

- Emitenta: https://demolish -games.com/
- Firmy Inwestycyjnej: https://www.dminc.pl/

Z uwagi na fakt, i0 w ramach Oferty nie sN przyjmowane Uad
sposobu ani terminu zwrotu wpgaconych kwot .
11.10. Spos-b i forma oggoszenia o odstNpieniu od przeprowadz:

Of erta Publiczna moUe nie dojSi do skutku w sytjuakjzosgadgop
wskazane w pkt. 11.8.). W takim przypadku stosowna informacja wraz z podaniem przyczyny takiej decyzji zostanie
podana do wiadomoSci publicznej w formie komunikatu aktual.

Komuni kat ten zostanie udostiapniony na stronach internetow)

- Emitenta: https://demolish-games.com/
- Firmy Inwestycyjnej: https://www.dminc.pl/

Emi tent wskazuj e, UOe odwoganie Oferty jest toUsame z odst N
fakt, Ue w ramach Oferty nie sN przyjmowane zapisy ani wp ¢
stronie Emitenta ibeowiwzktw Sr adakrwe pieni AnUnych do akcjonar

11.11. Dz i a gpmomocgine zwi Nzane z ofertN

Emi tent nie dokonywag i nie zamierza dokonywal dziagaE& pr
aktywnego oferowania Akcji seridi E, wynikajNcy ze specyfiki

Emitent ogranicza dziagania zwiNzane z OfertN do wypegnia

wyni kaj Ncych z przepis-w prawa, w tym sporzNdzenia Planu
uprawniony podmiot, jak zegwniMdmaroa npduubnt.i kazcija g anniina etjes maj N
akcjonariuszom Sp-gki Przej mowanej oraz Sp-gki Przej muj Nce
decyzji o PogNczeniu.
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V. Dane o Emitencie
1. Podstawowe dane o Emitencie
Nazwa Emitenta: Demol i sh Games Sp-gka Akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Adres: ul Ma r s zna8y/&k0Q,0&88&aWarszawa
Numer KRS: 0000851132
. . . SNd Rejonowy dla m. st. IWadsiza
Oznaczenie SNdu: Gospodarczy KRS
REGON: 386587322
NIP: 7010990947
Poczta e-mail: contact@demolish-games.com
Strona www: http://www.demolish-games.com/
2. Wskazanie czasu trwania Emitenta
Emi tent zostag utomnazanony na czas nie
3. Wskazanie przepis-w prawa, na podstawie kt-rych
Emi tent zostadg ut wor zony na podstawie prawa ©pol skiego,

Handl owych. Sp-gka zostaga wpisana do rejestru
4. Wskazanie sNdu, kt-ry wydad postanowienie o wpisie
Emi tent zostag wpisany do rejestru przedsifnbiorc-w
Rejonowego dl a m. st. Warszawy w Warszawie, X1
numerem KRS 0000851132.
5. Krétki opis historii Emitenta
Data Wydarzenie Szczeg-gy [/ Uwagi
06.07.2020 Zawi Nzanie s|Akt notarialny rep. A nr 2072/ 2/
Zawadzki.
22.07.2020 Rejestracja w KRS Rejestracja pod numerem KRS 0000851132.
23.07.2020 Emisja akcji serii B Uchwaga o podwyUszeniu kasgeiiBagu
31.07.2020 Zakup IP Zakup IP gier: Demolish & Build 2017, Demolish & Build 2018 oraz
Demolish & Build 3
28.08.2020 Zako@Eczenie Zako@®zenie of SwtiyvadezegpbNeni e
serii B skutku emisji akcji serii B.
05.10.2020 Nabycie praw do gry Zakup praw do Car Demolition Clicker (PC, Xbox)
Pa¥dzi er Fuzja projektow Preprodukcja Explosive Demoliti
2020 jej do gry Demolish & Build 3.
02.12.2020 Premiera gry Premiera Car Demolition Clicker na Xbox One.
18.01.2021 Zawarcie umowy na port Zlecenie portu Demolish & Build 2017 na Nintendo Switch oraz
planowane porty na Xbox/PS.
Luty 2021 Prace nad D&B 3 Rozpoczncie prac nad Demolish &
08.02.2021 Emisja akcji serii C Uchwaga WZA nr 7. Emi sja 50.000
otwarta). Pozyskano 1 min PLN.
12.02.2021 Zawarcie umowy na port  Zlecenie portu Demolish & Build 2018 do wersji VR.
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03.03.2021 Premiera gry Premiera Car Demolition Clicker na PlayStation.

28.04.2021 Premiera gry Premiera Car Demolition Clicker na Nintendo Switch.

17.06.2021 Rejestracja akcji SNdowa rejestracja podwyUszeni a

20.08.2021 Premiera gry Premiera Demolish & Build 2018 na PlayStation.

18.10.2021 Premiera gry Premiera Demolish & Build VR na Steam.

19.08.2022 Premiera Demo Wersja demonstracyjna Demolish & Build 3 na Steam.

01.10.2022 Umowa o dzi e Stworzenie scenariusza (gameplay) do Airport Simulator.

04.11.2022 Zawarcie umowy na Rozpoczihcie prac nad Airport Si
preprodukcijn

21.01.2023 Premiera gry Premiera Demolish & Build 2017 na Nintendo Switch.

24.01.2023 Zawarcie umowy na port Zlecenie na porty Demolish & Build 2017 (Xbox, PS).

19.06.2023 Premiera Demo Nowa wersja demonstracyjna Demolish & Build 3 na Steam.

06.09.2023 Debiut giegdiDebiut sp-gki na rynku NewConne

11.09.2024 Premi er a peg! Premiera Demolish & Build 3 na Steam.

Wrzesie(Zmi any wgaSci Gaming Factory S.A. przejmuje pakiet kontrolny od Ultimate Games

S.A.
Sierpie(Plan pogNczeilPodpisanie planu pogNczenia ze
tr-dgo: Emitent
6. OkreSlenie rodzaj-w i wartoSci kapitag-w (funduszy) wgasn)

Zasady tworzenia kapitag-w wgasnych przez Emitenta wynikaj.
z kt-rymi w Sp-gce na kapitagy wgasne skgadaj N siif:

a) kapitag zakgadowy,
b) kapitag zapasowy,
c) inne kapitagy.
Kapitag zaageidesyrowany przez SNd

Kapitag zakgadowy Emitenta dzieli sin na akcje o wartoSci
Memorandumk api t ag z ak §3a7do009 PLiWy nd 2 i e B 170 GO0 akcji,rwaym:

1. 2000000akcjizwy kgych neseribAkaziciela

2. 250000 akcjizwy kgych naserioBkaziciel a

3. 50000akcjizwykgych neaseriobCkaziciela

4. 870000 akcjizwy kgych neseribbkaziciela
Kapitag zakgadowy niezarejestrowany przez SNd
Nie dotyczy.

Kapitag zapasowy

Kapitag zapasowy |jest tworzony z odpis-w z czystego zysku
nadwy Ok i osi Ngninte przy wydawaniu akcj i powy Ue | ich warto
wydania. Stosownie do przepisuart. 39681 Kodeksu sp-gek handlowych, Sp-gka |jest
zapasowy na pokrycie strat, do kt-rego przelewa sin co naj
ten nie osi Ngnie co najmniej jednej trzeciej kapitagu zakg:

Na d 81 geuthia 20247 . Emitent posiadag kam®il35.06864PaNhasowy w wysokoSc

Na dz30 EwrzeSnia 2025 r. Emi tent posi ad68 364,00 PpN (dang zapaso
niezaudytowane).
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Il nne kyapi tadg

Na d Bl @uia2024r oku Emitent wykazag kapi 312@00,G0PdNs ¢ awaettoy w wy s o
roku obrot owe g-281981,66PsNo k o Sc i

Na dziver® e3%@05maku(-l | | kBmiteagd) wykazad kapita@Bl70eOGRLE,WowWy W W
strmetit o roku obr ot 09524 146,23 RLNWdasemikzaudydoivane).

Zasady tworzenia kapitag: -w

Zgodnie ze Statutem Sp-gki oraz Kodeksem sp-gek handl owych,

zysku za dany rok obrotowy, dop- ki kapitag ten nie osi Ngni
kapitagu zapasowevnd efdr meldewyddks i, ors:i Ngni ite przy emisji akec

a p oz o potpakiy@u kosztow emisji akcji. Zgodnieze St at ut em Sp- gki Wal ne Zgromadzeni

O utworzeniu innych kapitag-w na pokrycie szczeg-Ilnych strz:
7. Ograniczeniew zbywal noSci akcji Sp-gki

Akcjonariusze Sp-gki nie zawierald. um-w ograniczenia zbywal
8.l nformacje o nieopfaconej cznSci kapitagu zakgadowego

Kapitag zakgadopwkrSpyghi cagotSaj

9.1 nformacije o} przewi dywanych zmi anach kapitagu zakgad

obligatariuszy wuprawnie® z obligacji zamiennych lub z obl
przyszgoSci nowych wehkiagjini ekcjwiart a®ci warunkowego podwy
zakgadowego oraz terminu wygaSnincia praw obligatariuszy
Emitentni e emi towag obligacji zamiennych ani obligacji z prawe
10. Wskazani e l'iczby akcji i Wartoéci-naaaodistawiiegstatutmak@adowe

przewi duj Ncego upowaUnienie zarzNdu do podwyUszenia kapi
docelowego -moUe byl podwyUszony kapitad zakpadowwarjtalci:  waip
zakgadowego, o kt-re w dacie aktwualizacij.i Me mor andum ma
zakgadowy w tym trybie

Nie dotyczy. N a dzi e ® Meanmoz Mchawim ni e ppawyisguigej elou podwyUszeni
zakgadowego w ramach. kapitagu docel owego

11. Wskazani e, na jakich rynkach papier-w wartoSciowych sN
Emi tenta |l ub wystawiane w zwi Nzku z ni mi kwity depozytowe

Akcje Emitenta sN notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu
Giegdn Papier-w WartoSciowych w Warszawie S.A.

12.l nformacje o ratingu przyznanym Emitent owi l ub emitowan
Emi tentowi ani emitowanym przez niego papierom wartoSciowyr

13. Podst awowe informacje o powi quniach organi zacyjnych |
istotny wpgdgyw na jego dziagalnoSi, ze wskazaniem istotn
podaniem w stosunku do kaUdej z ni c h wrepsiedzédy, pnzednmeoju f i r my ( n
dzi agalundozGcaigui Emi tenta w kapitale zakgadowym i og-lnej |i

Emitent nie uczestniczy w Uadnej grupi e kapitagowej

14. Powi Nzania osobowe, maj Nt kowe i organi zacyjne
Gg-wnym akcjonar i us ze@GambgHadtoeySAa jpesiasiyaj’glllca 870 685 akcji (
kapitale i ggosach). Wystnpuj N nastfiapuj Nce istotne powi Nzar

p
T Dawid Sul kowski (Prezes ZarzNdu Emitenta):

w
T Pegni Puekepd ZarzNdu w sp- Fce&ktQuelstEnmirtaefntt $.es.t w
pogNczenia (sp-gka przejmowana).

==

Zajmuje stanowisko Business Development Managera w Gaming Factory S.A. (akcjonariusz
domi nuj Ncy) .

T Rafag Jelonek (Czgonek Rady Nadzorczej Emi tent a) :
T Pedgni funkcjnin w or ga QaestlCralhSeAd(pd2026ez)y ch sp - gki
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T Jest Dyrektorem ds. Operacji w Ultimate Games S. A.
partner biznesowy).

T MarcinPrzymus( Czgonek Rady Nadzorczej Emitenta):

1T Pegni funkcj iZaWizcNed uPrwe zsepsajce Gaming Factory S. A. (

Nie wysthnpuj N powi Nzania organizacyjne, kapitagowe | ub majl
15. Podst awowe informacje o] podstawowych produktach, tow
okreSleniem wartoSciowym | i 1 oSci owgrup produktdw, towat@vii a gem pos z
usgug albo jeUeli j est to istotne, poszczeg-lnych prodt
sprzedaUy og-gem dla grupy kapitagowe]j i Emi tenta, w pod

Gg-wnN dziagalnoSci N sp-gki | est pzeszdzagéleyin aaciskiemnagamekni e gi er

symul ator - w. Portfolio obejmuje wydane tytugy: Demol i sh &

oraz Car Demolition Clicker. Obecnie w trakcie realizacji ¢

PC i VR. Sp-gka wsp-gpracuje r-wnieU z podmi ot ami zewnntr z

Dziagal noSi koncentruje sin na rozwitrewnitwgmapmiycte malrefie o

wydawcy i podmi otu finansuj Ncego produkcj fA.

15.1. Produkty
15.1.1. Demolish & Build 2017

Gra, kt-ra zapoczNtkowaga serin, oferujNc surowe podej Scie
|l okacjach, w kt-rych gracz realizuje postawione przed nim
odstaje od nowszyclhi dnzei Spd d s toafweyr umesc hsaon i k i ni szczenia i po
budowl anych w spos-b bardzo bezpoSredni, bez zbAdnych upro:

15.1.2. Demolish & Build 2018

Tytug ten wprowadzi g do serii otwarty Swiat, w kt-rym gracz
Rozgrywka polega na przejmowaniu kontraktbw i od dr obnych wyburze® Scian mgotem
spektakul arne wysadzani dywamiUbwc: - Zapobiyonmdypieni Ndze i nwes
kt -re generuj N pasywny doch-d, co pozwala na szybszN rozbuc

15.1.3. Demolish & Build 3 (2024)

To najbardziej ambitna cziSl serii, kt-ra kgadzie ogromny
budowl anN, gdzie kaUda maszyna ma unikalny model jazdy i ob
fizyce materi ag - wa cQpir0Okecizm greogemusivdtbeant, o | ogi stykif, zatrudni a
inwestowal w nieruchomoSci, co czyni z tej gry hybrydn symi

15.1.4. Car Demolition Clicker (2018)

To prosta gra zrhcznoSciowa z el ement ami RPG, kt-ra pol eg:
cznSci pierwsze. Gracz klika w poszczeg-lne el ementy pojaz
got -wkn, kt-rN nasthnpaiioed wytlmjejsaychepsereaie po drony ws
to typowy tytudg "na odstresowanie", w kt-rym postnp mierzy

w stertn zgdomu.

15.2. Harmonogram wydawniczy i Platformy Dystrybucji

Strategia wprowadzania produktu na rynek (Go-to-Mar k et Strategy) zost aga oz@oUgn
standardowN praktykN majNcN na celu maksymalizacjn cyklu Uy
Sp-gka przyjinga modedujkNc kmpldaotwfygr mir iRPC,ytetryast ipni e dokonuj

153. 0pis rynku dziagalnoSci

Gl
pa
na
se
uj

balny rynek gier wideo wszedd w 2026 rok w fazi-e stabil
demi cznej korekty, branUa ponownie notuje tendencjn zwy
tApca Nintendo Swittythydy r A@randiheitaigokil) warkd - re stymuluj N sp
mencie konsolowym. WartoSi rynku w 2D2% mlok uUSB z@zdlwalbmi
cia analitycznego), c¢@5%r rakdarokma wzrost o ok. 3,4%

>xQ »nw 5 O
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Przychody Rynku Gier Wideo (w mld USD)

250
= 200
g
= 150
E
< 100
=
E‘ 50
o

0

2024 2025 2026 (prognoza) 2028 (prognoza)
Rok
B Wartosc
tr.-dpa:acowani e wgasne na podstawie Newzoo: "Global Game
kwartalne "Q2 2025 Update" i "Year in RevBGGwWBodah25" ( Pub
Consulting Group): "Video Gaming Report 2026: The Nex

Szacowana struktura geograficzna konsumentéw (2026)
Azja i Pacyfik pozostajN bezapelacyjnym |liderem pod wzgl fAd
odpowiadaj Nc za blisko pogown ¢33% Kudzowe grki: Ghinyn Japonia, oreq a i Pac)
Pgd.) Ameryka-286(9ysakie ARPU-pr2z6y ch-d na gracza) Europa: ~18% Am
(Dynamicznie rosnNcy rynek mo8% | ny) Bliski Wsch-d i Afryka:

Globalny Udziat w Rynku Gier (Procentowy Udziat Graczy/Przychodéw)

Europa
T60%

mmm;:'n‘;:

?&k‘w:dmmhm

Ameta i

:_;L:;‘ihcyﬁk
tr-dypa:acowanie wgasne na podstawie Niko Partn®ds: Anal.
2026. Il con Era / Udonis: Zestawienia statys
W 2026 roku krajobraz ekonomiczny branUy gier charakteryziu
segment mobilny (smartfony i tablety) utrzymuje dominuj NcN
rynku i gener uj N¢gl0Somid W3 . rXkeigitu tld3j ednak sektor dojrzagy,
przychod-w jest coraz mochiej obci NUony rosnNcymi kosztam

obni Ua realne marUe dla nowych graczy.

Z perspektywy dewel opera gier symulacyjnych kluczowa dynami
NajwyUsze tempo wzrostu notujN obecnie konsole (+5,5% r/r
premium, oraz rynek PCur dlemyms$madanowi dkiddmDehdtish &Byild3) §- w t aki
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mi mo mni ej sz emynku gied(21i 28%,czylwok. 40143 ml d USD) , wykazujeirenesans
niekt-re raporty za 2025 rok wskazujN na skokowy wzrost
potwierdzajN zatem racjonal noSi i nwestowani ajestwbardkidju Ue d pl ¢
zaangaUowany i skgonny pgacili za jakoSi, w przeciwie@twie
Planuj Nc skalowanie sprzedaUy w obliczu globalnej bazy gra
4 mld do 2028 roku), nie moUna ignorowal geografii. Skoro
|l okalizacja gieti napo@Enki wWhi2@E26i roku przestaje byl opecij
biznesowym i mperatywem. Bez ekspansji na Wsch-d, nawet na,

zal edwie do ugamka swoj ej potencjal nej grupy docel owej
15.4. Struktura przychoddéw , zysku i strat

Ocena produkt-w nie moUe odbywal si®h w oderwaniu od ich od:;
sprawozda@ fuijnaawnsioawymenc hani zmy ksingowe, kt-re w 2024 roku
got -wkowN, a kt-re w 20@&Eroku ujawni gy skaln wyz

Tabela 1: Struktura przychodéw i kosztéw operacyjnych (dane w PLN)

Pozycja Rok 2024 (12 m -cy) -1 11 Kwart a¢) 20
(dane niezaudytowane)
Przychody netto ze ¢ 719 110,37 133 833,24
w tym: SprzedaU pr o 462 719,89 319 373,45
w tym: Zmiana stanu produktow 256 390,48 - 185 540,21
Koszty dziagalnoSci 1015 824,09 615 087,48
Wynik Netto (Strata) 281 981,66 - 524 149,12
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie s

Naj wi f ks z yrzychbdachstgnowigra Demolish & Buld3biid Nca obecnie filarem portfo
Sp-gkkt-ra dzinki ugruntowanej pozyciji rynkowej oraz wyso
przewi dywalne przepgdgywy pienifUne.

155. Kos zty zewioNvjaaiem produktow

MoUna wydwdnsposoby ewidencjonowania koszt -w dziagal noSci
rodzaj -wd oraz na konciteypgewpbagiuvadalAkoSeity. wBe@algi sh Games

sprawozdawczym koszty dziagalnoSci operacyjnej ksifnguje na
rachunkiem zysk-w i strat w wersji por - wenna wicazsetj . p udkRgcaed proozdyz

- Amortyzacja, A

- ZuUycie materiag-w i energii, A

- Usgugi obce, A

- Podatki i opgaty, A

- Wynagrodzenia, A

- Ubezpieczenia spogeczne i inne Swiadczenia, A

- Pozostage koszty rodzajowe

Pegna struktura koszt -w wykazanych przez Demolish Games S. /
Wyszczeg-Il nienie [ PLN] 2024 (R 20258 1(11I kw. )
(dane niezaud
Koszty dziagalnoSci operacy 1 015 8 615 08
ZuUycie materiag-w i ener gi 0,0 0,0
Usgugi obce 427 29 234 08
Podat ki i opgaty 18 99 14 98
Wynagrodzeni a 532 42 359 00
Ubezpieczenia spogeczne i i 36300, 5 251
Pozostage koszty rodzaj owe 805, 1 765
Pozostage koszty operacyjne 7 995 3,3
Koszty finansowe 9, 4 42895,

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie s
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15.6. Bilans 1 aktywa i pasywa

Sytuaciamaj Nt kowa i finansowa Demolish Games S.A. ksztagdtowana
w celu osiNgnificia przyszgych korzySci (aktywa) oraz star
zobowi Nzania (pasywa) . St rwu kStpu rgak i a kwt yowk-rwe so rea zo bg aistyywn hi st ot
finansowymi przedstawia sifi nastfipuj Nco
Wyszczeg-Ilnienie [P Stan na 31.12. Stan na 30.09
(dane niezaud
AKTYWA RAZEM 2 855 &6 2 293 ¢
A. Aktywa Trwage 0,0 0,0
B. Aktywa Obrotowe 2 855 &€ 2 293 ¢
1. Zapasy (Gry w to 2 014 ¢ 1 824 14
2. NaleUOnoSci i inn 28 77 93 75
3. $rodki pienifnUne 807 24 375 79
4 . Kr-tkot-ekmesowe | 4 655 (ujnte w Nal
PASYWA RAZEM 2 855 &6 2 293 ¢
A. Kapitag WJjasny 2 792 14 2 268 2
1. Kapitag podstawo 317 00 317 00
2. Kapitag zapasowy 3 135 C 3 135 C
3. Wynik (Strata) | 377 66 659 65
4. Wynik netto bieU 281 98 524 14
B. Zobowi Nzania i R 63 25 25 72
1. Zobowi Nzania dgu 0,0 0,0
2. Zobowi Nzania kr 63 25 25 72
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie s

15.7. Specyfika Rynku Symulatoréw

Ry nek symul ator-w charakteryzuje sin uni kal nym model em p
produkcyjne g§gNczone sN z precyzyjnym targetowaniem wNsKki
przeciwieEtwie do segmentughAAh, kdly mzlyatr@orzynacihemkonlewrrzu juM i

(np. renowacj a, destrukcj a, mechani ka pojazdowa). Taka kon
zwrotu (ROI) przy relatywnie ni skim progu rentownoSci (
zidentyfi kowania niezagospodarowane]j ni szy tematycznej. Mo
produkciji (cznsto realizowany przez mage zespogy | ub podmi

jednoczeSnie zachowajl Ny pakersc] aprrnedgallotwy w przypadku wir
sifn tytugu.

KluczowN cechN ekonomiki rynku symulator-w jest wydguUony
gatunkach gier kluczowy jest pierwszy tydzie® sprzedalUy, o
w dgugim terminie, kodywugt ®jglc ogomathamBipzmedalU jest stymu
polityki cenowN, udziag w cyklicznych wyprzedaUach na pl at
gier w pakiety (bundle) 2z innymi tytuganmit aor szbylcihUa nyetju §t- evm &
catal ogue) moUe stanowil stabilne Fr -dgo pasywnego przychc
produkcji nowych tytug:-w, pod warunkiem wutrzymania pozyt.)

wi docznoSi aWwskiepaghtcyfmowgch.n N

Obecna faza rozwoju rynku symulator-w wskazuje na jego sil

iloSci na jakoSi. WczeSniejsza tolerancja graczy na bgndy t
lub "jank") drasipczyieozmal agaaScOeép odrzucaj N tanie produ
(tzw. "asset flips"), oczekuj Nc poggdgnbione]j rozgrywki i d c
wej Scia i zwi fkeami aty-zw,koktdlrae ni 2ylis Nprmwo dsutkatnui eo dodg awice dn
(polishing), prowadzNc do szybkiej weryfikaciji negatywnej I
moUe trwale zablokowal potencjag sprzedaUowy danego tytugu.

16. Opi s gg-wnych inwestycj.i krajowych i zagranicznych Emit

W okresie objAtym sprawozdaniem finansowym zamiingesgaizonym w
krajowych i zagranicznych.
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17.1 nf or macj e o] wszczAtycposwdilpoawarrEinchent apadgdoSci owym,
ugodowym, arbitralowym, egzekug¢eiUeym wyhbi ki kwicda @yjsrtyimpow

moUe miel istotne znaczenie dla dziagalnoSci Emi tenta
Wobec Emitenta nie zostagy wszczfAte postihipowamrgzekucynpadgoSci o
ani |l i kwidacyjne mogNce miel istotne znaczenie dla dziagal:
18. 1 nf or macj e o] wszystkich i nnych postipowani ach przed
postipowaniach sNdowych [lub arbitraUowych, w tym o posti]|
CO najmniej ostatnie 12 miesincy, | u bedzly Brkitentaha ktéreto- r € mo g N
postfnpowania mogdgy miel lub miagy w niedawnej przeszgoSci
finansowN Emitent a, albo stosownN informacjfi o braku taki
Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta ani teU0 z jego wnio
postipowanie przed organami rzNdowymi, postfiApowanie sNdowe

i stotny wpgyw na sytuacjn finansowN Emitent a.

19.quowiNzania Emitenta, w s~zczegA-’Ino§ci ksztagtuj Nce jeg
mogN istotnie wpgynNI na moUIl i woSlI reali zaciji przez nabyw
nich inkorporowanych
Emitent nie posiada zobowi Nza@®, kt-re mogN istotnie wpgynNi na moOUl i
Of erowanych uprawnie® w nich inkorporowanych
Na dzie@® sporzNdzenia Memorandum Sp-gka nie wyemitowaga U
wiedzy Sp-gki, na dzie® Memorandum Sp-gka nie posiada Uadny
realizacjn zobowi Nza® wdbew fpgmsainsdawyzyh iSmps tgrku me

20l nformacje o nietypowych zdarzeniach maj Ncych wpdyw na
okres objnAty sprawozdaniem finansowym | ub skonsolidowa
zamieszczonymi w Memorandum

Nie wystNpigy inne nietypowe zdarzenia majNce wpgyw na wy
sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w Memorandum.

21. Wskazanie istotnych zmian w sytuacij.i finansowe]j i maj N
oraz innych informacji istotnych dla ich oceny, kt-re pc

Memor andum I nformacyjnym sprawozda@ finansowych

Nie wystNpigy inne istotne zmiany w sytuacj.i finansowej i
zamieszczonego w Memorandum Informacyjnym sprawozdania finansowego.

22. Prognoza wynikéw finansowych Emitenta

Emi tent nie publikowad prognoz wynik-w finansowych.

23. 1 nformacje o osobach zarzNdzajNcych i os-b nadzoruj Ncyec
Na podstawie 810St at ut u Sp:- gki | e] or ganami sN: Walne Zgromadzenie
231. Zar z Nd

Zgodniez§15St at ut uZ &Sz Nk i Sp- gki liczy od 1 (jednego) do 3 (trze
Prezes Zar zNdu l ub Wiceprezesi Zar zNdu l ub Czgonkowie Za
Zgromadzenie.

Wsp-lna kadencja czgonk-w ZarzNdu trwa 5 (pifnl) lat. Kadenc
czgdonk-w ZarzNdu moUe byl wybrany na nastfipnN kadencj . Man
Wal nego Zgromadzeni & rzaamowidearnd zea jfNcneagnss oswe za ost atni pedgny
czgdonk-w ZarzNdu. Czgonkowie ZarzNdu mogN byl powogywani pc

Na dzi e® Memor an gdnoosoHdowy w Nsdk § aedszti e :
- Dawid Sulkowskii Pr ezes Zar zNdu

Dawid Sulkowski i Pr ezes Zar z Ndu

a. i min, nazwisko, zaj mowane stanowisko oraz termin u,
zostaga powogana
Dawid Sulkowski i Pr ezes Zar zNdu, data upgdgywu okresu kadencji: zZ
zatwierdzaj Ncego s perDamvlisk GamesiSé. z& rokR630 s o w
b. istotne informacje o wyksztagceniu, kwalifikacjach
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Posiada wyksztadgwe2a020 wydlkueukoE zygd studia magisterskie

specjalizaciji Handel Zagraniczny. Zwi Nzany z branUN gier k
w Quest Craft S. A. or aontMamaderaw Bansng Faet@ysS.ADev el op me
c. wskazani e, czy osoba pegniga w okresie ostatnich ¢
osoby zarzNdzaj Ncej w podmiotach, kt-re w okresie
stanie upadgoSci lub w | i kwidacij.i
Dana osoba nie pegniga funkcji osoby nadzoruj Ncej Il ub oso!
kadencji znalazgy sifn w stanie upadgoSci l ub w I i kwidaciji
d. informacje o) wpisie dotyczNcym osoby zarzNdzaj N
zamieszczonym w rejestrze dgdguUnik-w niewypgacalny
ustawy o KRS, lub o wpisie do r-wnowaUnego mu reje

przepis-w pr aiwan e@@oEsntiwlh Rzeczpospolita Pol ska,

Dana osoba nie zostaga objiAta wpisem w rejestrze dguUni k- -w

o KRS, l ub wpisem do r-wnowaUnego mu rejestru prowadzonego
ni 0 Rzeczpospolita Pol ska.

e. informacje o pozbawieniu os-b zarzNdzajNcych lub
upadgoSci owy prawa prowadzenia dziagal noSci gospod
pegnienia funkcji czgonka rady nadzorczej, reprez
handlowej,prz edsi nbi orstwie paGtwowym, sp-gdzielni, func
o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestnpstwa oKkiI
XXXHN-X XX VI Kodeksu karnego or az art. 587, art. 5¢
handlowych lub o réwn owa Unych zdarzeni ach, kt-re mi agy mi
przepis-w prawa pa@twa innego niU Rzeczpospolita F

Dana osoba nie osapstzaga sNaz néshid JooSscp opdrayr veaz yd)o prowadzenia dzi

gospodarczej na wdgasny rachunek oraz pegnienia funkcji czgc
w sp-gce handl owej , przedsinbiorstwie paGstwowym, sp-gdzi e
skazana prawomocnym wyrokiem za przesthnpst waXXX\WKirkedsdisone w pr
karnego oraz art. 587, art. 590 i art .ie mBaPddstdvie grecpisdOw s p - ek
prawa paGtwa innego niU Rzeczpospolita Polska.
ff. informacje o toczNcych sifn lub zako@& zonych w okre
cywilnych, karnych, admini stracyjnych i karnych
zarzNdzajNcych i os-b nadzorujNcych emitenta, jeUel
mi el czeamie dla dziagalnoSci emitent a,

W okresie ostatnich 2zbatafgyezakoFEyggynei postubpawani a cywil |

i karne skarbowe dotyczNcych danej osoby, kt-rych wyni k ma
g informacje o potencjalnych konfliktach interes-w,
pegnieniem przez osoby zarzNdzajNce i osoby nadzor
lub w zwi Nzku z prywat ny mi interesami os-b zarzN

emitenta;w pr zypadku gdy nie wystiapuj N takie konflikty

Nie zachodzN ukryte konflikty interes-w, jednakUe nal eOy

funkPerjeizesa ZarzNdu w sp(gaocemiQute,stz Cktafriym.Bmi tent prowadzi
zajmuje stanowiskow Gaming FactoryS.A.(akcj onari usz domi nuj Ncy posiadaj Ncy pol

te sN znane akcjonariuszom i wyni kajN z realizowane]j strat
Factory. Ni e zachodzN konflikzpegmnemieezwdankwdbBpktt innych obow
zwi Nzku z prywatnymi interesami osoby.

23.2. Rada Nadzorcza
Zgodniez814St at ut uR®&pa gadzorcza skfada sin od 5 (pinciu) do 7

Nadzorczej powoguj e i odwogdguje Walne RgdygmadlddeoirezeWspr waa'
Il at . Kadencjn oblicza sin w pegnych | atach obrotowych. Ka
wybrany do pednienia tej funkcji. Mandat czgonka Rady Nadz
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Zgromadzenia zatwierdzaj Ncego sprawozdanie finansowe za o0s!1
Rady Nadzorczej.

Pierwsza wsp-Ilna kadencja czgonk-w Rady N30 Mandat @spb wy gas a
wchodzNcych w skgad Rady Nadzorcze,j pierwszej kadencji wyga
zatwierdzaj Ncego sprawozdan203. finansowe za rok obrotowy

Na dMeen@r andum w sk§jad rady nadzorczej wchodzN:

- Sebastian Tomasz Ziental i Pr z e w o dyRady Natizorczej,

- Piotr Karbowski i C z § o RagljkNadzorczej,

- Rafag Al eks ainddzegro nJeekl oRnaedky, Nadzor czej
-  Tomasz Szybiaki Cz gonek Rady, Nadzorczej

- MarcinPrzymusi Czgonek Rady Nadzorczej

Sebastian Tomasz Ziental T Cz gonek Rady Nadzorczej

a. i mi n, nazwi sko, zaj mowane stanowisko oraz ter mi
osoba zostaga powodana

Sebastian Tomasz Ziental , Pr zewo dnRadyWchNadzorczej, data upgywu okresu k
Wal nego Zgromadzenia zat wi er dz D¢ndliskeGamesSp.za203Dzod.ani e finansoy

b. istotne informacje o wyksztagceniu, kwal i fika
stanowiskach

Wy k szt aglceesnti eambsol wentem Uni wersytetu Humani stycznospogeczn
i Nauk Humanistycznych), gdzie uzyskag tytudg magistra praw

l zbi e Radc-w Prawnych w Warszawiw@, sunwas kijsKNa@l539du § umawe do W
DoSwiadczenie Zawodowe:

Prowadzi wgasnN kancelarifn prawnN w Bgoniu (ul. Sowi EBski edg
prawie sp-gek oraz prawie autorski m.

Od 2022 roku wsp-gpracuje z kancelari N Kapi Eska i Partner z\

- 100GamesS.AA.iCzgonek Radyi ddao@&rakodoemy,

- BigCheese Studio S A.i Czgonek Radyi ddao@4raku do 2024 roku,

- DemolishGames S A.iCzgonek Radyi odad@4rakuo dotemsy,

- FreemindS A iCzgonek Radyi ddao@kzroku do2022 roku,

-  GameboomVRSA i Czgonek Radyi ddad@4raku dozemy,

- GliviGamesS.AAAiCzgonek Radyi ddad@raku do26% roku,

- Kapi Kapi Games Sp.z0.0.T Czgonek Radyi odad@Zraku do26% roku,
- NewDisorderSA T Czgonek Radyi ddao@Zrako dozemz,

- Outofthe Ordinary Sp.zo.0.i Czgonek Radyi dadad@kzroku do2024 roku,
- PentacleS AT Czgonek Radyi ddao@Zroko dotemz,

- RL9SportGamesS.A.i Czgonek Radyi dda0@4roku dozeenz,

- Wildlands Interactive S A.T Czgonek Radyi dda0@4raku dotemi.

c. wskazanie czy osoba pegniga w okresie ostatnich 5 | at
osoby zarzNdzaj Nce,j w podmiotach, kt - re w okresie
stanie upadgoSci lub w likwidacj:i

- Czgonek Rady NadH@Bc R&j9SPORI0OBAMES SPEGKA AKCYJNA W LI KW
- Likwidat or Kapi Kapi Games sp. z o.o0.-nadlail kpiedgacjoinaz fain&kdiz ial

d informacje o wpisie dotyczNcym osoby zarzNdzaj N
zamieszczonym w rejestrze dguUnik-w niewypgacalny
ustawy o KRS, lub o wpisie do r-wnowaUnego mu reje

przepis-w pr aiwan egdEstimlh Rzeczpospolita Pol ska,
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Dana osoba nie zostaga objiAta wpisem w rejestrze dguUni k- - w

o KRS, l ub wpisem do r-wnowaUnego mu rejestru prowadzonego
ni 0 Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o] pozbawieniu os- b zarzNdzaj Ncych Il ub
upadgoSci owy prawa prowadzenia dziagalnoSci gospod
pegnienia funkcji czgonka rady nadzorczej, reprez
handlowej,przedsi nbi orstwie paGtwowym, sp-gdzielni, func
o0 skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestnipstwa ok
XXXH-X X X VI Kodeksu karnego or az art . 587, art . 5 ¢
handlowych lub o réwn owa Uny c h zdar zeniach, kt -re mi agy mi
przepis-w prawa paGtwa innego ni U Rzeczpospolita F

Dana osoba nie zostaga pozbawiona przez sNd upadgoSci owy pt

wgasny rachunek oraz pedgnienia funkcji czgonka rady nadzc
handl owej , przedsi fnbi od=mitevlirei ,paf@sr dvaovjyim, | slp- §t owarzyszeniu
prawomocnym wyrokiem za przestfipstwa o0KRKK®/B Kooleksai kamnegpr zepi s ac
oraz art. 587, art . 590 i art . 591 Kodeksu zeppowipmka handl ow
paGtwa innego niU Rzeczpospolita Polska.

f. informacje o toczNcych sifn lub zako@E zonych w okre
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych
zarzNdzajNcych i os-b nadzoruj Ncych emitenta, jeUel
mi el czeamie dla dziagalnoSci emitent a,

W okresie ostatnich 2 |l at nie toczygy sin lub nie zostagy
i karne skarbowe dotyczNcych danej osoby, kt-rych wyni k ma

g informacje o potencjalnych konfliktach interes-w,
pedgnieniem przez osoby zarzNdzajNce i osoby nadzor
lub w zwi Nzku z prywatnymi interesami os-b zarzN
emitenta; w przypadku, gdy ni e wystfApuj N takie konflikty inter

Nie zachodzN konflikty interes-w w zwiNzku pegnienia prze:

prywatnymi interesami osoby.

Piotr Karbowski TCzonek Rady Nadzorczej

a | min, nazwi sko, zaj mowane stanowisko oraz termin u
zostaga powogana

Piotr Karbowskiit Cz gonek Rady Nadzorczej, data upgywu okresu kadenc]j
zatwierdzaj Ncego s pmDamolsk GamesiSé. z& 2030aok.s o w e

b. i stotne informacje o wyksztagceniu, kwalifikacjach
Wy ksztagceni e:

Absolwentpolsko-j apo s ki ej WyUszej Szkogdy Techni k Komputerowych
Augustowie. SwojN kariern zawodowN rozpoczynag w dziedzinie
jest od 2008 r. Od 2012rupNr@®rtpyWaMg wsp-gpracn z G

DoSwiadczenie zawodowe:

- BakedGamesS.A.-Cz gonek Or ga-md?7lipta20200. dal? lutego 2024 r.

- CodeHorizonS. AT Czgonek Or g ainod19gradiia 2023u. - obecnie

- ConsoleWaySA-Czgonek Orgamd N&dzworze Sobeamie2020 r .

- Creativeforge Games SAA.i Pr e z e s  Z adrdkxvietnia 2019 r. do 8 stycznia 2025 r.

- BigCheese Studio S A.i Cz gonek Or g aind18Nstodadao2020 r. do 19 czerwca 2023 r.
- CyberDevs S A.Ti Czgonek Or gaind 18Nradhia 2020u. do 30 czerwca 2022 r.

- DegeneralsS.A.-Czgonek Or ga-mod8 listopatia 2021 u. do 1 marca 2023 r.

- DemolishGamesS.AA.-Czgonek Or ga-modi22 hpead®@20 m -wbecnie

- Dreamway GamesS.AA.-CzJonek Orgamu adzar Snobeanie2020 r .
- FrozenWayS.A.-Czgonek Or g a-modb5 lidogpata 2020u. do 24 czerwca 2024 r.
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- GameboomVRSA. -Czgonek Or ga-mdi7 mdja2021a.fi obecnie

-  GameslincubatorSA.T Czgonek Or gairold NNadzudreyo 2021 r. do 16 wrzeSni
- GameformaticSA.-Czdonek Orgamud N&dwozeSnia 2020 r. do 19 marca
- GameplanetS.A.-Cz gonek Or ga-ndi27 dapdia 2020u. - obecnie

- GliviGamesS.A.-Czgonek Or g a-rodi3ghidnid 2020 ru obecnie

- Live Motion Games S.AA.-Czgonek Orgamd N&dpafuwziernika 220 r. do 25
- MadneticGames SA.-CzJonek Orgamu Nadvz ar $robeanie2020 r .

- Manager Games S A-Czgonek Orgaod RNadpa¥Fdziernika 2020 r. do 13 w
- Meanastronauts S A.-Cz gonek Or ga-mwd20 oghda®020r. - obecnie

- MobilwaySA.-Czgonek Orgamud R28&dawoze Sobeamie 2020 r .

-  NesalisGamesS.A.-Cz gonek Or g a-mdl9 styezhia 2021u. - obecnie

- PentacleS.A.-Czgonek Or ga-mwdll Ntagd 20@0r.u obecnie

- Play2ChillS A.i Czdgonek Or g aind10karca2@20 ru- obecnie

- Ritual Interactive SA.T Czgonek Or gaimow MNald znorrzue S obecnie 2020 r .

- RockGameS A iCzgonek Or gaimu Na&bd zpoarfud z i eacbecniek a 2019 r .

- Septarian Games SAA.-Cz gonek Or g a-mdi2 ghidni 2020 r.u obecnie

- SimrailS A.-Czgonek Orgamu R&8dparfuzi edbecnika 2020 r .

- SoroGamesS.A.-Czgonek Orgamu Maadvz are®mobegnie2020 r .

- StereoGamesS.A.-Czgonek Orgamad ddworze Smoheenie2018 r .

- Woodland Games S.A.-Cz Jonek Or g a-wmd2l Mgad@20 r. iuobecnie

c. wskazanie czy osoba pegniga w okresie ostatnich 5 | at
osoby zarzNdzajNcej w podmiotach, kt-re w okresie
stanie upadgoSci lub w likwidacj:i

Osoba nie pegniga w okresie ostatnich 5 | at funkcij i osob
podmiocie, kt-ry w okresie kadencji tej osoby znalazgby si-t

d informacje ) wpisie dotyczNcym osoby zarzNdzaj N
zamieszczonym w rejestrze dguUnik-w niewypgacalny
ustawy o KRS, lub o wpisie do r-wnowaUnego mu reje

przepis-w pr aiwan e@oEsrniwvlh Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostaga objiAnta wpisem w rejestrze dguUni k- - w
oKRSI ub wpisem do r-wnowaUnego mu rejestru prowadzonego na
ni 0 Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu os-b zarzNdzajNcych 1lub
upadgoSciowy prawa prowadzenia dziagalnoSci gospod
pegnienia funkcji czgonka rady nadzorczej, reprez
handlowej,przedsi nbi or stwie pa@ twowym, sp-gdgdzielni, func
o0 skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestnpstwa ok
XXXHN-X X X VI Kodeksu karnego or az art. 587, art. 5 ¢
handlowych lub o rown owa Uny c h zdar zeni ach, kt-re mi agy mi
przepis-w prawa pa@Gtwa innego niU Rzeczpospolita I

Dana osoba nie zostaga pozbawieniu przez sNd upadgoSciowy
wgasny rachunek oraz pegnienia funkcji czgonka rady nadzc
handl owej , przedsi nbi ofrdsztiveilen i p a GEsutnwdoawcyjm, Isupb- st owarzyszeni
prawomocnym wyrokiem za przestfipstwa oRK¥/S Kooeks kanegpr zepi s ac
oraz art. 587, art. 590 i art . 591 Kodeksu rzeppowipemka handl ow
pa@EGstwa innego niU Rzeczpospolita Polska.

f. informacje o toczNcych sifn lub zako®E zonych w okre
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych
zarzNdzajNcych i os-b nadzorujNcych emitenta, jeUel
mi el czeamie dla dziagal noSci emi tent a,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczygy sin lub nie zostagy
i karne skarbowe dotyczNcych danej osoby, kt-rych wyni k ma

g informacje o potencjalnych konfliktach interes-w,

pegnieniem przez osoby zarzNdzaj Nce i osoby nadzor
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lub w zwi Nzku z prywat ny mi interesami os-b zarzN
emitenta; w przypadku gdy nie wysthipujN takie konf/l

Nie zachodzN konflikty interes-w w zwi Nzku pegnienia prze:
prywatnymi interesami osoby.

Dana osoba nie prowadzi dziagalnoSci, kt -ra jest konkurenc
wsp-Inikiem konkurencyjnej sp-gki cywil nej |l ub osobowej al

organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Rafag AleksandceohelkomRaldy Nadzorczej

a. i min, nazwi sko, zaj mowane stanowisko oraz termin u
zostaga powogana

Rafag Al eksain@zonek oRaky Nadzorczej, data upgywu okresu Kk
Zgromadzenia zatwier dzaj Nc BanolishsGames &A. zak@30iole fi nansowe

b. i stotne informacje o wyksztagceniu, kwalifikacjach
Wy ksztagceni e

- Technik Informatyk i Grafika komputerowa (2013)
- SUSE LINUX ENTERPRISE SERVER MANAGMENT 3071 (2013

DoSwi adczenie zawodowe:

CYBERGAMESSA.-Czgonek Organu Nal®20@3)u (05.2021

100 GAMESSA.-Czgonek Or g a(hOR02Ria0i.2024) u

- GLOBGAMES STUDIOSA.-Czgonek Organu NiadB20@5u (06.2021
GOLDEN EGGS STUDIOS.A.-Czgonek Organu Niia0820@5u (09.2021

- 3TGAMESSP.Z0O.0.-Prezes Zar z NidB.2025p5. 2020

WILDLANDS INTERACTIVES.A.-Czgonek Organu NiadB20@5u (09.2021
WILDLANDS INTERACTIVES.A.i Prezes Zar z Nidbbecnfell 1. 202 4
QUESTCRAFTSAA.iCzgonek Organu Niaodbecmied u (06. 2025

c. wskazanie, czy osoba pegniga w okresie ostatnich ¢
osoby zarzNdzaj Nce,j w podmiotach, kt - re w okresie
stanie upadgoSci lub w i kwidacij:i

Osoba nie pegniga w okresie ostatnich 5 | at funkciji osob
podmiocie, kt-ry w okresie kadencji tej osoby znalazgby si-H

d informacje ) wpisie dotyczNcym osoby zarzNdzaj N
zamieszczonym w rejestrze dguUnik-w niewypgacalny
ustawy o KRS, lub o wpisie do r-wnowaUnego mu reje

przepis-w pr aiwan egoEsntimlh Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostaga objiAnta wpisem w rejestrze dguUni k- - w

o KRS, l ub wpisem do r-wnowaUnego mu rejestru prowadzonego
ni 0 Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu os-b zarzNdzajNcych 1lub
upadgoSci owy prawa prowadzenia dziagalnoSci gospod
pegnienia funkcji czgonka rady nadzorczej, reprez
handlowej,przedsi nbi or stwie pa@twowym, sp-gdzielni, func
o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestinpstwa ok
XXXH-X X XV I Kodeksu karnego or az art. 587, art. 5 ¢
handlowych lub o réwn owa Unych zdarzeni ach, kt-re mi agy mi
przepis-w prawa paGtwa innego ni U Rzeczpospolita F

Dana osoba nie zostagda pozbawieniu przez sNd upadgoSciowy g
wgasny rachunek oraz pegnienia funkcji czgonka rady nadzc
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handl owej , przedsi nbiorstwie paGtwowym, sp-gdzielni, f unc
prawomocnym wyrokiem za przestipstwa o0 RKK®/SE Kooeks kannegpr zepi s ac
oraz art. 587, art. 5 & handlowyalr lub. anabdcinie Keo pbdstavieuprzepisdéwpawa
paGtwa innego ni U Rzeczpospolita Polska.

f. informacje o toczNcych sifn lub zako@® zonych w okre
cywil nych, karnych, admini stracyjnych i karnych
zarzNdzajNcych i os-b nadzorujNcych emitenta, jeUel
mi el czeamie dla dziagalnoSci emi tent a,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczygy sin lub nie zostagy
i karne skarbowe dotyczNcych danej osoby, kt-rych wyni k ma

g informacje o potencjalnych konfliktach interes- w,
pegnieniem przez osoby zarzNdzajNce i osoby nadzor
lub w zwi Nzku 2z prywatnymi interesami os-b zarzN
emitenta; w przypadku, gdy ni e wysthipuj N takie konflikty inter

Wskazana osoba prowadzi dziagal noSi konkurencyjnN w stosun
organach konkurencyjnych sp-gek kapitagowych. Obej muje to

WILDLANDS INTERACTIVE S.A., zajnowanie stanowiska Dyrektora ds. operacji w ULTIMATE GAMES S.A. oraz
czgonkostwo w organie nadzoru sp-gki QUEST CRAFT S. A.

Tomasz Szybiak T Czgonek Rady Nadzorczej

a. i min, nazwi sko, zaj mowane stanowisko oraz termin u,
zostaga powogana

Tomasz Szybiak i CzJonek Rady Nadzorczej, data upgywu okresu k a
Zgromadzenia zatwierdzaj Nc BanolishsGamea 8:4. za@30iole fi nansowe

b. i stotne informacje o wyksztagceniu, kwalifikacjach
Wy ksztagceni e:

- 2010 i 2012 WwyUsza Szkoga Prawa i Administraciji w PrzemySI
Administracja, specjalnoSi: Administrowanie firmN

- 20107 2011 Akademia Gérniczo - Hutnicza w Krakowie

- Studia Podyplomowe na kierunkui2& acowanie NieruchomoSci

- WwWyUsza Szkoga I nformatyki i ZarzNdzani a w Rzeszowie S
oprogramowania

- 1999712003 Zesp-§ Szk-3§ Elektronicznych w Rzeszowie Technik

- Kursy i szkolenia:

- 20067 Cisco Systemsi CCNA 1 - Networking Basics

- 2006i WyUsza SzkogaiGagpdohaeomia prawne | mar ketingowe usguc

- 20077 EBC*Li European Business Competence Licence

- 2008 - Debiutowe zagrywki w negocjacjach, LG Electronics, Warszawa

- 200971 Szkolenie Instytut Rynku elektronicznego Sp z 0.0. Fundusze Strukturalne na lata 2007 - 2013 dla firm
sektora elektronicznego

- 200971Szkolenie Instytut Rynku el ektronicznego Sp. z o0.o0.
elektronicznym

- 20127 Szkolenie AFPartner Sp. z 0.0. - Skuteczny Manager

- 20137 Szkolenie Alkom Akademia i Certyfikowany Ekspert CMS+HTML+CSS

- 20137 Szkolenie Witalni 1 Profesjonalna rekrutacja

- 20137 Szkolenie WKK SP.z0.0.-Proj ekt owani e i wdraUanie systemu ocen p.

- 20147 Szkolenie Alkom Akademia i Analiza i Modelowanie Systeméw IT z Wykorzystaniem UML2

- 2014 i Szkolenie Altkom Akademia - War szt at przygotowuj NciyOCdRi 1@ zami nu
Professional Fundamental E x a mo

DoSwi adczenie zawodowe:

- 0dV 20247 Demolish Games StudioS A i Czgonek Rady Nadzorczej
- 0dX 20197 Stowarzyszenie Assetsi Cz onek Zar zNdu
- 0OdXlI20187 AFPARTNER Sp.zo.0.i Dyrekt or ds. sprzedaUOy
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- V201571 XI120187 AFPARTNER Sp. z 0.0. 7T Manager

- VII20107 IV 20157 AFPARTNER Sp.zo0.0.i Ki erowni k zespogu doradc-w

- 0dIX20127i FollowUp Sp.zo.0.i Prezes Zar zNdu

- X20117 V20127 FollowUp Sp.zo.0.i Dyr ekt or ZarzNdzaj Ncy

- 0d 20107 Szybiak Tomasz COMPETOi Wjasna dzi agal noSi gospodarcza
- 1120107 VIII 2010 7 AFPARTNER Sp. z 0.0. 1 Doradca finansowy

- X 20097 11120107 LG Electronics Polska Sp. z 0.0. 7 Junior Key Account Manager B2B

- 1X'20087 111 20107 Allfinanz Finanzmanagement i Doradca finansowy

- V120057 IX 20097 LG Electronics Polska Sp. z 0.0. 1 Regional Sales Coordinator

- VI 20037 VI20057i Foto-Hurt S.A.i Sprzedawcai k onsul tant ds. sprzedaUy

c. wskazani e, czy osoba pegniga w okresie ostatnich ¢
osoby zarzNdzaj Ncej w podmiotach, kt-re w okresie
stanie upadgoSci lub w Ii kwidaciji

Osoba nie pegniga w okresie ostatnich 5 | at funkcij.i
podmiocie, kt-ry w okresie kadencji tej osoby znalazgby I
d. informacje o) wpisie dotyczNcym osoby zarzNdzaj N

zamieszczonym w rejestrze dguUnik-w niewypgacalny
reje

ustawy o KRS, lub o wpisie do r-wnowaUnego

przepis-w pr aiwan egoEsntimlh Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostaga objiAnta wpisem w rejestrze dguUni k-
o KRS, l ub wpisem do r-wnowaUnego mu rejestru prowadzonego
ni 0 Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu os-b zarzNdzaj Ncych

upadgoSciowy prawa prowadzenia dziagal noSci gospod
pegnienia funkcji czgonka rady nadzorczej, reprez
handlowej,prz edsi nbi orstwie paGtwowym, sp-gdzielni, func
o0 skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestnpstwa oKkiI
XXXHN-X X X VI Kodeksu karnego or az art. 587, 5¢
handlowych lub o rown owa Unyc h zdarzeni ach, kt-re mi agy
przepis-w prawa pa@twa innego niU Rzeczpospolita F
Dana osoba nie zostaga pozbawieniu przez sNd upadgoSciowy
wgasny rachunek oraz pegnienia funkcji czgonka rady nadzc
handl owej , przedsi Nnbi ofgrdsztiweilen i p a @Esutnwdoawcyjm, Isupb- st owar zyszeni
prawomocnym wyrokiem za przestfipstwa o RKK¥/S Kooeks kanegpr zepi s ac
oraz art. 587, art . 590 i art . 591 Kodeksu rzeppowipmka handl ow
paCGstwa innego niU Rzeczpospolita Polska.

f. informacje o toczNcych sifn lub zako@® zonych okre
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych
zarzNdzajNcych i os-b nadzorujNcych emitenta,

mi el czeamie dla dziagalnoSci emitent a,
W okresie ostatnich 2 lat nie toczygy sin lub nie zostagy
i karne skarbowe dotyczNcych danej osoby, kt-rych wynik

g informacje o potencjalnych konfliktach interes:
pedgnieniem przez osoby zarzNdzaj Nce i osoby
lub w zwi Nzku 2z prywatnymi interesami os-b zarzN
emitenta;w pr zypadku gdy nie wystfAnpuj N takie konflikty

Nie zachodzN konflikty interes-w w zwi Nzku pegnienia prze:
prywatnymi interesami osoby.
MarcinPrzymus T Czgonek Rady Nadzorczej

a. i min, nazwi sko, zaj mowane stanowisko oraz ter mi u |

zostaga powogana
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Marcin Przymus i Czgonek Rady Nadzorczej, dat a upgywu okresu k a
Zgromadzenia zatwierdzaj Nc BanolishsGamea 8:4. za@30iole fi nansowe

b. istotne informacje o wyksztagceniu, kwalifikacjach

Wyksztagceni e

- 20232024 r. WyUsza Szkoga Biznesu/ Noble Manhattan Coachi
Coachingu

- 20202021 r WyUsza Szkoga Biznesu/ Ey Academy of Business Ki

- 19952000 r Uni wersytet §1 Ns ki Katowice Kierunek podstawo\

wczesnoszkolna;
- DoSwiadczenie zawodowe
- Pa¥dziernik 2025 do teraz czgonek RN Consol eway S.A.

- Listopad 2022 do teraz Gaming Factory SA Stanowisko: Chi
- Stycze® 2022 do listopad 2022 Gaming Factory SA Stanowi s
- Listopad 2021 do 19 sierpnia 2024 r. Stanowisko: Czgdgonek
- Maj 2021 do |l ipiec 2022 I T performance Sp z o0.0. Stanowi
- Sierpie® 2020 do teraz Stanowi sko: PrzewodniczNcy Rady N
- st yc z e @istadpadl2018, Allergan Polska, Stanowisko: Trade Commercial Manager (Polska)
- stycze@mnrwdsi e® 2016, All ergan Pol ska, Stanowisko: Nati ol
- styczed i20t0Bpad 2015, All ergan Pol ska, Stanowisko: Key Ac
- wrzesiei@radz6 e 2007, | CN Polfa Rzesz-w, Stanowi sko: Re
szpitali
- lipiec 20057 wr zesi e® 2006, Al f awasser mann, Stanowi sko: Przedst

- stycze Elipkd20d, Firma Farmaceutyczna Medagro, Stanowisko: Przedstawiciel medyczny
- czerwiec2004igrudzi e® 2004, Schering Plough, Stanowi sko: Przec
- wr zesi e @& m2j02008, Raiffeisen Bank Polska S.A., Stanowisko: Bankowy Doradca do Spraw
Kluczowych Klientow
- PaTdzierhsiker®PioO®E& 2003, Perfetti Van Mel |l e, Stanowi sko:

c. wskazani e, czy osoba pegniga w okresie ostatnich ¢
osoby zarzNdzajNcej w podmiotach, kt-re w okresie
stanie upadgoSci lub w likwidacji

Osoba nie pegniga w okresie ostatnich 5 | at funkcij i osob
podmiocie, kt-ry w okresie kadencji te]j osoby znal azgby si-

d informacje ) wpisie dotyczNcym osoby zarzNdzaj N
zamieszczonym w rejestrze dguUnik-w niewypgacalny
ustawy o KRS, lub o wpisie do r-wnowaUnego mu reje

przepis-w pr aiwan egoEsntimlh Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostaga objiAta wpisem w rejestrze dguUni k- - w
o KRS, l ub wpisem do r-wnowaUnego mu rejestru prowadzonego
ni 0 Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu os-b zarzNdzajNcych 1lub
upadgoSciowy prawa prowadzenia dziagal noSci gospod
pegnienia funkcji czgonka rady nadzorczej, reprez
handlowej,przedsi nbi or stwie pa@twowym, sp-gdgdzielni, func
o0 skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestnpstwa oki]
XXXHN-X X X VI Kodeksu karnego or az art. 587, art. 5 ¢
handlowych lub o réwn owa Unych zdarzeni ach, kt-re mi agy mi
przepis-w prawa paGtwa innego ni U Rzeczpospolita F

Dana osoba nie zostagda pozbawieniu przez sNd upadgoSciowy g
wgasny rachunek oraz pegnienia funkcji czgonka rady nadzc
handl owej , przedsi nbi ofrdsztiveilen i p a GEsutnwdoawcyjmi, Isupb- st owarzyszeni
prawomocnym wyrokiem za przestfipstwa oRK¥/S Kooeksa kanegpr zepi s ac
oraz art. 587, art . 590 i art . 591 Kodeksu rzeppowipmka handl ow
paGtwa innego ni U Rzeczpospolita Polska.
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f. informacje o toczNcych sifn lub zakoE zonych w okre
cywil nych, karnych, admini stracyjnych i karnych
zarzNdzajNcych i os-b nadzorujNcych emitenta, jeUel
mi el czeaie dl a dziag‘]alnoéci emitent a,

W okresie ostatnich 2 |l at nie toczygy sifn lub nie zostagy
i karne skarbowe dotyczNcych danej osoby, kt-rych wyni k ma
g informacje o potencjalnych konfliktach interes-w,

pegnieniem przez osoby zarzNdzajNce i osoby nadzor

lub w zwi Nzku z prywat ny mi interesami os-b zarzN

emitenta;w pr zypadku gdy nie wystnpuj N takie konflikty i
Nie zachodzN konflikty interes-w w zwiNzku pegnienia prze:
prywatnymi interesami osoby.
24. Struktura akcjonariatu
Struktura akcjonariatu przed Of e rPu Bl i ¢z n N

. . . - . Udziag w|Udziag w
Akcjonariusz Liczba akciji Liczba g Ak dladion alg s v o
Gaming Factory S.A.. 870 685 870 685 27,47% 27.47%
Jakub Trzebi Esk 316 683 316 683 9.99% 9,99%
Artur Gorski 200 000 200 000 6,31% 6,31%
Pozostali akcjonariusze 1782 632 1782 632 56,23% 56,23%
RAZEM 3170 000 3170 000 100% 100%
tr-dgo: Emitent

Przy zadoP&cia emisji Akcji serii E do skutku t]j zarej ¢
przedsifibisestcuwtkKRS, akcjonariatu Emitenta prezentowal sif |

Struktura akcjonariatu po Ofercie Publicznej:

Akcjonariusz Liczba akc;ji Liczba g QU dz 'v ag w UCJ £t ag w
zakgadowyggos: -w na
Gaming Factory S.A.. 870 685 870 685 10,28% 10,28%
Jakub Trzebi 316 683 316 683 3,74% 3,74%
Artur Gorski 200 000 200 000 2,36% 2,36%
Pozostali akcjonariusze 1782632 1782632 21,05% 21,05%
Akcjonariusze akcji serii E 5.300.000 5.300.000 62,57% 62,57%
RAZEM 8 470 000 8 470 000 100% 100%
tr-dgo: Emitent
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VI. Dane 0o Sp-gce Przej mowane,]
1. Podst awowe dane o Sp-§gce Przejmowanej

Nazwa Emitent a: Quest Craft Sp-dgka Akcyjna
Kraj : Pol ska

Siedzi ba: War szawa

Adres: ul . PowNzkowSKaWabszatwa
Numer KRS: 0000924630

oinaczenie snouws | SNd e eney O el
REGON: 3849603114

NI P: 525280823

Poczimaié : contact @@ul timatevr.pl
Strona www: www. ul ti matevr. pl

2. Wskazanie czasu trwania Emitenta
Sp-gka Pr zzgaeoavpaanaut wor zona nha czas nieoznaczony.

3. Wskazanie przepis-w prawa, na podstawie kt-rych zostag

Sp-gka Przej mawazomanao ptoalGd awi e prawa pol skiego, w szczeg- |
Sp-gek Handl oPmgjmdwanafpsaga wpi sana do rejedtpatogzredsi Kdi 20
roku.

4, Wskazanie sNdu, kt-ry wydag postanowienie o wpisie do w¢

Sp-Jgka Przejmowana zospajadwpibaoancdw Keppetwego Rejestru SN
SNdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzi
pod numerem KRS: 0000924630.

5. Podsumowanie informacjio S p cd&jPrzejmowanej

Quest Craft SA.(poprzednio Ultimate VR Sp-gka Akegyejsna)z e epsrtz esdps-igikoN
Krajowego Rejestu SNd egspod numerem 0000924630 w dniu 4 pa¥fdziernika
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziag GCRzjpovdrar czy Kr a
powstaga w wyniku przeksztagcenia sp-gki spzzomgwpmsangjdozonN odp
rejestru przedsinbiorc-w pod numerem KRS 0négd dgoinéd2eid , na p o
Wsp-lnik-w z dnia 17 wrzeSnia 2021 roku, sporzNdzonej w fo
Rak-Wr o Es k N, Repertorium A nr 3881/ 2021.

Przedmiotem przewaUaj Ncej dziPeédmowane,Scj esgtosgpidagakzepSiSpwyé.
zakresie gier komputer owRrzejmowanapa mavahl zkt dzéjagap n®6d gospodal
na produkciji, wydawani u wgasnych gier komputerowych oraz
wirtual nej rzeczywistoSci, konsole Nintendo SwitcRB4 Xbox S
roku, dokonano z fizgmowanejZ r Unlyt iSpatjek i VR Sp - § €raft Sk djkjan aAkrcay | @Quag s
co stanowi o el e merstrandmgoee sazjeNc esjt rrmad egéliu odzwierciedl eni e
prowadzonej dzi agalparovniég igeors proad akrocnzsegjl e nowej generacji or a
na platformn PC

Sp- Pkemowanaj est jedynym wgdaScicielem lub wsp-gwgdaScicielem p
stosowne licencje doich dystrybucji,a przyj ity model przychodowy zakgada, Ue p
Przemowanawy st ipuj e jako samodzielny wydawca | ub wsp-gpracuje

podziagu przychod-w ze sprzedaURzejmoRanejpak e UM imdo ngzwpdilknywmi
House FlipperVR wydana na platformin PSVR2 w drFarmerglife wydaacha i er ni k a
pl atformih Xbox Seri es Siokdoraz wdrsja demodsBacynadryeGhost Kaeper @y2dha na

platformih PC w dniu 28 maja 2025 roku. W fazie produkcij.i z
kolejnych okresach, wtym portgry Farmer'sLi f e na pl at f or min GhbsaKe&eraRizeacSlicea or az gr
platformin PC (przewidywana premiera: 2026 rok).
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W okresie objAtym sprawozdani em f i rPeensowanyzma waar § @ ki sotba tort e@ wuym
handl owe, w tym: w | uRregMind30 24 d o baytavankamyRarner's Life na platformy

Xbox Series S/ X oraz PlayStati oRrozénWayB. Rwi d b pagawvanB@®4 roku |
House Flipper VRnap |l at f or mi PSVR2, oraz w | i praaory5024 dokycuiNaWMi pz 0@
gry PizzaSlicena pl atformn PC. Na dziocer@ z3 1n ag rduzdi reidBsprsipondasim rdazk u

dzi agal noSRzejmowsdpwdhadzi a w skgad Gr upagtorylSapjako @Ednostka j Gami n
stowarzyszona, przy czym Gaming Factory S . A. z siedzibN w Warszawi e, not owana

Papier-w WartoSciowych 1w 1Wa&r s0z0aDwi aek c jp o sS pa-dgak i P21,Z086) mowane|j
udziagu w kapital ePrzgjmokwane.dSotwyanm e $p -ag krioPzzejrmowanej Bapkolgjre ilata

zakgada kontynuacjn dz rt@ihakonsaedonej gemeracjeogammawéj pred upkoc j i wgdasnych
na platformn PC.

6. OkreSlenie rodzaj-w i wartoSci Spapkt agr weophdrzasadichepgy) wga
tworzenia
Kapitag BSgpkdkdowyr zdeziineolwianeiji na akcje o wartoSci nomi nal n

sporzNdzenia Memorandum kapit aPg Nz ak gdazdi oewyi wsyi nfo snia 553.03. 0000. 00, 000
okaziciela (nieuprzywilejowanych) serii A.

Zgodnie ze Statutem Sp-gki Przej mowanej oraz Kodeksem sp- g
CO najmni ej 8% zysku za dany rok obrotowy, dop:- ki kapitag
zakgadowego. Do k apzedlagwa zsipfasowemioe prnadwy Oki , osi Ngni fnte
wartoSci nomi nalpe | polr yoizoskagzt -w emi sji akciji. Zgodni e
Walne Zgromadzenie moUe postanowi | o smregdiychseratlubuwydatkowy ch kap i
(kapitagy rezerwowe) .

7.1lnformacja o nieopgdaconej cziSci kapitagu zakgadowego
Kapitag zakgadowy Sp-gki Przejmowanej zostag pokryty w cagc¢
8. Podst awowe informacje o podstawowych produktach, towar ac

W ostatnich latach Sp - gPrzajmowana wy dagda g§Nczni e (tFlippeyVRt yna gyt atHoauursein P SV
(premiera 21 pa¥td#FameersiiiiKae 22@2plraakwyr mn Xbox Series S/ X (pre
oraz wersjn dem@hossKeeparmyj npN agfpr mii PC ( 2025eroki)e Waam&li8 maj a
planowanego planu wydawniczego, Sp- §ka Pr zej mowana z sukcesem przeprowadzi
Farmerod6s Life na platformn PlayStation 5 ( prwdomuleEaly w czer w
Access na platformin PC/ Steam (premiera w styczniu 2026 rok
komercjalizacji produkcjn wgasnN na platformin PC: Pizza SIi
Factory na 2026 rok.

9. Wyniki finansowe za rok obrotowy 2024

Wokresieod 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2PBrZowarekiu, pr zyc
zr-wnane z nimi wyniosgy 1 243 295p 3 Brkemgwanekworeku dbrptovdym i a gal n o &
2024 wyniosgy .Zy4bk0néddtBrpefmbyarefzkai r ok obrotowy 2024 wyni-sg 1

Suma aktywPmejmBwanejvkeé dgug bil ansu sporzNdzonego na dzie@& 31 g
930, OWaEigt agy wdPmgmwansgpa koni ec roku obrotowego 2024 wyni os
Przejmowanana dzi e® 31 grudnia 2024 roku posi adagaNaSrdoRllkeiE pi eni
grudnia 2024 roku S p - Pkeggmowanani e posi adaga zobowi Nz-duEkrakotersiihowychy kr edyt -
co Swiadczy o finansowaniu dziagal noScadcyjngce. Srodk-w wgasnyct

10. Informacja o toczNcych sifi postfAipowaniach wobec Sp-gki

Na dzieE& spMemadidimevmib@ ¢ Ques't Craft S. A. z siedzibN w Wars

wszcznito ani ni e toczN sihf posthnpowani a upadgoSci owe, u |

l i kwidacyjne, administracyjne ani s Ndo weostatkinispraveozdeniegmgy by mi e

finansowym istotny wpgdyw na syt uBreejndwade nansowN | ub rentownc
1.l nformacja o organach Sp-gki Przej mowanej

Zgodnie z § 11 Statutu Quest CraftS. A. , or g a Braejmbwargeps-Ng: k i

1. Zar z Nd,

2. Rada Nadzorcza,
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3.  Walne Zgromadzenie.

A. ZARZ! D PREEIGGWANEJ

Na podstawie § 12-1 8 St at uPuz Sjpmdwanej , Zar zNd Preejmowadegiireprezentug wy Sp - § kK
Sp- Pkizej mowanN. Do kompetencji Zar z Rzejmowarejnd &N awd 7z elellioe es mr
kompetencji pozostagyNdh ok Gadha wsiSP-HknieZmnie,]j ni U jednego
powoguje i odwoguje Rada Nadzorcza na okres wsp-Ilnej kad:
wi el oosobowego, do skgadani erzandwingum avwdd) i oi nnyi 2jnd suty Skpk Wokyi

Zar zNdu samodzielnie. W przypadku ZarzNdu jednoosoboweg

Sp - Brkejmowaneju pr awni ony jest samodzielnie jedyny czonek Zar zN
Na dzie® sporzNdzenia nini @as z &l d o Prigegnoipkepwclibdzm, w sk gad
Dawid Sulkowski i Pr ezes Zar zNdu

B. RADA NADZORCZA

Zgodnie z § 19-29 Statutuz&Spmgwkanej , Rada Nadzorcza sprawuje sta
Sp - Brkeimowanejwe wszyst ki ch dziedzinach | ej dziagalnoSci . Rada
czgonk-w powogdgywanychdreacpkr ewynwspgNcreé¢j 5kl at . Do kompetenc
mindzy innymi: wyb-r bieggego rewident a, przyjmowanie jedn
zawarci e prRrezejSpowmgakndy o subemisjih akcji zoarcaizNguwnd ziicd lea npirez
Sp- Pkizej mzwamNi Nzania jednorazowo | ub na rzecz tej same]j C
przekraczaj Ncej kwothn 100.000 zg, jeUOeli zaci Ngnifcie ta

zatwi erdzonym iPugnbeandie Sp - gk
Na dzie® sporzNdzenia niniejszego Me mBrzegmnowhoeiwc hwo dszkNg:ad Rady

- GrzegorzMisztal i Pr zewodni czNcy Rady Nadzorcze,j
- Michag MCzgomék Rady Nadzorczej

- Paweg Cz&a€mgokéek Rady Nadzorczej

- Rafag AleksandcegohelkomRaldy Nadzorczej

- Mateusz Bilko TCzgonek Rady Nadzorczej

C. WALNE ZGROMADZENIE

Zgodnie z § 30-3 5 StatutPu zSpmgwanej , do kompetencji Wal nego Zgr
zastrzeUone w przepisach Kodeksu sp-gek handlowych, przepis
Zgromadzenie moUe podejmowaludonca@wadgw modn wkrcjmkiaemuszy re
naj mni ej 25% kapitagu zakgadowego. Jedna akcja daje prawo
Zgromadzenie odbywa sPrZejmawansjil eidbz inb i Wa rSpz-agnk ie , moUe sin takeC
mi ej scowoSci na terytorium Rzeczypospolite]j Pol ski ej ws k

Zgromadzenia.
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VII. Sprawozdania finansowe Emitenta

1. Sprawozdanie ZarzNdu z dzia#alnoSci Emitenta za rok 202

9
demolish

games

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
DEMOLISH GAMES S.A.

za okres

od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Warszawa, 17 marca 2025,
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1 Informacje podstawowe

Mazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:

Adres:

Numer KRS:
Dznaczenie Sadu:
REGOM:

MIP:

Poczia e-mail:

Strona www:

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

9 demolish

Warszawa

games

Demaolish Games Spotka Akcyjna (dalej: Spatka)
Palska

ul. Marszatkowska, nr 87, lok. 102, 00-693 Warszawa, Polska
0000851132

53d Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w Warszawie,
¥l Wydzial Gospodarczy KRS
386587322

701-09-90-947

contacti®demalish-games.com

www_demolish-games.com

Spdtka rostafa utworzona na czas nieoznaczony, na podstawie prawa polskiego, w s2czepdinodci na
podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych.

Demaolish Games 5.A. zostala zawigzana w dniu 6 lipca 2020 r. na podstawle aktu notarialnego rep. A
nr 2072/2020 sporzadzonego pred Jadwiga Zacharzewska, notariuszem w Warszawie, prowadzacym
Kancelarie Notarialng na zasadach spdtki cywilne] z notariuszem Annag Nizyriska, w Warszawie przy ulicy
Swistokrzyskie] numer 18, w je| kancelarii.

Demaolish Games 5.4, zostata wplsana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 22 lipca 2020 r. przez
53d Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem

DOO08S51132.

Struktura akcjonariatu na dziefn 31.12.2024 r.

Akcjonariusz “‘-‘:; ak-| Udzlatwkaph- | Liczbaglo-  Udslal w glo-
Aleksy Uchariski 450 800 14,22% 450 800 14,22%
Jakub Trzebifiski 579 051 18.27% 579 051 18,27%
Szymon Szablowski 229 540 7.24% 229 540 7.24%
Karolina Kulikowska 229540 7.24% 229 540 7,24%
GSB INVEST spéika z 0.0. 305 384 9.63% 305384 9,63%
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1 375 685 43 40% 1375 685 40%
Pozostali 43,
3170 000 100,00% 3170 000 100, 00%
Suma
Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia ninlejszego sprawozdania
Udzial w kapi- Liczba glo-
tale oW

225 400 T11% 225 400 7T11%
Aleksy Uchafiski
Jakub Trzebificki 316 683 9,99% 316 683 9.99%
305 384 9,63% 305384 9,63%
G5B INVEST spdtka z 0.0
Gaming Factory S.A_ 717 9483 22 65% 717 993 2265%
, 1 604 540 50,62% 1 604 540 50,62%
Pozostali
3170 000 100,00% 3170 000 100,00%
Suma
Kapital wiasny

Na dzief 31.12.2024 r. zarejestrowany kapitat zakladowy Spdtki wynaosi 317 000,00 PLN | dzieli sie na
31700000 akci, w tym:

a) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN kaida, ktare objeli
zaloiyciele,

b) 250.000 akcji wykiych na okaziciela serii B o wartosd nominalne) 0,10 PLN kaida, akcje zostaly
objete po cenie emisyjnej réwne| 7,00 PLN | oplacone przelewem bankowym,

) 50.000 akejl zwykbych na okaziciela seril C o wartodel nominalnej 0,10 PLM kaida, akecje zostaly objote
po cenie emisyjne| rdwnej 20,00 PLN | opfacone przelewem bankowym.

d) 870.000 akgji zwyktych na okaziciela serii D o wartodci nominalne] 0,10 PLN kaida, akcje zostaty
objete po cenie emisyjne) rdéwnej 0,50 PLN | oplacone przelewem bankowym.

Kapital zakladowy zostat oplacony w calodel.

Kapital zapasowy

Kapital zapasowy jest tworzony gidwnie z nadwyiki osiggniete] przy wydawaniu akcji powyie] ich
wartosd nominalnej, a pozostate po pokryclu kosztdw ich wydania. Stosownie do przepisu art. 386 §1
Kodeksu spdlek handlowych, Spdtka jest 2abowigzana tworzyd kapital zapasowy na pokrycie strat, do
ktdrego przelewa sie co najmniej 8% rysku za dany rok obrotowy, dopdki kapital ten nie osiagnie co
najmnief jednej trzeciej kapitaiu zakladowego.

Ma drern 31.12.2024 r. wielkost kapitatu zapasowego Spétkl wynosita 3 135 063,64 PLM.
Inne kapitaty

Na dzier 31.12.2024 r. Spditka wykazrywala kapitat wiasny w wysokosc 2 792 413,30 PLN, w ramach
kapitalu wiasnego wskazano pozycje kapital podstawowy w wysokosci 317 000,00 PLN, strate netto z
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lat ubieghych w wysokoscl 377 668,68 PLM oraz kapital zapasowy w wysokosci 3 135 063,64 PLN. Za rok
2024 wykazano strate w wysokoscl 281 981 66 PLN.

Ma dzrier 31.12.2024 r. skiad zarzadu byt nastepujacy:
1. Dawid Sulkowski = Prezes Zarzadu

Ma dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikac)i sktad zarzadu byt nastepujacy:
1. Dawid Sulkowski — Prezes Zarzadu

Ma dziert 31.12.2024 r. skiad organdw zarzadczych | nadzorujacych w Spdlce byl nastepujacy:
1. Tomasz Szybiak - Czlonek Rady Nadzorcze)

2. Plotr Karbowski - Czlonek Rady Madzorczej

3. Sebastian Ziental - Zabtocki Czlonek Rady Nadzorcze)

4. Rafat Aleksander lelonek - Cxonek Rady Nadzorcze)

5. Marcin Przymus - Crionek Rady Nadzorczej

Ma dziedi sporzadzenia ninlejszego sprawozdania do publikac)i sklad organdw zarzgdczych |
nadzorujacych w spdice byl nastepujacy:

1. Tomasz Szybiak - Czlonek Rady Nadzorczej

2. Piotr Karbowski - Czlonek Rady Madzorczej

3. Sebastian Ziental - Zabtocki Cztonek Rady Nadzorcze)

4. Rafat Aleksander lelonek - Cxonek Rady Nadzorcze|

5. Marcin Przymus - Crionek Rady Nadzorczej

2 Komentarz dotyczacy aktualnej | przewidywanej sytuacji finansowej

Suma bilansowa na 31.12.2024 r. wyniosfa 2 855 663,97 PLN. W pordwnaniu do stanu na 31.12.2023
r. 2wiekszyla sie o 163 928,96 PLN.

Dominujacy porycje aktywdw obrotowych stanowla Srodki pienleine | inne aktywa pienieine oraz
rapasy. Wartode frodkdw pienieinych na dzied 31.12.2024 r. wyniosta 807 243,08 PLN, a wartosd
rapasdw wyniosta 2 014 985,44 PLN. W kwocie zapasdw mieszcza sie wydatki na produkcje (202 226,42
PLMN) oraz wartoSc produktédw gotowych (1 807 759,02 PLN). Stan zapasdw pordwnujac do
analogicznego okresu roku poprzedniego, werdst o okolo 15 %.

Ma dzief 31.12.2024 r. przychody netto ze sprzedady | rrdwnane 2 nimi osiagnely poziom 719 110,37
PLN. Skfadowa te] pozycji jest zmiana stanu produktdw w wartoscl 256 390,48 PLN. Stanowi ona
wartost nakladdw poniesionych na produkcje gier komputerowych.

Ma dzer 31.12.2024 r. preychody ze sprredaly produktdw stanowily 462 719,80 PLN.

Koszty operacyjne na dzien 31.12.2024 r. wyniosty 1 015 824,09 PLN. Dominujacymi pozycjami s3
wydatki ma ustugi obce oraz z tytulu wynagrodzen wraz z narzutami stanowigce facznie okolo 98 %
kosrtdw dziatalmoscl operacyjne).

W 2024 r. Spdtka odnotowata strate w wysokoscl 281 981 66 PLN.

Sytuacja finansowa Spatkl w prayselyeh latach uzaleiniona jest od jej zdalnodel do adaptowania sie do
rmiennych warunkdw rynkowych oraz skutecziyeh premier produkc)i wiasmych.

Sytuacja finansowa Spdiki nie stanowi zagrotenia dla Spdlki. Na dezien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania z dzialalnosci nie 53 znane zdarzenia, ktére moglyby zagrazad kontynuowaniu przez
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Spétke dziatalnodd w okresie najblizszych 12 miesiecy. W Spéice nie stwierdzono naruszeri prawa ani
nie toczg sie postepowania sadowe wobec Spotki.

Informacje dotyczace gier:
Spétka w portfolio posiada wydane tytuly:

1 Demolish & Build 2017 - w wersji na PC, Xbox One, Playstation i Nintendo Switch;
2 Demolish & Build 2018 - w wersji na PC, Xbox One, Playstation, Nintendo Switch;
3 Car Demolition Clicker —w wersji na PC, Xbox One, Nintendo Switch i Playstation;
4 Demolish & Build 3 —w wersji na PC.

W trakcie realizacji przez Spotke sa gry:

1 Airport Simulator w wersji na PC — Spétka pelni funkcje podmiotu finansujacego produkcje |
wydawcy; planowana premiera ma mie¢ miejsce w 2025 r.
2 Airship Captain - w wersji na PC; planowana premiera ma mie¢ miejsce w 2025 r.

Przyszie produkcje:

1 Demolish & Build 3 — w wersji na Xbox Series X/S i PlayStation 5 — port gry realizowany przez
Spétke.

3 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnoé¢ jednostki, ktére wystapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Do najwazniejszych wydarzeri w roku 2024 nalei3:
e 02.07.2024 - Zakup przez Gaming Factory S.A. calego pakietu akcji Demolish Games S.A. od
Ultimate Games S.A.
e 11.09.2024 - Premiera gry Demolish & Build 3 na PC
e 18112024 - Zawarcie umowy z Frozen Way S.A. w zakresie opracowania gry ,Builder
Simulator 27
e 20.11.2024 - Zakonczenie subskrypcji 870.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

Do najwazniejszych wydarzeri po roku obrotowym, do dnia publikadji niniejszego raportu, nalezy:

e Rozpoczecie prac nad portem Demolish & Build 3 na Xbox Series X/S | PlayStation 5
e Prace koncepcyjne nad nowa produkcja wiasna
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4 Prrewidywania dotyczace rorwoju jednostki

Ma dzier bilansowy 31.12.2024 oraz na dzier sporzadzenia obecnego dokumentu status zatrudnienia
w Spdice prezentuje sie w nastepujacy sposdb:

oo Ueberonyhne b oy
Umowa o prace 1 3
Umowa o dzieto, zlecenie i inne B 7
Suma 7 10

W roku 2024 Spdtka zatrudnifa nowe osoby do pracy nad produkcjami w toku.

W oroku 2025 planowane dziatania Spdiki to:
* Premiera gry Demaolish & Build 3 na platformie Xbox Series X/5 i PlayStation 5
* Prace Koncepcyjne nad nowa produkcja wiasna.

W zaleinodci od posiadanych frodkdw Spdtka nie wyklucza powiekszenia dzialalnodc o kolejne
produkcje.

s Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan | rozwoju

W rwigzku 2 charakterem prowadzone| dziatalnodcl Spotka nie prowadzita dziatan w dziedzinie badan
| rozwolu.

6 Informacje dotyczace nabyciu udziatdw (akcji) wiasnych, a rwlaszcza o celu ich nabycia,
liczbie | wartofel nominalne], z2e wskazaniem, jaka czedd kapitatu zakladowego
reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedaty tych udziatdw [akcji) w przypadku ich
thycia.

W roku 2024 Spdtka nie dokonywalta transakcji nabycla ani zbyela akejl whasnych.

7 Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Spdotka nie posiada oddziatdw.
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8 Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:
a) ryzyka: rmiany cen kredytowego, istotnych zakidoen prrephywdw Srodkdw
pienieinych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie naratona jest jednostka;
b) przyjetych przez jednostke celach | metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakeji, dla
ktérych stosowana jest rachunkoweost zaberpiecren

Spotka nie stosowala rachunkowosci zabezpieczert oraz nie wykorzystywata instrumentow
finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldced przephywdw srodkdw
plenieinych oraz utraty ptynnoscl finansowe|, na jakie jest narazona.

W roku 2024 Spdtka korzystata jedynie z lokat krotkoterminowych. Lokaty te nie mialy istotnego
wphywu na plynnosE finansowa Spalki.

9 Opis istotnych czynnikdw ryzyka | zagrozen, z okresdleniem, w jakim stopniu Spdtka jest
na nie naratona

Ryzyko rwigzane z celami strategicznym

Demolish Games 5.A. w swoje] strategii rozwoju zakiada dalszy rorzwd] poprzez prowadzenie
dziatalnodci w obszarze produkcji gier wiasnych. Madrzednym celem strategicznym Emitenta jest
wzrost wartodcl Spdlki poprzez generowanie ponadprzecietnych zyskdw ze sprzedaiy nisko- |
sredniobudietowych gler, a bedzie to realizowane poprzez miin. (i) zdobycle istotne] pozyell w
segmencie gier wideo, (ii) dywersyfikacja portfolio gier poprzez produkce | dystrybucje kolejnych
premier na PC, (iii) dalszy rozwdj zespoldw deweloperskich. Miniejsza strategia uzaleiniona jest od
rdolnodéci Spatkl do adaptacji warunkdw rynku gier wideo, w ramach ktérego prowadzi dziatalnosc.
Dziatania Emitenta, ktdre okaza sie nietrafme w wynlku zie] oceny otoczenia rynkowego badi
nieumigjetnego dostosowania sie do zmiennych warunkdw tego otoczenia, moga mied niekorzystny
wplyw na jego sytuacje finansowg. Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spotki na bietaco
analizuje czynniki mogace mied potencjalnie niekorzystny wplyw na dzatalnos | wyniki Demolish
Games 5.4, a w razie koniecanodci pode|muje niezbedne decyzje | dziatania w tym zakresie.

Ryzyko rwigzane r utraty kluczowyeh cxlonkdw zespolu

Zarzad Emitenta tworzony jest przez jedng osobe — Dawida Sulkowskiego. W rwigzku z tym istnieje
ryzyko wystapienia nledyspozydi tego organu, co mo2e wplynad na opdinienie procesdw decyzyjnych.
Zgodnie z art. 386 Kodeksu Spotek Handlowych, w przypadku nlemoinosel sprawowania czynnodel
przez cxionka rarzadu rada nadzorcza powinna niezwliocenie podjaé odpowiednie dxalania w celu
dokonania zmiany w sktadzie. Niemniej jednak Prezes Zarzadu lepiej nii Rada Madzorcza orientuje sie
w obecne| sytuacji Spotki, stad te: przejecie jego obowiazkdw przez Rade Madzorcza moie byd
nieefektywne.

Ryzyko rwigzane z istotnym poziomem dodatniej zmiany stanu produktéw

Ma dzieh sporzadzenia Sprawozdania istotny udziat w przychodach ze sprzedaiy | zrdwnanych 2 nimi
stanowi dodatnia zmiana stanu produktdw. W 2024 roku Spotka odnotowata zmiane stanu produktdw
na poziomie 256 390,48 zi, co oznacza, ie stanowila 36% przychoddw netto | zréwnanych z nimi w tym
okresie. W 2023 r. dodatnia zmiana stanu produktdw w Spélce wynosita 459 933 40 2, co przekiadato
sie na 78% catosd przychoddw netto ze sprzedaly i zrdwnanych 2 nimi. Naledy wskazad, i2 zmiana stanu
produktdw wystepuje jako pozycja przychoddw, natomiast w rzeczywistoscl stuly korekcie kosztdw |
stanowi ona rdénice pomiedzy stanem kofcowym, a stanem poczatkowym pozycii: pSiprodukty,
produkcja w toku | produkty gotowe. W zwigzku z tym, w rachunku zyskdw | strat, w warlancie
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pordwnawcIym, pozycja zmiana stanu produktow umoiliwia skorygowanie wartosci o stan wyrobdw
gotowych, ktdre Spdtka wyprodukowata w danym okresie, ponoszac koszty rwigzane z ich produkcja,
ktdre nie zostaly sprzedane w tym samym okresie (t]. Spdtka poniosfa koszty, natomiast nie osiggneta
 tego tytubu przychodu). Minimalizacja przedmiotowego ceynnika ryzyka bedzie nastepowad wraz 2
osiaganiem coraz wyisrych przychoddw 2e sprredaky gier, prrez co udzial zmiany stanu produktdw
bedzie coraz mniejszy. Ponadto naley wskazad, i2 istotny poziom dodatniej zmiany stanu produktow
w przychodach ze sprzedaiy i zrdwnanych z nimi to sytuacja typowa dla spdlek gamingowych, gdzie
odbywa sie proces produkcyjny gier, a nie ma jeszcze ich sprzedazy lub jest ona na poczatkowym
etapie.

Ryzyko zwigzane z brakiem przychoddw ze sprzedaiy nowych gier

Zdolnoié Emitenta do generowania przychoddw ze sprzedady zaledy od powodzenia sprzedaky |
sukcesu rynkowego produkowanych przez Spolke gier. Charakterystyka bramiy gamingowe| oraz
prowadzone| przez Emitenta dzialalnescl wymaga nakfaddw kapitalowych w calym okresie produkeji
gier, ktéry moze trwad od 12 do 36 miesiecy. Nieosiagniedie przez Emitenta przychoddw ze sprzedady
nowych gier lub osiagniecie znaczaco nizszych przychoddw niz pierwotnie zakfadano moe mied m.in.
negatywny wplyw na sytuacje Emitenta oraz wycene jego akcji, a inwestorzy, ktdrzy objeli lub nabyli
akcje Emitenta moga ponlesé straty | nie odzyskal zalnwestowanych frodkdw. Jednoczesnie,
ewentualne niepowodzenie przy probie poryskania przez Spotke kapitatu, w tym akcyjnego, moie
uniemoZliwié kontynuowanie prowadzonej dziatalnosd.

W celu minimalizagi przedmiotowego ryzyka Emitent zaklada produkcje | dystrybucje kolejnych
premier na PC, ktdre w dalszej kalejnodci planuje portowad na rynek konsolowy, co w ocenie Zarzgdu
Spotkl zwiekszy prawdopodobiedstwo generowanla przychodéw ze sprzedaiy z wielu Zrddet,
wplywajac pozytywnie na sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z opdinieniami w produkcji gier

Produkeja gier jest procesem zlozonym | wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego |
realizagji kolejnych etapdw pracy nad gra, ale takie od czynnikéw technicznych oraz wystarczajacego
poziomu finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji modliwe jest dopiero
po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko opdénienia na danym etapie
produkejl, co dodatkoweo mode wplynaé na opdénienie w ukoriczeniu cabe] gry. Miedotrzymanie
zalozonego harmonogramu produkcfi moze spowodowad opdénienie premiery gry, co w krdtkim
terminie moZe mied negatywny wplyw na poziom sprzedady okreslonego produktu oraz sytuacje
finansowa Emitenta.

Ryzyko zwigrane z opdinieniami premier gler

Zgodnie z wiedza Zarzadu Spdtkl, na sukces sprredaiowy dane| gry, istotnie wphywa adpowiednl termin
je| premiery, dlatego Zarzad Emitenta bierze pod uwage wszystkie znane mu czynniki warunkujace
optymalna date startu sprzedaiy. W rwiazku z powyiszym nie moina wykluczyd, e pomimo
zakanczenia fazy produkcii gry, Spdika celowo dokona opdénienia premiery gry, co pozwoli na: lepsze
dopracowanie gry, przeprowadzenie efektywniejsze] kampanii marketingowe] czy tei rhudowanie
wiekszej listy gracey oczekujacych na je) premiera. W takim wypadku opdinienie premiery gry powinno
wplynac na wieksza sprzedai, co bedzie miato pozytywny wphyw na sytuacje finansowa Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Produkcja gler komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko
wystapienla opdinlen posiczegdlngch jego faz. W nastepstwie mole prrefolyé sie to na termin
realizagji catego projektu, a nawet podjecie decyzji o rezygnacji 2 danego projektu. W trakcie roku
obrotowego Spolka ponosi naklady na produkcje gier, ktdre trwajg od 12 do 36 miesiecy (terminy
wynikajace z dotychczasowych doswiadczen Emitenta, w przysziodci moga one ulec zmianie). Spdika
dokfada naledyte|, a takie profesjonalnej starannodci, by zminimalizowaé nieregularnosci | opdénienia
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w produkcji, wdraZajac szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowad w
pdiniejszym okresie. Nie moina jednak wykluczyd ryzyka, i jedna lub kilka z rozwijanych gier nie
przyniesie spodziewanych przychoddw, przyniesie je ze znacznym opdénieniem w stosunku do planu
raloionego prrer Spotke lub ted nie zostanie skierowana do dystrybuchl czy w opdle ukoficzona.
Powyisze ryzyko mole negatywnie wptynad na sytuacje finansowa Spdtki.

Ryzyko rwigzane : wprowadzaniem nowych gier

Celem Spatkl jest produkeja | wydawanie gier wideo. Wprowadzenie niniejszych produktdw wigze sie
2 poniesieniem naktaddw na produkecje, promocie | dystrybucje. Nie moina wykluceyE ryzyka, 12 nowo
wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemdw certyfikac)i, otrzyma inna niz
zaktadano kategorie wiekowa, promocja gry okaie sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego
efektu czy tei budiet na promocje bedzie rdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku.
Opilsane okolicznotcl moga mieé istotny, negatywny wphyw na perspektywy rozwoju, osiggane wynikl
| sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko nieosiagniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnodcig. Spotka wyszukuje nisze
rynkowe | wypeinia je nowyml produktami. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko, ie nowe gry Spotki, ze
wzgledu na czyninikl, ktérych Spotka nie mogta przewidzied, nle odniosa sukeesu rynkowego, ktdry
porwolitby na 2wrot kosxntdw poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego
tytubu. Taka sytuacja moie negatywnie wplynac na wynik finansowy Spotki. Ryzyko to jest wpisane w
bietacy dziafalmoid Spdiki. W celu minimalizac)i przedmiotowego czynnika ryzyka Spdtka zakiada
rozwd] dziatalmoscl poprzez produkcje | dystrybucje niske | srednio budietowych gier przez
rozproszone niewielkie zespoly deweloperskie. Dywersyfikacja produkejl | dystrybuc)i jest jednym z
gtdwnych zatoien modelu biznesowego Emitenta.

Ryzyko rwigzane ze strukturg przychoddw

Produkty oferowane przez Spdtke charakteryzuja sie specyficznym cyklem iycia, tzn. przychody rosng
wraz ze wzrastem popularnodci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu.
Przychody | wyniki Spolki mogg w poczatkowym okresie wykarywal mnaczne wahania pomiedzy
poszczegdlnymi okresami (miesigcami, kwartalami). Ponadto przychody beda pochodzic od niewielkiej
liczby bezposrednich odbiorcdw (dystrybutordw), co oznacza, e wplywy od pojedynczego odbiorcy
bedy zapewnial wiece] niz 10% przychoddw ze sprzedaiy w danym okresie. Utrata jednego z
odbiorcdw moze powodowaé naczne obnienie przychoddéw w krdtkim terminie, trudne do
rrekompensowania z innych Zrddel. Opisane powyie] okolicznodcl moga miel istotny negatywny
wplyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki | sytuacje finansowa Spdtki.

Ryzyko uzaleinienia od kluczowych dystrybutordw

Ma dzief sporzadzenia Sprawordania dystrybucja gier Emitenta odbywa sie przez jednego z
najwiekszych na Swiecie dystrybutordw, tj. Valve Corporation — operatora platformy Steam.
Ewentualna rezygnacja Valve Corporation lub zmiana warunkdw wspdlpracy na mniej korzystng dla
Emitenta moZe miet znaczgcy negatywny wplyw na dzialalnodé operacyjng | wyniki finansowe Spatkl.
Istnlaje réwnlel ryzyko utracenia moZliwoso spreedaly na skutek dzialadh algorytmdow platformy oraz
decyzji samego operatora platformy sprredaiowe| (np. Steam, PlayStation Store, Nintendo eShop,
Microsoft Store), w wyniku na przykfad zfamania regulaminu danej platformy przez Emitenta.
lednoczesnie nalely wskazad, i@ Spotka bedzie otrzymywata przychody od wskazane] platformy
dystrybucji, na ktdre] odblorey korficowi dokonajg zakupu produktdw Emitenta. Tym samym wystapl
koncentracja przychoddw ze sprzedaly Emitenta w ramach wspdlpracy 2 platforma Steam. Utrata
kluczowego odbiorcy moze istotnie wplynal na sytuacje finansowa Spdiki. W przysziodci Emitent nie
wyklucza rozpoczecia sprzedaty 2 wykorzystaniem innych platform na PC (np. Epic Store) | konsole (np.
Microsoft Store, Playstation Store, Mintendo Game Store), co powinngo istotnie ograniczyd ryzyko
uzaleinienia od jednego dystrybutora. W ecelu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Zarzad
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Emitenta stale | na bietgco dledzi zmiany regulamindw poszczegdinych platform, stosuje sie do
wytycznych | zasad obowigzujacych dla danej platformy, a takie rozwija | dba o dobre relacje z
okreslonyml  platformami. Dodatkowoe gry na etapie koncepcyjnym oraz  produkcyjnym
prrygotowywane sa pod ewentualny przyszly proces portowania | sprzedaiy na inmych platformach.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutordw

Ma wielkosé sprzedady w branzy duly wphyw majg wyrdinienia gier na platformach sprzedaiowych i
promocja produktdw przez dystrybutora gler, tj. platformy Steam. lednoczednie Spditka ma jedynie
niewielki wplyw na przyznawanie przez dystrybutordw wyrdznien, poleced, kupondw rabatowych araz
mitek poprzer wypelnianie rekomendacji odnofnie poiadanych cech produktdw oraz poprzez
bezposrednie relacje z przedstawicielami dystrybutordw, ktdrzy posiadaja ograniczong moiliwosd
wplywania na procesy decyzyjne w te] kwestil. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyrdinier
dla gier Spdiki, co moie wphynaté na zmniejszenie zainteresowanla okredlonym produktem Spdtkl wirdd
konsumentdw, a co za tym ldzie, na mniefszy od oczekiwanego porlom spriedady okredlonepo
produktu.

Ryzyko rwigzrane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Ma dzierd sporzadzenia Sprawozdania Spotka prowadzi sprzedai na terenie catego Swiata w modelu
dystrybucji cyfrowe], za pofrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych, gidwnie na
platformie Steam. W sytuacji gdyby Spdtka podjeta decyzje o zwiekszeniu udzialu kanaldw tradycyjnych
w dystrybucii swolch produktdw powstalaby konlecznost poniesienia przez Spotke wyiszych kosztdw,

co mogloby negatywnle wplynaé na wynik finansowy Spétil.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spotki

Ma wizerunek Spdtki silny wplyw maja opinie konsumentdw, w tym przede wszystkim opinie
publikowane w internecle, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych
gry. Gldwnym sposobem dystrybucjl produktdw 53 kanaby cyfrowe, w 2wigzku 2 czym negatywne opinie
mogg wplynad na utrate zaufania klientdw | wspdtpracownikdw Spolki oraz na pogorsienie je|
reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spdiki przeznaczenia dodatkowych srodkdw na kampanie
marketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych opinii o Spdlce, a takie moglaby negatywnie
wplynaé na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko roszezen 2 zakresu praw autorskich

Spotka nawiazuje wspdlprace z poszczegdlnymi osobami w  wiekszodci poprzez kontrakty
cywilnoprawne: umowy o swiadczenie ustug czy umowy o dzieto. Zawierane przez Spofke umowy
posiadaja odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposcbu dziafania, ale rdwniez przeniesienia
autarskich praw majatkowych do wykomnywanych dziet na Spotke czy postanowienia zobowiazujace do
rachowania poufnoSci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nie
upublicznionych przez Spotke. £ uwagi na duia liczbe umdw zawieranych przez Spotke zawierajacych
klauzule przenoszacy prawa autorskie, istnieje ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycdia tych praw,
a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby roszczer prawno-autorskich.

Ma dziefi sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie jest strong Zadnego sporu dotyczacego
roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko rwigzane z utraty plynnodc finansowej

Spdtka moze byé naraiona na sytuacje, w ktdre| nie bedzie w stanie realizowad swoich zobowlazan
finansowych w momencie ich wymagalnosd. Ponadto Spdtka jest naraiona na ryzyko zwiazane 2
niewywiarywaniem sie przez kluczowych klientdw e zobowigzan umownych wobec Spoiki, w tym
nieterminowe regulowanie zobowiazan prze: platformy internetowe, przy uiydu  ktérych
dystrybuowane 53 produkty Spaitki. Takie zjawisko mode mieé negatywny wphyw na ptynnosé Spotki i
powodowad m.in. konlecznosé dokonywania odpiséw aktualizujacych naleinoscl.
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Emitent, w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia plynnosc finansowej, dokonuje analizy struktury
finansowania Spdtki, a takie dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu sSrodkdw pienieinych,
niezbednego do terminowego regulowania zobowiazan biezgcych.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Spdtka jest naraioma na wystapienie zdarzen nadiwyczajnych, takich jak awarie (np. siec
elektrycziych, zardwno w obrebie wewnetrznym, jak | zewnetranym), katastrofy, w tym naturalne,
dziatania wojenne, ataki terrorystyczne, epidemie i inne. Mogg one skutkowad zmniejszeniem
efekbywnodcl dziatalnodcl Spatki albo jej calkowitym zaprzestaniem. W takie] sytuacji Spdtka jest
naraiona na rmniejszenie prrychoddw lub ponlesienie dodatkowych kosrtdw, a takie mode byd
robowigrana do zaplaty kar umownych z tytufu niewykonania badi nienaletytego wykonania umowy
z klientem.

Ryzyko ezynnika ludzkiego

W dziatalnodé produkeoying Spdtkl zaangaiowane s3 osoby wspdlpracujace ze Spotka na podstawie
umdw cywilnoprawnych oraz na prowadzone przez nie driatalnodcl gospodarcre, co rodzi
niebezpieczenstwo rmniejszenia wydajnosc produkc)i oraz powstania bleddw spowodowanych
nienaleiytym wykonywaniem obowiazkdw. Takie dziatania moga mieé charakter dziatari zamierzonych
badi nieumyilnych | moga one doprowadzit do opdénienia w procesie produkejl gler. 2iszczenie sie
tego typu ryzyka, w dalsze] kolejnodel, prowadzlé mole do pogorsienia wynikdw finansowych Spdtki.
Spdtka, bedac fwiadoma molliwoscl zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania
majace na celu zwiekszanie potencjatu zespoldw deweloperskich poprzez podnoszenie ich
umiejetnosc oraz wspdlprace z osobami posiadajacymi odpowiednie dodwiadczenie w produkcji gier.

Ryzyko rwigzane : awaria sprretu wykorzystywanego do produkeji gier

Produkcja gier przez zespoly deweloperskie oplera sie w szczegdlnodci na prawidiowo dziatajacym
sprzecie elektronicznym. Istnieje ryzyvko, i@ w przypadku powadne] awarii sprzetu, ktora bedzie
niemoiliwa do natychmiastowego usunieda, zespdt deweloperski moZe zostad zmuszony do
czasowepgo wstrzymania czescl swolch prac, ai do czasu usunlecia awarll. Awarla sprzetu moke
doprowadzié takie do utraty danych stanowiacych element pracy nad gra. ldentyczna w skutkach moie
byé sytuacja, w ktdre] Spitka padnie ofiara hakerskiego ataku typu Ransomware — mimo swiadomosd
zagrotenia | podejmowania dziatan minimalizujacych ryzyko. Przerwa w  pracach  zespolu
deweloperskiego lub utrata danych kluczowych dla danego projekiu moie spowodowad niemoznost
wykonania zobowiazan wynikajacych z aktualnych umdw zawartych przez Emitenta, a nawet utrate
posiadanych kontraktdw Spdtki, co mole niekorzystnie wptynaé na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko podlegania umdw prawu obcemu

W ramach swoje| dziatalnoscl Spdtka zawiera umowy 2 podmiotami zagranicznymi, co wiaZe sie czesto
2 podleganiem okreflone) umowy obeoe] jurysdyke)l. Istnieje zatermn ryzyko powstanla pomiedzy Spdtka
a je| kontrahentem sporu, dla ktdrego prawem wiasciwym bedzie prawo panfstwa zagranicznego.
Spdtka zawiera takie umowy, z ktdrych spory mogg zostad poddane sadowi parstwa obcoego. W
sytuacji powstania takiego sporu, Spotka mode byd rmuszona do prowadzenla procesu za granica, co
moiZe wiazat sie z dodatkowymi kosztami.

Ma dzieri sporzadzenia ninlejszego sprawozdania Emitent nie jest strong fadnego sporu, dla ktdrego
prawem wiasciwym jest prawo parstwa zagranicznego.

Ryzyko rwigzane z pozyskaniem kolejnych czlonkdw respoliu

Eluczowym zasobem Emitenta jest kapital ludzki. Wiekszose szkdh wyiszych w Polsce nie przewiduje
edukacjl w kierunku zawoddw 2wigzanych 2 tworzenierm gier. W efekcie rynek pracownikdw w tym
zakresie jest waski. Istnieje ryzyko, 2e Spdtka bedzie miala czasowe problemy ze malezieniem osdb o
kwalifikacjach | dofwiadczeniu wystarczajacych do wspdipracy ze Spotka.
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Ryzyko rwigzane z konlunkturg w braniy, w ktdrej dziata Spitka

Koniunktura na rynku gier, w pewnym stopniu, zaleina jest od caynnikdw makroekanomicziych, takich
jak poziom PKB, pozriom wynagrodzen, dochoddw i wydatkdw gospodarstw domowych oraz poziom
wydatkdw konsumpcyjnych. Inwestorzy powinnl wzigd pod uwage, e Spotka nie ma wplywu na
wskazane powyie] cxynniki ksztaftujace koniunkture w braniy, ktdrych zmiana mole negatywnie
wplynaé na poziom sprzedaiy produktdw Emitenta | jego wyniki finansowe.

Ryzyko wystapienia niepreewidzianych trenddw

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnosciy. Istnieje ryzyko pojawienia sie
nowych, niespodziewanych trenddw, w ktdre produkty Spdtki nmie beda sie wpisywal. Niska
prrewidywalnost rynku powoduje takie, fe okredlony produkt Spétki, np. cechujacy sie wysoka
innowacyjnodcia, moie nie trafié w gust konsumentdw. Wakazane sytuacje moga negatywnie wplynat
na dziatalnosé operacyjng | wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko rwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Ma dziatalnosé Spdtki duiy wphyw majg nowe technologie | rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynklem szybko rozwilajgcym sie, co powoduje konlecznodé claglego monitorowania
pojawiajacych sie tendencji prrez Spdlke i srybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych
rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Spdtki do zmieniajacych sie warunkdw
technologicziych, co mode negatywnie wptynac na dziatalnosd operacyjng i wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko konkurencji

Ryniek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sa liczne produkty, nierzadko o
podobne] tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciaghym podwyiszaniem jakosci
produktéw, a takie nad szukaniem nowych nisz rynkowych | tematdw gler, kidre moglyby zaclekawid
szeroka grupe odblorcdw. Na rynku dagle pojawiaja sle nowe produkty, przez co Istnieje ryzyko spadku
rainteresowania okreslonymi produktami Spdtki na rzecz produktdw kenkurencji.

Ryzyko rwigzane z procesami konsolidacyjnymi pod miotdw konkurencyjnych

Procesy konsolidacyjne zachodzace wérdd podmiotdw konkurencyjnych w stosunku do Spélki mogg
doprowadzi¢ do wzmocnienia pozyc)l rynkowe| tych podmiotdw, a co za tym idzie, do ostablenia pozyejl
Spddki na rynku krajowym | miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponuja zdecydowanie wyZszym
budietem na promocje gier, oo ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Ryzyko rwigzane z nielegalng dystrybucjg produktdw Spdtki

Dystrybucja produktdw (gler) odbywa sie za pormocy kanaldw cyfrowych, co 2wileksza ryzyvko 2wiazane
2 nielegalnym rozpowszechnianiem produktdw Spotki bez je| zgody | wiedzy. Poryskiwanie prrez
konsumentdw produktdw Spotki w sposdb nielegalmy moke negatywnie wplynad na poziom sprzedady
Spdtki oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko rwigzane e dwiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu Bycia

Swoiste ragrofenie dla produkowanych przez Spotke gier stanowig ogdlnofwiatowe kampanie
walczgoe 2 nadmiermnym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujace zdrowy,
aktywny styl Iycia. Nie moina wykluczye, 2e w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie
model aktywnego spedzania wolnego czasu, co mole wigzad sie ze zmniejszenlem zapotrzebowania na
gry Spatki, a w konsekwend)i negatywnle wplynad na je] wynikl finansowe.

Ryzyko walutowe

Ze wezgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast czest przychoddw jest i
bedzie realizowana w walutach obeych, powstaje ryzyko rwiazane ze zmiang kursdw walutowych.
Szczegdine znaczenie maw tym praypadku ksztaltowanie sie kursdw EUR/PLM oraz USD/PLN, poniewai
transakcje w tych walutach maja najistotniejszy wkiad w strukture przychoddw. Ryzyko na tym polu
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wystepuje gidwnie w odniesieniu do naleznoscl. Inwestorzy powinni braé pod uwage fakt, i Spdika nie
stosuje zabezpleczer przed ryzykiem walutowym, nlemniej na dzled sporzadzenia ninlejszego
sprawozdania Emitent generuje jedynle niewielki udzial preychoddw w walutach oboyeh.

Ryzyko rmiennodci stop procentowych

Na dzief sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spdtka nie posiada umdw kredytowych opartych na
zmienne| stople kredytowe]. W sytuacji, w ktdre] Zarzad Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu
czedel drlatalnodcl kredytem bankowym lub polyczkami, powstanie ryzyvko pwiazane 2e zmiang stdp
procentowych. Wzrost stép procentowych spowoduje wrrost kosztdw obstugl zadiuienia oraz
rmniejszenie efektywnosci dziatalnoscl poprzez zmniejszenie zyskdw. 2 drugie| strony obniienie sie
poziomu stép procentowych skutkowaloby obnizeniem kosztédw finansowania oraz mwiekszeniem
zyskdw. Malety wskazaé, iz Spdlka nle poslada realnego wphywu na ksztaltowanie sie stdp
procentowych.

Ryzyko rwigzane 1 regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwosdcia zmian. Na dziatalnosé Spotki
potencjalny negatywny wphyw moga mieé nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
pracy | ubezpleczed spolecznych. W celu minimalizac)l przedmiotowego ryzyka Spdtka na biekaco
przeprowadza badania na zgodnodc stosowanych aktualnie przepisow przez Spotke z bieiacymi
regulacjami prawnymi.

Ryzyko rwigzane z opodatkowaniem [regulacje podatkowe) | interpretacja przepisdw podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznodeig zapisdw oraz wysok3 czestotliwoscla zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarowne] wykfadni, o mole powodowal sytuacje odmienne] ich
interpretacji przez Spdtke | organy skarbowe. W przypadku zaistnienia powyiszej sytuacjl urzad
skarbowy mode naloiyé na Spotke kare finansowa, ktdra moie mied istotny negatywny wplyw na je|
wynikl finansowe. Ponadto organy skarbowe maja moiliwosd weryfikowanla poprawnoécl deklaracji
podatkowych okreflajacych wysokost robowiazania podatkowego w ciagu piecioletniego okresu od
kodica roku, w ktdrym minaf termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe
odmiennej od bedace] podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Emitenta interpretacdji
przepisdw podatkowych, ninlejsza sytuacja moie mied istotny negatywny wplyw na sytuacje finansowa
Spddkl. Na dzien sporzadzenia ninlejszego Sprawozdania Spdtka nie korzysta ze swolnled podatkowych,
a na oferowane przez Emitenta usfugi nalozona jest stawka VAT w wysokodcl 23%. Poza tym Spotka
zobowigzana jest ptacié podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%. Ryzyko zwiazane z
opodatkowaniem mo2e wynika ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu
widzenla Emitenta, jednakie wphyw tych zmian na przyszig kondycje Spétkl nalezy uznaé za niewlelki,
jako ke prawdopodoblefstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko rwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Na dzieri sporzadzenia Sprawoczdania Emitent prowadzi dziatalnosE na rynku krajowym oraz rynkach
zagranicznych. 2 tego powodu Spdtka naraiona jest ma ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacja
makroekonomiczng | polityczna w Polsce oraz zagranicy. Wptyw na drafalnosé operacyjng oraz
sytuacje finansowa Spdiki moga mied takie crynniki jak poziom bezrrobocia, tempo wzrostu
gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moZe negatywnie wplyngd
na oslagang przez Spdtke rentownodd oraz dynamike rozwoju.

Ryzyko wystapienia globalnych pandemii | zdarzen losowych

W dniu 1 lipca 2023 r. na terenie Polski zniesiony zostat stan zagrodenia epidemicznego spowodowany
zakazeniami wirusem SARS-CoV-2. Zarzad Spotki w trakcie trwania pandemil na biezaco monitorowal
rorwd] sytuac)i zwigzanej z utrzymujacymi sie skutkaml rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV/-
21 jego wplywu na dralalnofé Spotki. Zarzad zarnacza, e pomimo zakofczenla stanu 2agrodenia
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epidemicznego nadal kontynuuje monitorowanie czynnikdw globalnych, ktdre moghyby wskazywad na
kolejme, potencjalnie niebezpleczne zdarzenia mogace negatywnie wplynad na dziatalnose, wyniki
finansowe | perspektywy rozwoju Spotki. Jednoczednie zaznaczyt naledy, 2o w trakcie pandemii COVID-
19 Emitent nie odnotowywal istotnych skutkdw rwigzanych z jej wplywem na swoja bieiaca
dziatalnosE. Niemniej, Zarzgd Emitenta przykiada takze uwage do czynnikdw mogacych wskazywad na
zdarzenia losowe o charakterze innym, nl2 pandemiczny, ktérych potencjalmymi skutkami moghyby byd
m.in. preerwy w dostawach lub globalmyeh taficuchach logistyeznych. Na moment obeciy Zarzad nie
identyfikuje zagroien dla driatalnodc Spdtkl wynikajacych ze zdarzed losowych.

Ryzyko rwigzane z agresjg Rosji na Ukraine

Ma dzieft sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spélka nie odnotowuje powainych skutkdw
rwigzanych z rosyjska agres|a przeciwko narodowl ukraifiskiemu. Brak mnaczacego wphywu pozostaje
takie w obszarze sankcji nalokonych na Federacje Rosyjsky oraz Republike Biatorus. Nie wystepuja
problemy rwiazane 2z utrzymaniem stabilnego poziomu produkcgi | wydawania gier. Ograniczenie
sprzedaiy na rynki objete sankcjami moie mied wplyw na sprzedai, ale, w opinii Zarzgdu Spdtki, w
stopniu nieznacznym. Spdtka na bieiaco monitoruje rozwd) sytuac)i zwiazane] z utrzymujacyml sie
dziataniami wojenmymi, a takie stale analizuje potencljalny wphyw konfliktu na dziatalnodé Emitenta.
Ma dzied sporzadzenia prredmiotowego Sprawozdania, z uwagi na dynamike sytuadji, nie moina w
sposab jednoznaczny okreslic wphywu wojny | natoionych sankcji na dziatalnose, wyniki finansowe czy
perspektywy rozwoju Spotki

Ryzyko utraty ptynnodel finansowej

W rwiazku z faktem, ii przychody generowane e sprrzedaly posiadanych gier 53 niskie i nie pokrywaja
w pelni kosztdw drziatalnosci Spdfki istnieje ryzyko, i Spdtka napotka problemy plynnosciowe w
kolejmych okresach. Dotychczas Spdika biezgcy dziatalnos finansuje ze Srodkdw pozyskanych w drodze
wezesniejszych emisji akcji | czesciowo z generowanych przychoddw. W sytuac)l wystaplenia
problemdw finansowych Spdlka moke weryfikowal strategie dziatalnoda | zmnlejseyé o) skale do
momentu poprawy kondycjl finansowaj.

Crynniki ryzyka rwigzane z rynkiem kapitalowym i obrotemn akcjami Spodki:

Ryzyko rwigzane  prrysdiym kursem oraz plynnocia papierdw wartodciowych

Kurs akcji | plynnosE akcji spotek notowanych na NewConnect zaledy od ilodci oraz wielkodci zleced
kupna i sprzedaiy skfadanych przez inwestordw. Nie ma adne] pewnosci co do przysziego
ksrtaftowania sie ceny ake)i Emitenta po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez plynnoscl ake)i Emitenta.
Mie moina, wobec tego zapewnid, 2e inwestor nabywajacy akcje bedzie mdet je byé w dowolmym
terminie po satysfakcjonujace| cenie.

Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

W przypadku nabywania Akcjl Emitenta naleiy zdawal sobie sprawe, ie ryzyko bezpoiredniego
inwestowania w akcje na rynku kapitalowym jest niepordwnywalnle wieksze od ryzyka swlazanego z
inwestycjami w papiery skarbowe, czy tei jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, ze
wzgledu na trudng do przewidzenia zmiennost kursdw akoji zardwno w krotkim, jak i diugim terminie.

Ryzyko zwigzrane z zawieszeniem obrotu papierdw wartodciowych Spotki
Zgodnle z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako Organizator Alternatywnego
Systemu Obrotu, mole zawiesié abrét instrumentami fimansowymi:

= na wniosek emitenta,

= jeieli uzna, e wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw,

+ [eiell emitent narusza przeplsy obowlazujace w alternatywnym systemie.
Zawleszajac obrét instrumentami finansowyml Organizator Alternatywnego Systemu mole okradlié
termin, do ktdrego rawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten mode ulec przediuieniu, odpowiednio,
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na wnlosek emitenta lub jeiell w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione
obawy, ze w dniu uphywu tego terminu beda zachodzity przestankl, o ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt
2) lub 3).

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu zawiesza
obrdt instrumentami finansowymi na okres wynikajacy 2 wiasciwych przepisow lub okreslony w decyzji
wiasciwego organu.

Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrdt instrumentami finansowymi niezwlocznie po
uzyskaniu informacji o zawiesreniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jeieli takie zawieszenie jest
rwiazane : podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji
poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia ocbowiazku publikacji informacji poufnej
o Emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 | art. 17 Rozporzadzenia 596,/2014,
chyba ie takie zawieszenie mogloby spowodowaé powaing szkode dla interesdw Inwestardw lub
prawidiowego funkcjonowania rynku.

Ryzyko rwigrane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect
Zgodnle z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW moize wykluczyé instrumenty finansowe z obrotu:

a. na wniosek emitenta akeji — w praypadku, gdy wykluczenie danych akcji z abrotu nastepuje w

rwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

b. na wniosek emitenta pozostatych instrumentdw finansowych - z zastrzeieniem mozliwosc
uzaleinienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkdw,
jekeli uzna, ie wymmaga tego bezpieczedfstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,
jeieli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie,
wikutek otwarcia likwidacjl emitenta,
wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztafceniu, przy czym wykluczenie instrumentdw finansowych z obrotu moZe nastapié o
dpowiednio nie wezednie] niz 2 dnlerm potaczenia, dnlem podziatu (wydzielenia) albo z dnbem
przeksrtatcenia.

Zgodnie z § 12 wst. 2 Regulaminu, z zastrzeieniem innych przepisdw niniejszego Regulaminu,
Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe 2z
obrotu w alternatbywnym systemie:

a. w przypadkach okredlonych przeplsami prawa, w szezepgdlnodei:

- m oo

o w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na
wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu,
@ w przypadku akcji - po uplywie & miesiecy od dnia uprawomocnienia sie

postanowlienia o ogloszeniu upadtosci emitenta tych akeji lub postanowienia o
oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie upadiosci emitenta akeji ze wzgledu na to,
ie jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow
postepowania,
b.  jeieli zbywalnosé tych instrumentdw stata sie ograniczona,
C. w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentdw,
Przed podjeciern decyzji o wykluczeniu instrumentow finansowych 2 obrotu oraz do czasu takiego
wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu mode zawiesié obrdt tymi instrumentami
finansowymi.
Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwlocznie po
uzyskaniu informacjl o wykluczeniu z obrotu danych Instrumentdw na rynku regulowanym lub w
alternatywnym Systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., [efeli takie wykluczenie jest
rwiazane @ podejrreniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji
poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowiazku publikacji informacji poufnej
o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 | art. 17 Rozporzadzenia 596,/2014,
chyba ie takie wykluczenie z obrotu mogloby spowodowad powaing szkode dla interesdw inwestor dw
lub prawidtowego funkcjonowania rynku.
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Zgodnie 2 § 17b Regulaminu ASO:

a. W przypadku gdy w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzi koniecznosé
dalszege wspoldzialania emitenta przy wykonywaniu obowlazkdw informacyjnych z
podmiotern uprawnionym do wykonywania zadafd Autoryrowanego Doradey, Organizator
Alternatywnego Systemu mole zobowigzal emitenta do zawarcia umowy w rakresie
okredlonym w § 18 ust. 2 pkt 3) | 4) Regulaminu ASQO. Umowa ta powinna zostad zawarta w
terminie 20 dni roboczych od dnia podjecia przez Organizatora Alternatywnego Systemu
decyzjl w tym zakresie | obowigzywad przez okres co najmnie] jednego roku od dnia jej
zawarcia.

b. W przypadku rozwiazania lub wygasniecia umowy 2 Autoryzowanym Doradea przed uptywem
okresu wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, emitent zobowiazany
jest do zawarcia kolejnej umowy 2 Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni roboczych od
dnla rozwigzania lub wygasniecla poprzednie] umowy. Nowa umowa powinna obowiazywad
do kofica okresu wskazanego w decyz|i Organizatora Alternatywnego Systemu, 2
zastrzeieniem, iZ okres jej obowiazywania powinien by przediuiony o okres, w ktdrym
emitent nie posiadal prawnie wigzace] umowy z Autoryzowanym Doradca, do ktorej zawarcia
zobowiazany byl na podstawie decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu.

[ W przypadku niezawarcla przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradea lub braku jej
wejicia w iycie w terminie, o ktdrym mowa w §17b ust. 1 albo w terminie 20 dnl roboczyeh
od dnia rorwiazania lub wygatniecia poprzednie] umowy, o ktdrym mowa w §17b ust. 2,
Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesic obrot instrumentami finansowymi tego
emitenta. lezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawleszenla nie zostanie zawarta |
nie wejdzie w Iyce odpowlednla umowa z Autoryzowanym Doradca, Organizator
Alternatywnego Systemu mole wykluczye instrumenty finansowe tego emitenta 2 obrotu w
altermatywnym systemie. Przepisy § 12 ust. 3 | § 12a Regulaminu ASOD stosuje sie
odpowiednio.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymil stanowi, ze w przypadku, gdy wymaga
tego bezplecredstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagraony interes inweastordw,
Gielda jake organizator altermatywnego systemu, na iadanie Komisji Madzoru Finansowego
witrzymuje wprowadzenie instrumentdw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie
obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie
diuiszy niz 10 dni.

Zgodnie 2 art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocle Instrumentami finansowymi w praypadku, gdy obrét
okredlonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznodciach wskazujacych na
moZliwosd zagroienia prawidiowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu  lub
bezpleczerstwa cbrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesdw inwestordw, Komisja moze zaigdaé od Gletdy zawleszenla obrotu tymi instrumentami
finansowyrmi.

Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o obrocie Komisja mole wskazaé termin, do ktdrego zawieszenie
obrotu obowiazuje. Termin ten moie ulec przediuzeniu.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o cbrocie Komisja uchyla decyzje zawierajaca igdanie, w przypadku,
gdy po je] wydaniu stwierdza, e nie zachodzy przestankl zagroienia prawidiowego funkcjonowania
altermatywnego systemu obrotu lub bezpieczedstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, lub naruszenia interesdw inwestordw.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na 2adanie Komisji Nadzoru
Finansowego Gielda jako organizator alternatywnego systemu, wyklucza z obrotu wskazane przez
Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposdb
stotny prawldiowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpleczedstwu obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesdw
inwestoraw.

Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi Gielda jako ocrganizator
alternatywnego systemu moke podjad decyzje o zawleszeniu lub wykluczeniu paplerdw wartosciowych
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lub instrumentdw finansowych niebedacych papierami wartofciowymi z obrotu, w przypadku, gdy
instrumenty te prrestaty speinial warunki obowiazujace na tym rynku, pod warunkiem, e nie
spowoduje to Inaczgcego naruszenia interesdw  inwestordw lub  zagroienia prawidiowego
funkcjomowania rynku. Gielda jako organizator alternatywnego systemu informuje Komisje o podjeciu
decyz]l o zawieszeniu lub wykluczeniu Instrumentdw finansowych z obrotu | podaje te Informacje do
publicznej wiadomodci.

Ryzyko rwigzane z moiliwoicia natoienia przez Komisje Nadzoru Finansowego na Emitenta kar
administracyjnych za niewykonywanie lub nieprawidiowe wykonywanie obowigzkdw wynikajacych
z przepisdw prawa

W akredlonych sytuacjach na Emitenta moga zostad natolone sankoje administracyjne. W szezegdlnodel
Emitent jest potencjalnie naratony na ponizsze sankcje.

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent ma obowigzek w ciggu 14 dni liczac od
dnia przydzialu papierdw wartosciowych bedacych przedmioctem oferty publicznej lub od dnia
dopuszczania paplerdw wartosclowych do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do
alternatywnego systemu abrotu, przekazaé do Komisji Nadzoru Finansowego zawiadomienie zwigzane
1 raistnieniem tych okolicznodc. Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jedli emitent nie dopelni
obowiazku wynikajacego z art. 10 ust. 4 te] Ustawy lub dopetni go nienaletycie, mode padlegad karze
administracyjnej, t|. karze pleniezne| do wysokoscl 100.000 zi (stownie: sto tyslecy ziotych), naktadane]
przez KMF.

Zgodnie z art. 30 ust. 2 Rozporzadzenia MAR, w przypadku wystapienia naruszen okreslonych w
Rozporzadzeniu MAR, zwigzanych muin. z wykorzystywaniem informacji poufnych, manipulacjami i
naduiyciami na rynku, podawaniem informacji poufrych do publicznej wiadomosci, transakcjami osdb
peiniacych obowiazki zarzgdcze, listami osdb majacych dostep do informac)i poufrych, w przypadku
oséb prawnych, pafstwa cxlonkowskie zapewniaja, zgodnie 2 prawem krajowym, by wiaschwe organy
miaty uprawnienia m.n. do naklfadania co najmniej nastepujacych, administracyjnych sankcji
pienieinych:

a. w przypadku naruszen art. 14 i 15 Rozporzadzenia MAR — 15.000.000 EUR lub 15 % catkowitych
rocziych obrotdw osoby prawne| na podstawle ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego
prrez organ rarzadzajacy, a w pafistwie cxtonkowskim, w ktdrym waluta nie jest auro, réwnowarnodd
te] kwoty w walucie krajowej na dzier 2 lipca 2014 r,

b. w przypadku naruszen art. 16 i 17 Rozporzadzenia MAR = 2.500.000 EUR lub 2 % catkowitych
rocznych obrotdéw na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
rarzadzajacy, a w panstwie czlonkowskim, w ktdrym waluta nie jest euro, réwnowartost tef kwoty w
walucle krajowej na dzied 2 lipca 2014 r. oraz

c. w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 Rozporzadzenia MAR - 1.000.000 EUR, a w parstwie
czlonkowskim, w ktérym waluta nie jest eura, rdwnowartosd tej kwoty w walucie krajowej na dzieri 2
lipca 2014 r.

Od dnia & maja 2017 r. t|. od dnla w ktdrym w #ycie weszla ustawa z dnia 10 lutego 2017 r. o zmianie
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz niektdrych innych ustaw, przepisy prawa polskiego
rostaty dostosowane do prrepisdw Rozporzgdzenia MAR.

Stosownie do art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie, w przypadkach, gdy emitent lub sprzedajacy nie dopeinia
obowlazkdw wymaganych przepisami prawa, w szczegblnodcl obowlazkdw Informacyjnych
wynikajacych z Ustawy o ofercie, KNF moze: - wydaé decyzje o wykluczeniu paplerdw wartodclowych z
obrotu na rynku regulowanyim, aw preypadku, gdy papiery wartodciowe emitenta s3 wprowadzone do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu — decyzje o wykluczeniu tych papierdw wartoséciowych z
obrotu w tym systemie albo - natoiyeE, biorac pod uwage w szczegdinosci sytuacje finansowa podmiotu,
na ktdry jest nakiadana kara, kare pienieing do wysokosci 1.000.000 zt albo - zastosowad obie sankcje
tacznie.

Zgodnie 2 art. 96 ust. 1le Ustawy o ofercie, jedeli emitent nie wykonuje albo nlenaleiycie wykonije
obowiazki, o ktérych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie, KNF moze wydad decyzje o wykluczeniu
paplerdw wartosciowych z obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo nalozye kare pienieina do
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wysokosc 5.000.000 zi albo kwoty stanowigce] rdwnowartosd 5% catkowitego rocznego wskazanego
w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jesli przekracza ona 5.000.000 zi
albo zastosowad obie sankcje facznie.

Zgodnie 2 art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie, jeiell emitent nle wykonuje lub nienaleiyclie wykonuje
obowiazki, o ktdrych mowa w art. 17 ust. 1 | 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF mode wydaé decyzje o
wykluczeniu papierdw wartoscowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery
wartosdowe emitenta sa wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu — decyzje o
wykluczeniu tych paplerdw wartoéclowych z obrotu w tym systemie albo nalozy€ kare pienieing do
wiysokosol 10.364.000 2t lub kwoty stanowiace] rdwnowartodd 2% catkowitego rocznego prrychodu
wskazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeieli przekracza ona
10.364.000 # albo rastosowad obie sankcje facenie. W przypadku gdy jest moiliwe ustalenie kwoty
korzyici osiggniete] lub straty unikniete] przez emitenta w wyniku naruszenia obowiazkdw, o ktdrych
mowa w powyiszym przepisie, zamiast kary, o ktdre] mowa w tym przepisie, KNF moze natoiyé kare
plenieing do wysckoscl trzykrotne| kwoty osiggniete] korzyscl lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia obowiazkdw wymienionych w art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie
Komisja moie nakazad podmiotowi, ktdry dopuscit sie ich naruszenia, zaprzestania ich naruszania, a
takie zobowiazad go do podjecia we wskazanym terminie dzialan, ktére majg zapobiec naruszaniu tych
przeplsdw w przysziodd. Srodek ten moke byé stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankefi
okredlonych w art. 96 ust. 11 Ustawy o ofercie.

Stosownie do art. 174 Ustawy o obrocie, na kaidego kto, whrew zakarowi, o ktdrym mowa w art. 19
ust. 11 Rozporzadzenia MAR, w czasie trwania okresu zamknietego, dokonuje transakcji na rachunek
wiasny lub na rachunek osoby trzeciej, Komisja mo2e natozye, w drodze decyzji, kare pienieing do
wysokoscl 2.072.800 zi. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzyéd oslagniete| lub straty
unikniete] przez podmiot w wyniku tych naruszen, zamilast kary, o ktérej mowa powyie], Komisja moie
natozyé kare plenieing do wysokodci trzykrotne) kwoty osiagniete] korzyéc lub unikniete] straty.
Zegodnie z art. 174a Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy emitent, na wniosek osoby peiniacej obowiazki
rarzadcze, udzielit zgody na dokonywanie transakcji w trakcie okresu zamknietego z naruszeniem
przeplséw prawa, Komisja moze naloiyé na emitenta kare pieniezng do wysokoscl 4 145 600 zi.
Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy emitent nie wykonuje lub nienaleiycie
wykonuje obowiazki, o ktdrych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moie natolyé kare
pienieing do wysokosci 4 145 600 2t lub do kwoty stanowigcej rdwnowartosd 2% catkowitego rocznego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeieli
przekracza ona 4 145 600 zi. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzyscl osiggniete] lub
straty unikniete] przez emitenta w wyniku naruszed, o ktdrych mowa w powyisiym przepisie, zamiast
kary, o ktdrej mowa w tym przepisie, KNF moZe naloiyd kare pienieina do wysokosci trzykrotne] kwoty
osiagniete] korzyici lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocle, w przypadku, gdy emitent lub sprzedajgcy nie wykonuje lub
nienaleiycie wykonuje obowigzki wynikajace 2 art. 5 tej ustawy, KNF moie natodyé kare pienieing do
wysokosa 1.000.000 zi.

Zegodnie z art. 176c Ustawy o obrocie, w przypadku naruszenia przepisdw Rozporzadzenia MAR min.
w zakresie wskazanym w art. 176 Ustawy o obrocie, KNF moze nakazaé podmiotowi, ktdry dopuscil sie
naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepisdéw oraz zobowigzad go do podjecia we
wskazanym terminte dziatan, ktdre maja zapoblegaé naruszaniu tych przeplséw w przystiodol. Srodek
ten moie byé stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankci.

Wowyniku natozonych sankcji obrdt akcjami Emitenta moze zostad w przysziosd utrudniony, a nawet
uniemozliwiony, natomiast natoZenie kar pienieinych moie bezpofrednio przetodyd sie na wyniki
finansowe Emitenta.

10 Spetnienie norm ostroinodciowych
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Sytuagja finansowa Jednostki nie stanowi zagrozenia dla Jednostki. Spétka na dzier bilansowy
speiniala wymogi kapitatowe wynikajace 2z art. 397 Kodeksu spétek handlowych.

11 Zagroienia dla kontynuacji dziatalnodci

Na dziert sporzadzania sprawozdania z dziatalnosdci nie s3 znane zdarzenia, ktére moglyby
zagrazac kontynuowaniu przez Spétke dziatainoéci w okresie najblizszych 12 miesiecy.

12 Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia prawa oraz
postepowania sgdowe toczace sie przeciwko Spéice

W spéice nie stwierdzono naruszer prawa ani nie tocza sie postepowania sagdowe wobec
Spotki.

13 Istotne informacje dla oceny jednostki — wskainiki finansowe i niefinansowe, {acznie z
informacjami dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spotka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych | niefinansowych do oceny
sytuacji jednostki. Charakter dziatalnosci Spétki nie wplywa negatywnie na $rodowisko
naturalne.

14 Oéwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego, zawartych w
Zataczniku do Uchwaty Zarzadu Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. nr
293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spéiek
Notowanych na NewConnect”, stanowi element raportu rocznego Spétki za rok obrotowy
2023, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zalacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(wedlug stanu prawnego na dzier 21 sierpnia 2023 r.).

15 Informacje dodatkowe

W roku 2024 nastapita zmiana w zarzadzie. Pan Pawet Dywelski ztozyl rezygnacje z pelnienia funkdji
Prezesa Zarzadu. Nowym Prezesem Zarzadu zostat Pan Dawid Sulkowski.

Dodatkowo wystapity zmiany w Radzie Nadzorczej. Pan Grzegorz Czarnecki zlozyl rezygnacje z
zasiadania w Radzie Nadzorczej oraz 2 peinienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorcze] Emitenta.
Pani Anna Wrébel oraz Pan tukasz Zabtocki zlotyli rezygnacje z zasiadania w Radzie nadzorczej. Ich
miejsce zajeli Pan Tomasza Szybiak, Pan Sebastian Ziental oraz Pan Marcin Przymus.

Dokument
podpisany przez
| Dawid
SRR e Sulkowski
Data: 2025.03.17
13:16:57 CET
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2. Sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

sprawozdanie finansowe

dla:
DEMOLISH GAMES SPOtKA AKCYINA

za okres:
2024.01.01 - 2024.1231

Data sporzadzenia: 2025.03.17

_imm -~ .. 2 8 - - . - - @ = = -~
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Mazwa jedroitki DEMOLISH GAMES SPOLEA AKCYINA

Dokiedny odrés siedeiby (w Palsce):
Ulica RAARSZALKDWSKA
Mr domiu B7 Mr lokalu 102
Misfeowndd WARETAWA
Poceta WARSZAWA Kod pocrtowy 00-6E3 Eodkraju  PL
Grina WARSZAW A
Powiat WARSZAWA
Wojewddstwo Manowieckie

Adres preeguiehiorey srgramicmens [opoionming):
Uliea
M deriu Nt lokalu
Migjicowads Kod pocrowy Kodkraju

Podstowowy praedmiot drislmlnads
kod(y) PKD 58212

identyfikator podmiofu:
mumes MIP 7010990047
mumer KRS DO0DE5S1133 Fal wymagens przee syuser s KRS

Caars brwanin deislalnode Bonostki (fedil ograniczany):
Od dinia
Do

2024.00.01 202412 31

Wigezenie donych wewngtrznyoh fednostek organirocyjrych:
Wskazanée, ie sprawozdanie finansowe zawiera dane fczne, jezell w oskiad jednostil wchodzy
wewngtrzne jednostki organizacyne sporzdzajace samodzieine sprawoadania finanscre:

Coy sprawondanie tawiera takbe tgcene dane samodzsislnych jednostek arganizacyjoych?
Hie b

Zaabenie kentyruaci driatainade jedmastki:
I:l]' Sprﬂb:ﬂaﬂi! finardowe rogtado Spﬂl‘zﬂﬂlﬂl‘ll} proy rabaieniu kontyruowania drislalnosc

pospodarcesj proes jednostks w dajges) sie proewideied proysdiode?
Tak -

Witrukowino: 212508 190738 Strona 2 2 1B - e
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

tocrenre spolek:

Cry brak jest okolicznodci wikazujacych na zagrotenie kontynuowania priez mig
driadaln ada?

Tak - odpowiedt “Mie” azracza, te ISTRIEM, takie okolcmasol

Opis okalicnodei cagradajacych kontynuac)i driakalmo-dei:

Cry o sprawozdanie finansowe sporzqdzona ta okres, w cidgu kiorego nastapilo palycrenie
spdiek?

Hie -

Cry sprawordanie sparzqdrona po poljcneniu spalek?

Zastosowana metoda rozliczenia polgcrenia (nabycia, 1gcrenia udsialdw)

Zasody (politpke) rachunkawods:

metody wyceny akbywdw | pasywdw:
ety ey aktywtv § paymie 2naidujy sip w IaScaniu o 1w omowisniu priytych acad pol by
FaChiun koW,

Lestalenia wyniku finansowego:
Iednieatia wtala wynik fi y W waTANCe pord czym. To oZnacra, fo o sumy preychodie: neto 1o
dady produind G | Enateriabie Skongpowanych o 2miang stae produli |2wigh i STarvd produlind
qouje b anakiem pius, 3 2Meajsaenie 1o paakiem minus) i wigh ch 0 ROEET wy T 28nia produlitiw i
wlasng petrzeby odej st sumia ket e daalalng e operacyina) wedlhug rodzaji craz wartodd spread sssch
drid i i adde. Kokigna o ¥, Wl 5 wi rachunio 2yskiw | SEral Lo POV pooctaie
permypcheiedy | kSZDy cp racyje, priychiody | kosaty finansome orar podatek dochdomy od cud prawsych | poacatae
olbrwiq koW ZMNkjsEnia 2y lub Twigkamenia straty.

istalenia sposabu sporzgdeania sprawasdania finansawego:

Zgodein T Tasady CREInto, PrEVHEe Tasady ratnkowntc SHa stosuje w spostb Gy, dokonujac w kolajmch
Fartach obs o el da @ ia oparacji g darczych, wyceny akDymde | pasywdn, w tym takia
doknmywania odp jrych lub umorzesicwsch, lastia weyn i i 0 | SPOTEYdaan
sprawnada finasowspch, 13k aby 2a keolajng |32 informace 2 nich winikajqce byly pordweywales.

porastale:

Informocis uszeregdiawinigea:

Mazwa pazygji
Opis

Marwa pazyei
Opis

Wiydrolooweang- J025.00 THOT-18

Strona 31 18 . -
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Marwa panydji

Opis

Marwa panydji
Opis

Strona 98 z 249



Bilans
DEMOLISH GAMES SPORKA AKCYINA

[T
ppranni ok

Alctywa trwate

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

weskyithia kwnly w 2haipcs

0,00 0,00

0,00 0,00

i

Kosrty zakofczonych prac rozwojowych

‘Wartaie finmy

Inne wartosol niemateriabne | pramme

Zaliczid na wartodci niematerialne | prawne

RIsCzowe aictywa Erwahe

0,00 0,00

Srodid trwale

0,00 0,00

grunty (w tym prawo ufytkowania wiecrystego gruntu)

Ll

budhynid, lokale, prawa do lokall | obiekty inzynierii lpdowe] | wodne)

urzqdnenia techmiczre | maszyny

d)

‘transportu

€

nne srodk trwvate

4rodid trwale w budowse

Taliczld na frodki trwate w budowie

Naletnodol dhagobermingwe

0,00 0,00

Od jednostek powigznych

Od pozostabych pednostek, w kidrych jednastia posiada zaangaiosanie w
lapitale

Od pazecstabych jedncetek

0,00 0,00

Mieruchomaosci

‘Wartofol néematenaine | prassme

Dlugoterminawe aktywa finansowe

0,00 0,00

w |edinostkach powigzanych

0,00 0,00

1} wdriaty luh akcje

I} inmse papiery wartodciowe

3} drielone pazyord

4} inre diugntermenowe aktywa finansowe

WiySrukosmana: 112 0115073
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' pozostadych jednostiach, w ktdngoh jednostia posiada zaangazowanie w
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wekyETkia kwaty w ot

Pregiwn. dare porces. ra
poprasdni ok

b) e 0,00 0,00
1} udriaty lub akcje
) inne papiery wartoiciowe
3} wdrielone pazycrii
4} inne diugotermanowe aktywa finansowe
] | pozostadych jednosticach 0,00 0,00
1} uscdzlaty lub akc)e
2} inme paplery wartodciowe
2} sz ielone pazycrid
4} inme diugotermanowe aktywa finansowe
4 |inne inwestycje dlugoterminawe
V[ Dug i liczenla migdzyol 0,00 0,00
1 |aktywa z tytulu odrocnonego podatiou dochodowego
2 |inne rozliczenia mepdzyokresoee
B |Akiywa chrotowe 2 B85 66397 2681 T35
| |Zapasy 2004 98544 1 753 504 %6
1 |materaty
2 |Potprodukty | produkty wtaku M2 TEAZ 167352828
w tyme phiekty w zabudowie
3 |Produlty gatowe 1 807 758, 70 666 8
4 |Towary
5 |Zabczid na dostawy | ustugl 5 000,00 0,00
Il [Nalednogcl krdtkoterminowe 287M,T3 11314450
1 i sci o jednosbek | granych 0,00 38 36124
a] |z tytuhs dostaw | uslug, ookresie splaty: 0,00 38 36184
1} dha 12 miesigoy 0,00 38 361 34

2) poarpie] 12 miesigey

b)
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INaleznosci od pozostatych jedmastek, w kbdrych jednostka posiada
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wekpelkia kwaly w o

Prepivri. dare porces. ra
paprasdni okre

0,00 0,00

a]|z tytuhs dostaw | usiug, o okresie splaty:

0,00 0,00

1} da 12 miesigoy

2} pararybe] 12 miesigoy

b)|enne:

3 |MNalezmaoscl od pozastatych jedmaostek

287,73 T4 TH2 56

a]|z tytuhs dostaw | usiug, o okresie splaty:

26 437 82 258585

1} da 12 miesigoy

26 437,83 2585 85

2) poraryie] 12 miesigey

2 tytuhs podatkow, dotach, cel, uberplecen spofeconych | adrowotrych oraz
innych tytulde pulbliconoprawnrych

21,8 T2 18681

] nne

100,00 0,00

d)|dochodzone na drodoe sgdowey

Hl  |Inwestyc)e krdtkaoterminowe

B07 43,08 1T e

1 |Ergtkobenmincrse aktysa fnansoee

B07 43,08 &1 e

a)|w jedinostkach powigzamych

0,00 0,00

1) wdriaty luh akcje

2} inmee papiery wartodciowe

3} wdrielone pazyczi

4} innee krotkoterminawe aktywa finansowe

b)|w pozoatadych jednastiach

0,00 0,00

1} wdriaty lub akcje

2} inree paplery wartodciowe

3} udrielone pazycekd

4} inree krotkoberminowe aktywa finarsowe

] |4rodii pienigine | inne aktywa pienigine

807 243,08 &1 77 52

1} srodid pienigine w kasie | na mchundach

B0T M30E 17T 2

2} inree $rodki plenigine

3} innee 2ty phenigine

2 |inne insestycje krotkoterminawe

N |Krithoterminowe rodiczenia migdryokresose

466,72 527353

w by akibywa 2 bytutu korczomych wmbw budowlanych

€ |MHalezne wpdaty na kapitad (fundusz) podstawowy

D |Udzaby [akcje] wiasne
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DEMOLISH GARMES SPOLEA AXCYINA

Wapitat {fundusz) whasny

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

279241330

2E3D 30456

e Ky w by

Presiur. dare porces. ra
paprasdni ok

Kapitad {fundusz) podstawoey

31700000

230000 00

Kapitad {fundusz) zapasowy, w tym:

313506364

2 TBT 063 54

- nadwyika wartaso sprzecady (eartodcl emisyjre)) nad warbaios nominaing
wdriaddw fakeji}

284827350

2600 273 50

~ iwnta zysiu wypracowanegn w latach proed opodatkowaniem ryczadtem

Kapitat{funduss) 2 aktusllzacil wyceny, w tym:

=z tybulu akbualizac) wartcéd godomwe)

Pozostabe kapitaty (fundusze] rezerwosse, w tym:

- tworzone zgodnie = umows {stabubem) spodd

- na udziahy {akcje) wiasne

~ iwnka zyshu wypracowanego W latach preed opodatkowaniem rycradtem

Zysk |strata) z |t ubleghych, w tym:

-377 668,68

61 424 27

- bttt riepodrielonyeh cyskéw w iatach presd npacatimwariem ryrzstem

- bttt riepkrytyth sl porissimych w dach preed noodalawariem ryezsiten

Tysk |strata) metta

=281 5681 88

=306 244 41

Odipisy z zysku metio w clggu roku obrotosego (wieloosc ujemnal

63 230,67

52 340 06

Rerersy na robowigrania

2134818

1B 162 87

Rezenaa 2 tytuly odroczonego podati dochodowega

Rezerad na $wiadczenia emerytalne | podobne

138,168

0 462 &7

- diugoterminawa

- krdtkoterminawa

138,18

D 462 &7

Pozostale rezerwy

201000,00

7 700,00

- diugoterminawe

~ krdtkoterminawe

20 000,00

Zobowigzania diugotermimowe

0,00

000

‘Wobec jednastek powigzanych

‘Wobec porostabych jednostek, w kitdrech jednostia posiada raangazosanie w
lapitale

‘Wb pozostabych jednostek

0,00

000

kerechyty | pazyezii

1 tytuhs emisji dhudnych papiendw wartodciowych

nne mbowigzania finansowe

robowigzania welsdowe

€

WySrukomana: J02%5 01 L9 07:38
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Bilans
DEBADLISH GABES SBOERA AKCYINA

Prestud. dare pordes. ra
paprandni ckre

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

TRk kwtity W ot

Wi |Zobowigzania lordtoterminowe 4190251 M7
1 |Zobowigzanis wobec jednostek powigzanych 0,00 100738
&) |z tytuhs dostaw i uslug, o okresie wymagalnodci: 0,00 1007 38
1} da 12 miesigoy 0,00 1007 38
2} powrye] 12 mikesigoy
b |mine
3 ,...:.' '__....T: bych pedncstel, w kidegch jednostia posiada 0m o0
&) |z tytuhs dostaw i wslug, o okresie wymagalnodci: 0,00 00
1} o 12 miesigoy
2} powrye] 12 mikesigry
b [bnne
31  |Zobowijzania wobec pozostabych jednostel 4190251 33 169,50
) |redyty | pazyerid 221 0o
) | tytuhs emisji dhubnych papierdw wartodciowych
) [nne mbowijzania finansoee
d) 1 tytuhs dostaw i wstug, o okresie wymagalnosci: 5694 67 BTAE
1} da 12 miesigoy 5B BT BTHE
2} povarye] 12 milesigry
&) |zaliczid otrzymane na dostawy | ustug|
1) |zobowizzania wekslowe
gl ::tﬂn;h;zd;tﬁwu} mc:panrlmdn:m-,mmdmwnm-,mammm,m 7433 172698
h) [z tytuhs wynagrodzer 23020 350000
i} [nne 5770 S5ET.10
4  |Fundusze specialne
¢ |Rozliczenia migdzyoiresowe 0,00 0,00
1 |ujemna wartofe firmy
2 |inne rockiczends migdzyokresowe 0,00 0,00
— diugoterminowe
- krdtkoterminows
- rezliczenia migdzyokresowe wmcw budowlamych

[ Ne— T TR T R Y Strona 9z 18
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Rachunek zyskow i strat

DEMADLISH GAMES SPOSHIA AKCYIMA

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

weakyEtkin kwoly w 2iotpch

B T T
A |Przychody netto e spreedaty | oréwnane z nimid, w tym: 719 110,37 632 452 36
- od jednastek powlgzanych 0,00 07 586 52
| |Praychody netto e spreedaty produkbdw 462 719,83 137 20250
. "‘-.“';__"r o e e i == e p—
— ' by oty W mabudowie
Wl [Koszt wytworzenta produktéw na whasne potrzeby jednostkl
I |Proychody netio e spredaty towarde
B |Kosaty deiatainoscl operacyjne| 1015 824,08 &4 40528
| |amortyzaca
Il |Zuiycke materiabdow | energll 0,0 3958
Nl |Ushugi oboe 427 290 24 327 352 24
IV |Podatid | opkaty, w tym: 18 958,78 556300
- padatek kcyzawy
W |[wynagrodzenia 532 431,34 426 480,99
W1 |Ubezpieczenia spotecene | inme wiadcrenia, wtyme 36 300,45 46 53777
- emerytalne
vl be hoeszty BI5,28 £031,30
Vil [Wartoéé sprredanych tawardw
€ |Zysk {strata) ze spravdaty |i-8] 296 713,72 181 853,02
O |Pozostabe prrychody operacyine 481,35 4112
1 |Zyskz tytuh razchodu niefinansowych aktywdw traahych
Il |motacke
il |Aictualizacis wartoicl akiywiw nifinansowych
IV [Inne przychody operacyine 451,35 41,12
E |Pozostabe kosatyoperacyjne 796,14 176 885,21
| |strata 2 tytuhs rozchodu niefinansowych akiywiw traadych
il |Aktualizaci wartaicl aktywiw nigfinansowych
il [Inne koszty operacyine 76,14 176 885,21
F |Zysk| z cyjne {C+0-E) 304 27,51 -358 807,11
& |Proyhody finansowe 70 BE X 48 196,29

Wysrukosana: 12 01 1507: 38
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Rachunek zyskow i strat

DERACILISH GAMES SPORKA AKCYIMA wekyEtkia kwoty w 2ot

e el | e mEE
paprasdni okrm
| |Dywidemdy | udziaby w nyskach, w tym:

&) |od jednostek powigzanych, w tym:

—w kbdrych jedmastka posiada mangatowanie w kapiale

b)|od jednostek pozastatych, w tym:

- w ktdrych jednastha posiada mangabowanie w iapitale

il |Ddsetk, w tym: BT3RS 4519829

- od jednastek pawigzanych
il |Zysk z tytuu rozchodu aktyssdw finansowych, w tym:
- w jednasthach powigzamech

v |aktualizacy i akeywiew finar vt
Vo [inme 1351568 0,00
H  [Kosaty fincnsowme 841 S5E33 5
| |Ddsetk, w tym: 837 278 %6

~ dia jednostek powigzamych

il [Strata 2 eytuhs rozchodu aktyvdw finansowych, wtym:
- w ednastkach pawiazanych

Wl |Aktualizacis wartoicl aktywiw finansowych

v |inme 0.0 535663
| |Zysk |strata) brutto [F+G—H] -281 581,66 306 284 41
1 |Podatek dochodawy 0,00 0,00

- tym podatek odroczony:

K |Porostate obowigzkowe smnbejszenia Fysky [raeglszenia straty)

L |Zysk|strata) metto (k) 261 98166 39624 M
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

DEMOILISH GAMES SPOLKA AKCYINA

wrisyiticn kwoty w rlobych nysthie kwoty w slotych

[ e m [ w o
poparednd airea
| |Kapitad Munde) wiasny na pecrytek ckiesu (B0} 2EE XN 2985 EM AT

= Iy prayigiych 2aad | polinyled] racn koswaedsi
= hwadaty bigadw
la |Kapital funduiz) wiasny na gecrlek okreso (BO], ps korektach 2 S 2555 ENAT
1 |kapitad (undheis) padstavcnwy s pocsqlik shess 230 0800 231 00000
1.1 |Zmsiany kagits onduszu) B A7 000,00 0,00
alfawiguszenie (1 tytulu) a7 00,00 000
= wpdania udniatdw femis)i akop] A7 002,00 0,08
bfamnsiszanie 2 iyt 0,00 .00
= UM wd st ki)
1.2 |Kapital funsusz) poditawowy fa konee dknasy 317 000,00 230 00000
2 |kapia Mundeir) apasowy nd pOCEAER okridu 2 AT B3 8 . 1= <12
2.1 |Iemdary kagitata (lenduszu] il 48 000,00 000
alfawigiszenia [z tyiutul 348 000,00 .00
= aris]i akci powybe wartodo sominalng 348 000,00 0,00
= podriats zysh |ustawre) 000 0,00
- podiaks zyske [ponad wymagang wtawews misimaing wanoi|
bfzminiissanie [tk 0,00 008
= pakrytia straty
- ket podniesiena kapital 000 000
2.2 |Stas kapital (lundesu] 2apasowag na kesie: sl 3138 053,84 b3 -1

Whydirukomesne: 10502 15 07-36 Strona 13 ¢ 18

s-aprawetisris Saamioes i KES (padgisd)
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

DEMICILISH GAMES SPOLKA AKCYINA weisyibicn iowoty w riobych nyvthie beoty w siobych
Froskost. dare pordw. 13
e o e A I I
3 |Hapia ungu) & sktualizacyi wyceny = peemajtek chiesu - amiany greyigLyh P ™
rasad [polityii] rachunkewnici
3.1 |Dedarey kapitaks [haed i T alktualizacy wytany 0,00 .00
alfzwigiszinia (2 tyiuiu] 0,00 008
Bl |2 k] =11} (i1 :]
= pbytia droadhdi thwalych
27 |Wapeal Mundsa) 2 2kTua IR wyoesy na koo ok 000 a00
4 lapitaly [usdaiza) poceyish chrita 000 000
4.1 [Bmiarn perostatych kapitatw (usdusay) ch 8o 00
afwigiizinie (2 tyu) 000 0,08
mamnsssanie |2 tyauk] 800 (1] :]
4.7 |Popmtale kapitaty (Tundsd | o cws e RORor okt 000 a00
5 |Eysk [strata) ¢ lat ubieghych na pecrgbek shresu AT G EN £ 42427
5.1 |Zysk? lan ubioghych na pooe ek ohresu 000 000
= iy previgiych s | podingk) racben ks
= hraity bigpdw
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

DEMOILISH GAMES 5FPOLKA AKCYINA wasyitice ooty w tiobych myutkie bwoty w siotych
Proskes. dars pordw. 18
poprrednd skre
5.3 [Byskz e ubiaghych na pocrbek chresy, po konektach 000 a0
a{awigkszenie (2 Tyhdu] 000 000
= podiriahs ryshu 2 It Ubiaghych
e saanie |2 iyt [T:1] (1]
= Iwiphizinie kapitalu Iapasowage -1 1] (1]
5.3 |Byskz kn ubkoghych na konkc okresu (-1:1] [
5.4 |Srata I lat ubsghych sa pocgiek oknesu I R ER B142427
= amiany prayigiych 2acad | podiiyii) e kowedri
= kvl blpdte
5.5 |Sarata xlat ubkghech fa pocagiel okresu, po korektach ITT A ER 6142437
) rwigEzEnia [ Tytdu) o1+ 1] (1]
= PrEESAHIIE SITaly T |31 uhisghyth da pokncia (-1:1] L1 4]
s s |ty o1+ 1] 0o
5.6 |Srata zlat ubsghych e konier olresu ITT g B142437
5.7 |Dysk|sonay 2 Lot ubsgisch na koo ol T EERER L1 42407
& |Wynik neto 281 98186 6 2441
al ok nEto 000 i)
hiffstrta neTin 198 6 M A1
c)|dpiy 2 2yshu
1 |Kaphad Hundeis) wiasny na honkee okresu (85 2 ek 4nddn 268 10408
m 1 T c o 241330 26X 10496
Wydnkosean: 15,3010 07-36 Strana 14 1 18 -nzsaws e §a aniowe S KRS (padled)
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Rachunek przeplywow

DEMOILISH GAMES SPOLEA AKCYIMA

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

TRk kwtity W ot

R s
pograedh sk
A |Prephpsey frodiki plankginych 2 driatalnotd opssacyes)
I |Zysk|strata) metta =281 581,86 -6 244 41
Il |Korekty razem -168 416,04 512 51962
1 |amortyzacia
2 |Zysid [straty) 2 tytubu réznic kursowych -2 866 65 000
3 |Odsetil | udzahy w zyskach [dywidendy} 0,00 -47 518,33
4 |Iysk [strata) z driatainodcl imeestyoyjne|
5 |Zmiana stanu rezers 318529 13 16287
& |Zmiana stanu mapastw -261 38048 -460 041 29
7 |Zmiana stanu naleznodcl B4 A TY 4143337
8 |omiana stanu robowiqran krdtkoterminawych, 1 wyiatkiem posyerek | kedytdw 1TE2 B4 16032
9 |Zmiana stanu rockczer migdryokresowych k| BT ET242
10 (inne korekty
il |Praepheasy plenigine netto 2 dzistalncid operacyjne) (L1 450 387,70 B35 TE413
B |Przephywy srodkcw pleniginych 2 deiatalnoicl imsestycyine|
| |Wphpwy 0,00 00
1 |fhycie wartcdd niematerialmych | prasnych oraz rieczowych aktysdw traabych
2 |Toycie inwestyc)l w nieruchamodcl oraz wartodcl niemateriaine | prawne
3 |Zaktywcow finansawych, wtym: 0,00 00
&) | [ecinostkach powigzanych
1] |w pazostatych jednasticach 0 000
1) shwycie aktywew finarsowych
2| chywidenay | wdziaty w ryskach
3| spiata udziclonych porycaek dlugoterminowych
4} cdsetid
S| Inrez wiphyay 2 aktywow finansowych
4 (Inne wigpary inwestycygne
Il |Wydatki 0,00 0,00
1 |Nabycie wartaio niematerizinych | prawnych araz rzeczowech akbyww braatych

WySukomana: J02%5 01 19 07:38
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Rachunek przeplywow

DEMOLISH GARES SPOLEA AKCYINA

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

weFEhaG ity w Gtk

e T T N <
papranthi chrm
2 |imwestycje w nieruchomosol arae wartndci niematerialne | prawne
31 |Ma aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
) w jecnostkach powigzanych
)| w pazcatatych jedrostiach 0,00 0,00

1) nabrycie aktywew finarsowych
2| werielone pozycrid dh e

4 |inne wydathd inwestycyjne

il |Preephyery plenigine netto @ drid i yeyine] (-1 0.0 000

€ |Praspiywy Erodii plenigimych 2 deiatalnaéc .

I | wphywy 43502, 4E 106,29

. mwh:;m;::gmﬁlrm:nuu akzji} | Inmyoh nstrumentdw 43500000 00

2 |Eredyty | podpczki 21 0,00

3 |Emisja dhatnych papiertw wartoddowych

4 |inne wpdpwy finansowe 0,00 4B 196,29

I |wydatki (] 276 26

1 |Wabycie udzialtw ko] wiasnych

2 |ywidendy | inne wyplaty ra rzecz wizirickel

3 |inne, nit wyplaty na rzece wiascicell, wydathl z tytuby podziat 2ysku

4 |Splaty kredytaw | pazycaei

§  |wWykup dhatnych paplercw wartcdcowych

& |Ztybulu innych 2obowigzan finansoweych

7 |Platnoécl zobowsazan 2 tytuty umde [easingu firansowego

8 |Ocsetid 0,00 76 56

9 |inne wydatki finansowe

Hil  |Preephyry pienigine netto @ dristalnodcl finarsowe (-1 4350221 4751933

b |Prazphysy plenigine netta, razem [AILBINZCIN) 4535549 ~TB0 544,70

E |Bilar lana stanu frodkdw pieniginych, wtym: A2 528,84 -TBO 834,70
- zmiana stanu frodkow plenagych T bytuly radne kursowych 1EA S 000

F |frodki pienigine na poczatek akresu &8 7T 2 1600 616 52

G [Srodki plendgine na konlec okresu (D], w tym: 207 243,08 E197T1 82
- o agranicone | moeiwasol dysponowania

WySrukomana: J02%5 01 L9 07:38

Strona 16z 18

Strona 110 z 249



Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia
DEMOLSH GAMES SPOLKA AKCYINA

Rarlicrenie rainicy pormigdsy podstawg opodmtkowonin a wynikiem fnorsowypm:

wiEy Ik bwirly w So el

A |Zysk [strata) brutto 2a dany rok <281 581,66 — A1E 24441 —
B. |Proychody nwolnion 1opodatkowania * Lili5i] Lil1}] 107940 (il 1]
€. |Proychady niepodiegajace opodatk W roku biezgoym 138221 oo 000 000
Proychady podiegajaoe opodatkowania w roku biezgoym, ujghs w
= ksiggach rachunkowych lat ubieghych g M na L
E. |Kosrty niestanowigoe kosztow urysi@nia progohoddw 2ASITAET Lil1}] 1546875 (il 1]
F. |Koarty nieuznawane za kosity uryskania proychoddw w biezgoym roku i) 0o 10462 87 000
KTty uZnawane I kosaty uryskania proychoddw w orolu biedgoym
G e bk 0,00 000 S35 ooa
Dochdd (A« 8-C+D0+E+FaG) =31 826,00 — 204 250 67 _—
H. [Strata zlat ubleghpch 0,00 (1] 0.a 000
1. |inmee Emilany podstawy opod atiowania, wtym: 24 189,01 Lil1}] -3i5 545 50 (ifi 1]
pohe prowns: | At pou fpkt || |miorrecis sucogolesegos wyniksgcs 2 poireet b sperythiedemth) |
1) b od mah 1 £ -G [iT] 305 A5 55 i)
posastais {mnke) nit 20 by d): (] e
1. |Podstawa opodatkowania podatkiem dochodawym 36 5,00 —_— 505 B0 00 -—
K. |Fodatek dochodowy 0,00 J— 0o —
® trwabe rdznice pomigdey yskiemsbrata dia celdw rac i 3 o fstrata dia celte podatkowych
Zalgerniki i objainienio:
oevecswienio Easad polityl rachuskeswosei Zakgerniik:| [ 2]
L
oty paf
indormacia dodatiewa Zalgeorik:| T
L3}
informacia
dodathma
| IParmicdech A0 el
Zatyer rik:
Zalyes rik:
Zalyees rik:
Zalyes rik:

Wpdnukowano: 1250010 00:18

Strona 17 1 18
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

Dodathowe informacje | objasnienia

1. Objasnienia do bilansu

i o pindahis e i i am am
[ET—— ¥ i ¥ Y
= v T. Ty T i
|- I s L = i
— - [T ] x £ ]
pre———— [T [T
—— L ai T | T Al
— A AT X i T 5 i =
|- S [T] = [T]
|- E———— [T] = ]
- [T 7] [T}
- am 14 4 i
] o] [T
= ] = [T]
[Ey— [T [T [T
— moaas i T L T Al
BT T I 1 i -
- [T S = i
Lewa mem o o e = = -
E—-—— [ am am
e as P P s 2
1.3 Hoaxty prac weh o wardo Sy
Mk STl
14 Odplay L ¥ ¥ - ¥
ek CEEpTp
5 oty v n
Mk STl
1.6 Warisit grunbine ubpthowsnych siscrpicn
Fab Gty
1.7, Wartolé ¥ ¥ 2 ych, ud najmEy, limnych
umtnr, W byt £ fytulu ustw lasingu
e gty
18 ¥ ircdis ¥ = By cduath orar ré yiy honzk = wchw
budowie w reku shrolmssym
ek CEEpTp
1.8 Zskmmn crien irwestycl dugolemminowych
ek CEEpTp
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Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

oo R AL b R A B m . o i 3 B0 .
i T P

| T, Bl | ey s

s
2. Objasnienia do PR— slcinar | atrat
0. Bk 1 | By fhraj, skapori] pray muiio o
— P )
[rep— [T -
. | manm
- ETTE] =
o EEE R Lo
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2.3
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LN
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4.1

L

Memorandum Informacyjne Demolish Games S.A.

&

o i w roku obrof. lub

Hk ey

Oictusthi crar rédnics kursows, kdes powigharyly cong nalycis lowaniw lub kot

rechunsh ryskcw | aint w warisncie

rer W roku

Ha sy

Kaklsdy na risfinarsows skiyws inesle, w tym naklady na ochrong rodow ks
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Oméwianie preyjgtych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywdw i pasywow (takis
amortyzacii), pomiaru wyniku finansowego oraz spescbu sporzedzenia sprawozdania finansowego w zakresie, w

Srodkl trwake w clagu roku wyceniane sa w cenle nabycla 2
uwzglednieniem dokomywamych edpisdw amortyzacyjnych.
Srodki trwake amortyzuje sie metoda kniowa poczawszy od
fiashe prego miesiaca po preyiedu drodkdw trwahych do
ufywania przy zastosowaniu okresu ekonomicznej
wiytecrnodei. Amortyzacia niskocennych Srodkdw trwakych o
wartosci nie przekraczajacej 3.500,00 o dokonywana jest
jednorazowo w miesigow prviecia do uzywania. Srodki trwvale o
niewielkisj wartosci moga byc odnoszone w koszty Spodki
bezposrednio po oddaniu ich do uiywania. W przypadiu
miany technologii, wycofania z uzywania lub innych przyczyn
powodujgoych trwaly utrate wartoscl, dokonuje sle w clezar
pozostatych kosziiw operacyinych, odpisow aktualizujgcych
wartost Srodka trwakego.

W zakresia awidenc)i srodkdw trwakych

Wartodcl niematerialne | prawne podlegaja umarzaniu |
amortyzowaniu metoda linlowa prey zastosowaniu okresu
ekonomiczne) wrybecznodci. Wartosci niematerialne | prawne o

W zakresie ewidencji wartogci wartasci mnkejszej nid 3.500,00 z| sa umarzane jednorazowa w

niematerialnych i pravnych miesiacu nabycia lub rozpocrecia pobierania korzysci z
wykorzyshywania tych praw. W innych kwestiach dobyczacych
wyceny, o ile to modiwe Spolka stosuje zasady ckredone dia
srodkaw trwalych,

Wartoscl niematerialne | prawne oraz nieruchomoscl zaliczane
do imwestyc)i w ciggu roku oraz na dzien bilansowy wycenlange
sg w cenle nabyola 2 uwzglednienbem dokonywaiych odpisdw
amartyzacyjnych,. Pozostate imvestycie dhugaterminowe
wyceniane 53 wadlsg ceny rynkowej, inwestycie
kratkoterminowe wedhug ceny rynkowe]j lub wartasci godzivwej.
Krajowe Srodki pienigine i kredyty bankowe wykazuje sig w
ksiagach rachunkowych w wartasci nominalnaj. Srodki
pienieine i kredyty w wahkstach aboych wykazuje sie w ksiegach
rachunkowych w wartosci nominaine] przeliczonej na zhate
polskie wadieg kursu zakupu lub sprzedazy ustalonego dia
danej waluty przez bank dewizowy, 7 ktdrego ushug Spatka
korzystata. Znajdujace sie w kasie srodki pienieine s
uzgadniane w drodze spisu z natury na ostatni dzief kazdego
roku abrotowego, natomiast zgromadzone na rachunkach
bankowych w drodze uzyskania od bankow potwierdzenia ich
stanu. Ewentualne réénice s3 wyjasniane | rozliczane w
ksiegach roku, za ktdry sporzadza sie bilans,

W zakresia awidenc)i insestyci

Stan produkc)l w toku wyceniana jest wg kosztu je)
wytworzenia uwzgledniajge art. 28 ust.3 Ustawy o
Rachunkowaoscl, czyll koszt wytworzenia produktu obejmuje
koszty pozostajgoe w bezpodrednim zwiazku 2 danym
produktem oraz uzasadniong czest kosztow posrednio
rwigzanych 2 wybwarzeniem tege produkbu.

W zakresie wyoeny produbkchi w toku
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Maleznodcl | zobowigzania wyceniane sg w ciggu roku
obratowego W wartodel nominalhe). Nie rzadzie) niz na kaniec
roku abrotowego sobowiazania podlegaja powickszeniu o
naliczone | niezaptacene odsetki, Naleznadel sa wyceniane
zgodnie z zasada ostroznosci 2 uwzglednieniem odpisdw
aktualizujacych dotyczacych naleinosel watplwych.

W zakresie rozbiczen miedzyokresowych

Jednastka dokonuje czynnych rodiczen miedzyokresoawych
kosztdw kiedy dotycza one przysziych okresow
sprawozdawczych (art.39 ust. 3 ustawy o rachunkowosci).
Cxynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow obejmujs te
wydatki, ktore zostaly jui przez jednostke poniesione, ale 55
uznane za koszt w przysziym okresie rozliczeniowym, poniewaz
daopiero wiedy Jednostka uzyska z nich korzysci ekonomiczne,

W zakresie ewidencii towardaw | materiatdw

Materiaby o niewielkim znaczeniu 2 punktu widzenia kosztdw
dziatalnedéel, jak tez wymagan kontrol, nabywane w drobnych
ilnéciach, np. do celiw gospodarczych | biurowych, s3
preekazywane po zakupie bezpedrednio do zurycia |
odpisywane w koszty bezposrednio. Ewidencle rzeczowych
skladnikdw majatku obrotowege prowadzi sie w postaci
ewidencji wartosciowej w ksiegach rachunkowych Spatki oraz
ewidencji ilosciowo-wartodciowsj w magazynie oraz sa one
ohjgte inwentaryzacja najpdiniej na koniec roku obrotowego.
Proychady sa wyoeniane na podstawie dokumentdw zakupu.
Zapasy towarow | materiakiw wycenia sie rgodnie z art 34 ust
2 ustawy o rachunkowosci.

Pomiar stopnia zaawansowania ushug

budowlanych objetych umows nig datyczy
diugoterminowa.
Inne Rokiem obrotowym Spotkd jest okres kolejnych 12 miesiecy od

dnia 1 stycznia do 31 grudnia.
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3. Sprawozdanie bi eg e go rzbéadanid eonznego sprawozd ania finansow ego

Audvt i | KPW - siedziba Zarzadu | tel: 426111057
— 1 Ztw .t

/ KPW dyt dorad o ul. Tymienieckiego 25¢/410 ‘ e-maik biuro@kpw.pl
el 90-350 Lod2 www.kpw.pl

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku jednostki:

Demolish Games S.A.
z siedzibg w Warszawie (00-683), przy ulicy Marszatkowskiej 87/102

KPW Audytor Sp.zo.0. | KPW Audyt Sp.z 0.0. KPW Ksiegowosc Spzo.0. | KPW Finanse Sp.z0.0. KPW Legal Gasiorowski Sp. k.
audyt i badanie audyt | badanie sprawozdan prowadzenie ksigg rachunkowych, | doradztwo biznesowe, doradztwo prawne

sprawozdar finansowych finansowych jzp «adry, ptace monitoring i windykacja naleznosci
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L i ztwo KPW - siedziba Zarzadu tel: 42 61110 57
/ KPW AUdyt | dorad ul Tymienieckiego 25¢/410 e-mail bivro@kpw.pl
—— 90-350 Lbadi | wwwekpw.pl

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTKI

Demolish Games S.A.

z siedziba w Warszawie (00-683), przy ulicy Marszatkowskiej 87/102

dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego jednostki Demolish Games
Spétka Akcyjna (,Spotka”), ktére sklada sie z wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu
sporzadzonego na dzieri 31 grudnia 2024 r. oraz rachunku zyskdw i strat, zestawienia zmian
w kapitale witasnym, rachunku przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia

do 31 grudnia 2024 oraz dodatkowych informacji i objasnien (,sprawozdanie finansowe”).
Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

+ przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe] ifinansowe] Spdétki na dzien
31 grudnia 2024 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U. z 2023 roku poz. 120 z pdZn. zm.)
oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

+ jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz statutem Spétki;

+ zostalo sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie

Z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

KPW Audytor Sp.zo.o. | KPW Audyt Sp.z 0.0. KPW Ksiegowosc Spzo.o. | KPW Finanse 5p.z 0.0. KPW Legal Gasiorowski Sp. k.
audyt i badanie audyt | badanie sprawozdar prowadzenie ksige rachunkowych, | doradziwo bimesowe, | doradztwo prawne
sprawozdan finansowych finansowych jzp kadry, place monitoring i windykacja naleinosc
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Migdzynarodowych Standardow Badania przyjetymi uchwatg Krajowe] Rady Biegltych Rewidentow
nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardow badania oraz innych
dokumentow, z poZn.zm. oraz uchwata Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022
zdnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw kontroli jakosci oraz Krajowego
Standardu Badania 220 (Zmienionego), z péZn.zm. (,KSB"), a takze stosownie do ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa
o bieglych rewidentach” = t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1035 z poZn. zm.). Nasza odpowiedzialnosc
zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania

Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Spétki zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w .Podreczniku
Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw
niezaleznosci)"przyjetym uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentow Nr 207/7a/2023 z dnia
17 grudnia 2023 r. w sprawie ustanowienia zasad etyki zawodowej bieglych rewidentéw, z pozn. zm.
(,Kodeks etyki") oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania
sprawozdan finansowych w Polsce. Wypelnilismy nasze inne obowiagzki etyczne zgodnie z tymi
wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident oraz
firma audytorska pozostali niezalezni od Spoétki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
w ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktdre uzyskalismy sa wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowic

podstawe dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowa sprawa badania Jak nasze badanie odniosto sie do tej sprawy
Zapasy « UzyskaliSmy zrozumienie dla procesu
Zapasy na dzien 31.12.2024 roku wyniosly ujmowania produkc;ji w  toku
201498544 z, co stanowi 70,56% sumy oraz produktéw gotowych w Spélce;
bilansowej. » ZweryfikowaliSmy na wybranej prébie
Jako produkcje w toku, Spotka wykazuje dokumentéw  zasadno$é  ujecia
poniesione naktady na poszczegdlne gry, ktdre poniesionych naktadéw na gry;
KPW Audytor Sp.zo.0. | KPW Audyt Sp.z 0.0. KPW Ksiegowos¢ Spzo.o. | KPWFinanse Sp.z 0.0. KPW Legal Gasiorowski Sp. k.
audyt | badanie audyt | badanie sprawozdar prowadzenie ksiag rachunkowych, | doradzwo biznesowe, doradrtwo prawne

sprawozdan finansowych finansowych jzp ladry, plage mpnitgring | windykacja naleingsg
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nie zostaly jeszcze wprowadzone + Dokonalismy weryfikacji wyceny

do sprzedazy. Jako produkty gotowe Spotka
wykazuje koszty nakiadow na gry, kitore juz
zostaly wydane.

Naktady poniesione na produkcje gier narazone
sg na ryzyko utraty wartosci. Spétka na dzien
31.12.2024 roku dokonata oszacowania ryzyka
utraty wartosci i nie stwierdzita przestanek
do utworzenia odpisu z tytutu utraty wartosci.
Zagadnienie zostalo uznane za kluczowg
sprawe
odzyskiwalnosci

badania, poniewaz ocena

nakfadow  poniesionych
na produkcje w toku i produkty gotowe jest
ztozona i wymaga dokonywania przez Zarzad

znaczgcych szacunkdw i osgdow.

produkcji w toku i produktéw gotowych
poprzez odniesienie do dokumentow
Zrodtowych;

« Zweryfikowalismy zasadnos¢ braku

utworzenia odpiséw aktualizujgcych

na poszczegblne pozycje produkcji
wtoku i  produktéw  gotowych
na podstawie informacji uzyskanych

od Kierownika Jednostki.
W wyniku przeprowadzonych procedur badania
nie zidentyfikowalismy istotnych kwestii, ktore
wymagatyby modyfikacji opinii z badania.

Prawidtowosc ujecia przychodow
z dziatalnosci operacyjnej

Glownym kryterium oceny dziatalnosci Spotki
przez akcjonariuszy zdaniem Kluczowego
Biegtego

Rewidenta sg przychody

ze sprzedazy. Spotka uzyskuje przychody
poprzez sprzedaz wyprodukowanych gier.
sie
31.12.2024 roku, Spdétka osiggneta przychody
ze sprzedaZy na poziomie 462 719,89z,

Wroku obrotowym, ktory zakonczyt

Zagadnienie to zostalo uznane za kluczowg

sprawe  badania, poniewaz  przychody
ze sprzedazy  stanowig istotny obszar
sprawozdania finansowego. Ponadto

uznalismy prawidtowosc¢ rozpoznania
przychodow za kluczowa kwestie ze wzgledu
na to, Ze pozycja ta ze swej natury narazona jest
na znieksztalcenie spowodowane btedami

lub oszustwem.

+ UzyskaliSmy zrozumienie procesu
sprzedazy prowadzonego w Spotce;

+« Dokonalismy oceny

polityki
w zakresie ujmowania przychoddw;

zgodnosci
stosowanej rachunkowosci
+ Dokonalismy przegladu analitycznego

przychodow ze sprzedazy
zrealizowanych w 2024 roku w celu

identyfikacji nietypowych transakcji;

« Zweryfikowalismy prawidtowosc
rozpoznawania przychodow
na przetomie roku;

s Zweryfikowalismy prawidtowosc

ujmowania przychodéw na wybranej
prébie.
W wyniku przeprowadzonych procedur badania
nie zidentyfikowalismy istotnych kwestii, ktore

wymagatyby modyfikacji opinii z badania.

KPW Audytor Sp.zo.o. | KPW Audyt Sp.z 0.0. KPW Ksiegowosc Spzo.o. | KPW FinanseSp.zo.0. KPW Legal Gasiorowski Sp. k.
audyt i badanie audyt i badanie sprawozdan prowadzenie ksigg rachunkowych, | doradziwo bimesowe, ) | doradztwo prawne
sprawozdan finansowych finansowych jzp kadry, ptaca monitoring | windykacja naletnosd
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Odpowiedzialnos¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majgtkowej ifinansowe] i wyniku finansowego Spdétki zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowoéci, przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz z obowigzujgcymi Spétke
przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzna, kt6rg Zarzad uznaje za niezbedng aby
umozliwi¢ sporzgdzenie sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztalcenia

spowodowanego oszustwem lub bledem.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci
Spotki do kontynuowania dzialalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych
z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy
rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo zamierza dokonaé likwidacji Spétki,
albo zaniechaé prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji

lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz czionkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe speinialo wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Czitonkowie Rady

Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako catosé
nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem
pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce
istotne znieksztalcenie. Znieksztatcenia moga powstawacé na skutek oszustwa lub bledu i sg
uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tacznie moglyby wptynaé

na decyzje gospodarcze uzytkownikow podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Spétki ani efektywnosci

lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzgd Spotki obecnie lub w przysziosci.

KPW Audytor Sp.zo.o. | KPW Audyt Sp.z 0.0. KPW Ksiggowosc Spzo.o. | KPW Finanse Sp.zo.0. KPW Legal Gasiorowski Sp. k.
audyt i badanie audyt | badanie sprawozdari prowadzenie ksigg rachunkowych, | doradziwo bimesowe, doradztwo prawne

sprawordan finansowych finansowych jzp ladry, ptace monitoring i windykacja naleinosc
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