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1. Informacje podstawowe

Nazwa Dom Maklerski INC S.A. (dalej takze jako ,Spétka”)
Siedziba ul. Abpa A. Baraniaka 6, 61-131 Poznan
Forma prawna Spétka Akcyjna

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat

Podmiot prowadzacy rejestr Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Nazwa rejestru Rejestr przedsiebiorcow
Numer rejestru 0000371004

REGON 142721519

NIP 7010277149

Tellfax +48 61 845 5000

Email biuro@dminc.pl

Strona www www.dminc.pl

Na dzien 31 grudnia 2025 r. sklad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

Pawet Sliwinski — Prezes Zarzadu

Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Zygmanowski — Wiceprezes Zarzadu

Agnieszka Czerwiakowska — Czlonek Zarzadu ds. Depozytariusza

Na dzien 31 grudnia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Michat tukowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Gatganek — Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Puslecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Sliwinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w Domu Maklerskim INC S.A. nie zostat ustanowiony Prokurent.

Zgodnie z § 6 Statutu Spdétki przedmiotem dziatalnosci jest:

1) dziatalnos¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw wartosSciowych i towaréw gietdowych;

2) pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych;

3) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

4) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania;

5) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 21 lutego 2012 r. wydata decyzje zezwalajgcg Spodice na
prowadzenie dziatalnosci maklerskiej w zakresie oferowania instrumentéw finansowych (decyzja
DRK/WL/4020/36/14/102/1/2012).
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Zgodnie z Uchwatg Zarzadu nr 4 z dnia 28 maja 2012 r. Spdtka rozpoczeta dziatalno$¢ maklerskg
w zakresie oferowania instrumentéw finansowych z dniem podjecia uchwaty.

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 24 pazdziernika 2017 r. wydata decyzje zezwalajgcg Spotce na
prowadzenie dziatalnosci maklerskiej w zakresie przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub
zbycia instrumentéw finansowych (decyzja DRK/WL/4020/35/18/2017/102/1).

Zgodnie z Uchwalg Zarzadu nr 1 z dnia 2 stycznia 2018 r. Spoétka rozpoczeta dziatalnosé maklerskg w
zakresie przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych z dniem
podjecia uchwaty.

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 22 grudnia 2020 r. wydata decyzje zezwalajgcg Spotce na
prowadzenie dziatalnosci maklerskiej w zakresie doradztwa inwestycyjnego oraz w zakresie
przechowywania lub rejestrowania instrumentéw finansowych, w tym prowadzenia rachunkéw papieréw
wartosciowych, rachunkéw derywatéw i rachunkéw zbiorczych oraz prowadzenia rachunkow
pienieznych (decyzja DIF-DIFZL.4010.1.2020).

Spotka rozpoczeta dziatalno$¢ maklerskg w zakresie prowadzenia rejestru akcjonariuszy (w ramach
posiadanego zezwolenia na przechowywanie lub rejestrowanie instrumentéw finansowych, w tym
prowadzenie rachunkoéw papieréw wartosciowych, rachunkéw derywatéw i rachunkéw zbiorczych oraz
prowadzenie rachunkéw pienieznych) w dniu 28 lutego 2021 r., natomiast dziatalno$¢ maklerskg w
zakresie doradztwa inwestycyjnego w dniu 20 grudnia 2021 r.

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 19 maja 2023 r. udzielita zezwolenia (decyzja DIF-
DIFZL.4010.8.2022) Domowi Maklerskiemu INC na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej w zakresie:

e wykonywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, na rachunek dajgcego
Zlecenie,

e doradztwa dla przedsiebiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa lub
innych zagadnien zwigzanych z takg strukturg lub strategia,

e sporzadzania analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendacji o
charakterze ogélnym dotyczacych transakcji w zakresie instrumentéw finansowych.

Zgodnie z Uchwatg Zarzadu nr 1 z dnia 25 maja 2023 r. Spoétka rozpoczeta dziatalnos¢ maklerskg w
zakresie wykonywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, na rachunek dajgcego
Zlecenie oraz w zakresie doradztwa dla przedsiebiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii
przedsiebiorstwa lub innych zagadnieh zwigzanych z takg strukturg lub strategia.

Zgodnie z Uchwatg Zarzadu nr 1 z dnia 16 sierpnia 2023 r. Spotka rozpoczeta dziatalno$¢ maklerska
w zakresie sporzgdzania analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendac;ji
o charakterze ogélnym dotyczacych transakcji w zakresie instrumentdw finansowych.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 832.000 zt i dzielit sie na:
- 100 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 350 akgcji imiennych uprzywilejowanych serii B o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 49 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii C o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 51 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii D o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 14 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii E o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 103 akgcji imiennych nieuprzywilejowanych serii F o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 69 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii G o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 21 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii H o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 35 akgji imiennych nieuprzywilejowanych serii | o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda,
- 40 akcji imiennych uprzywilejowanych serii J o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda.

Dom Maklerski INC S.A. nie posiada spétek zaleznych. Dane przedstawione sg w ujeciu jednostkowym.
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2. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Rok 2025 przynidst poprawe warunkéw na rynku kapitatowym, jednak otoczenie makroekonomiczne
nadal charakteryzowato sie podwyzszong zmiennoscig oraz utrzymujgcymi sie czynnikami ryzyka
zwigzanymi z sytuacjg geopolityczng. Byt to rok, w ktérym — zaréwno w dziatalnosci DM INC, jak i
ogolnie na polskim rynku kapitalowym — dominowaty transakcje o charakterze ABB lub SPO, z matym
udziatem klasycznych IPO.

W ocenie Zarzadu w 2026 r. mozna oczekiwac¢ zblizonej koniunktury, przy zatozeniu braku istotnych
negatywnych zdarzen o charakterze globalnym. Portfolio projektéw na | péirocze 2026 r. jest aktywnie
budowane, jednoczesnie Zarzad zaktada utrzymanie ostroznego podejscia do planowania finansowego,
uwzgledniajgcego mozliwosé utrzymywania sie podwyzszonej zmienno$ci rynkowej i zatamania
koniunktury

W roku 2025 Dom Maklerski INC S.A. swiadczyt ustugi oferowania instrumentéw finansowych przy 19
ofertach papierow wartosciowych o tgcznej wartosci 160 462 206,20 zt. Dziatania te przetozyty sie na
wygenerowanie 7 502 474,23 zt przychodéw z podstawowej dziatalnosci przy 3 895 406,39 zi
w analogicznym okresie ubiegtego roku obrotowego. Na koniec 2025 roku Spotka wygenerowata zysk
w wysokosci 907 983,49 zt przy stracie w wysokosci 1 533 025,06 zt w roku 2024.

W roku 2024 liczba oséb zatrudnionych wynosita 26 oséb, natomiast w 2025 roku 27 oséb.

W ocenie Zarzadu nie wystepujg przestanki moggce zagrazac biezgcemu funkcjonowaniu Spofki.

Wybrane dane finansowe

Stan na Stan na
Wybrane dane finansowe 31.12.2025 31.12.2024

Kapitat wtasny 4 558 197,52 3575 214,02
Kapitat zakltadowy 832 000,00 832 000,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 705 942,94 8 275 146,23
Aktywa razem 6 451 885,27 12 947 311,34
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 1367 486,75 864 436,80
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3722 199,20 10 471 684,66

Okres od Okres od

Wybrane dane finansowe 01.01.2025 do 01.01.2024 do

31.12.2025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 7 502 474,23 3 895 406,39
Zysk (strata) netto 907 983,49 -1 533 025,06

3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, ktére wystapily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Nie wystapity.
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4. Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

Dom Maklerski INC S.A. w roku 2026 zamierza w dalszym ciggu wykonywac dziatalno$¢ regulowang w
granicach posiadanego zezwolenia, tzn. w zakresie dziatalnosci maklerskiej polegajacej na:

a) przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych,

b) doradztwie inwestycyjnym,

c) oferowaniu instrumentéw finansowych,

d) przechowywaniu lub rejestrowaniu instrumentéw finansowych, w tym prowadzeniu rachunkéw

papieréw wartosciowych, rachunkéw derywatéw i rachunkéw zbiorczych, oraz prowadzeniu
rachunkéw pienieznych (prowadzenie rejestréw akcjonariuszy, w odniesieniu do akgc;ji),

e) wykonywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych na rachunek dajgcego
Zlecenie (art. 69 ust. 2 pkt 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi),

f) doradztwa dla przedsiebiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa lub
innych zagadnien zwigzanych z takg strukturg lub strategig (art. 69 ust. 4 pkt 3 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi),

g) sporzadzania analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendacji
o charakterze ogélnym dotyczacych transakcji w zakresie instrumentéw finansowych (art. 69
ust. 4 pkt 6 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi).

Dom Maklerski zamierza wykonywac¢ réwniez dziatalnosé nieregulowang polegajgca na wykonywaniu
czynnosci pomocniczych do dziatalnosci regulowanej, np. sporzgdzania prezentacji inwestorskich,
teaserdw inwestycyjnych itp.

Ponadto Dom Maklerski zamierza dalej rozwija¢ ustuge depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych
zamknietych.

W obszarze oferowania Dom Maklerski planuje utrzymanie dotychczasowego kierunku rozwoju — to jest
dalsze zwiekszanie skali dziatalno$ci i wielkosci realizowanych projektéw, zaréwno samodzielnie, jak i
w konsorcjach z innymi partnerami, nie pomijajac jednakze interesujgcych matych i $rednich ofert.

5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dom Maklerski nie prowadzi dziatalno$ci w obszarze badan i rozwoju (R&D).

6. Informacje dotyczace nabycia udziatléw (akcji) wtkasnych, a zwlaszcza o celu ich nabycia,
liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitalu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéow (akcji) w przypadku ich
zbycia

Dom Maklerski nie prowadzi programu nabywania akcji wkasnych.
7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Domu Maklerskiego
Ryzyko zwigzane z ogéing sytuacja makroekonomiczng i koniunkturg na rynku kapitalowym

Dziatalnos¢ Domu Maklerskiego INC S.A. uzalezniona jest od koniunktury na rynku kapitatowym
w Polsce. Czynniki mogace wplywa¢ na sytuacje zaréwno gospodarczg, jak i finansowg Domu
Maklerskiego INC to przede wszystkim ogdlne tendencje w Swiatowej oraz krajowej gospodarce, jak
réwniez trendy na rynkach finansowych, zmiany polityki pienieznej, fiskalnej oraz podatkowej, poziom
stép procentowych i ich zmiennos$¢, zachowania inwestorow instytucjonalnych bgdz indywidualnych,
dostepnos¢ zaréwno krétko, jak i dtugoterminowego finansowania oraz dostepnos¢ alternatywnych
inwestycji. Zmiany sytuacji gospodarczej w Polsce majg duzy wplyw na aktywnos$¢ gospodarczg
i inwestycyjng przedsiebiorstw, w tym na ich wyniki finansowe, co w nastepstwie moze przektadac sie
na zmienng aktywnosc¢ spotek w obszarze emisji nowych papieréw wartosciowych. Brak atrakcyjnosci
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polskiego rynku kapitatowego, a w szczegdlnosci GPW, jako miejsca lokowania nadwyzek finansowych
dla inwestorow, ktérzy mogg wybieraC inne, nawet bardziej ryzykowne kierunki inwestycyjne, jak
nieruchomosci czy kryptoaktywa, moze spowodowac¢ brak mozliwosci przeprowadzania ofert
instrumentéw finansowych oraz debiutow nowych spoétek. Dlatego tez, w okresach gospodarczej
niestabilnosci oraz warunkach niesprzyjajgcych ofertom publicznym, debiutom oraz inwestowaniu na
GPW, przychody Domu Maklerskiego INC S.A. mogg ulega¢ zmniejszeniu, co przy kosztach
utrzymujgcych sie na statym poziomie, moze powodowacé obnizenie wynikow finansowych, badz
powstanie straty. Czynniki, ktére pozostajg poza kontrolag Domu Maklerskiego INC mogg spowodowac
znaczny spadek popytu na jego produkty oraz ustugi, a takze negatywnie wplyngé¢ na jego dziatalnosc,
sytuacje finansowa, jak i wyniki z dziatalnosci. Jednoczesnie specyfika dziatalnosci Domu Maklerskiego
INC S.A. powoduje, ze znaczgca czesc kosztéw to koszty state, niezbedne do ponoszenia z uwagi na
wymogi przepiséw prawa co do np. zapewnienia infrastruktury technicznej i odpowiedniego zespotu
pracownikéw. Obnizanie kosztéw w okresie dekoniunktury moze okazaé sie niemozliwe, a co za tym
idzie, niezbedne bedzie pozyskanie dodatkowego finansowania w celu zachowania ptynnosci oraz
niezbednych wskaznikéw finansowych w Domu Maklerskim INC S.A.

Ryzyko konkurencji

Dom Maklerski INC S.A. prowadzi dziatalnos¢ maklerskg miedzy innymi w zakresie oferowania
instrumentéw finansowych. Klientami Domu Maklerskiego INC S.A. sg w szczegolnosci
przedsigbiorstwa, ktére poszukujg finansowania. Najistotniejszymi przewagami konkurencyjnymi Domu
Maklerskiego INC S.A. sg doswiadczenie na rynku kapitatowym, wysoki standard $wiadczonych ustug,
niezaleznos¢ oraz elastycznos¢. Polski rynek kapitatowy odznacza sie wysokg konkurencyjnoscia.
Istnieje zatem ryzyko, iz jako instytucja nie bedgca domem maklerskim nalezgcym do bankowej grupy
kapitatowej, Dom Maklerski INC S.A. ma ograniczone mozliwosci konkurowania z takimi podmiotami.
Zainteresowanie odbiorcami ustug Domu Maklerskiego wykazujg takze zagraniczne instytucje
finansowe, jak réwniez miedzynarodowe korporacje, ktére dysponujg znaczgcym zapleczem
kapitatowym i know-how zdobytym na innych rynkach. Rosngcy poziom nasycenia rynku powoduje
takze koniecznos¢ ciggtego podnoszenia jakosci oferowanych ustug i kompetencji personelu
obstugujgcego klienta, co zwigzane jest z ponoszeniem dodatkowych kosztéw. Dom Maklerski INC S.A.
stara sie ograniczy¢ ryzyko konkurencji poprzez biezgcg analize branzy finansowej, a takze
przewidywanie jej rozwoju.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Dom Maklerski INC S.A. jest spotkg, ktérej waznym aktywem sg zasoby ludzkie, i funkcjonuje w oparciu
0 wiedze oraz doswiadczenie os6b zarzgdzajgcych, a takze kluczowych pracownikéw. Charakter
prowadzenia dziatalno$ci jako dom maklerski wigze si¢ nie tylko z doswiadczeniem pracownikow,
ale réwniez spetnianiem wymogéw formalnych umozliwiajgcych ich swiadczenie, w tym dysponowania
licencjami maklera papieréw wartosciowych lub doradcy inwestycyjnego. Dom Maklerski INC S.A.
w swojej strukturze posiada osoby z bogatym doswiadczeniem na rynku kapitatowym oraz posiadajgce
tytuty maklera papieréow wartosciowych (w liczbie 5 oséb) oraz tytut doradcy inwestycyjnego (w liczbie
1). Utrata kadry menadzerskiej bgdz kluczowych pracownikéw mogtaby wptyngé w sposdéb niekorzystny
na prowadzong dziatalno$¢ oraz osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z przepisami prawa, niestabilnoscia systemu prawnego oraz przepiséw
podatkowych

Dom Maklerski INC S.A. swojg dziatalno$¢ prowadzi na terenie Polski, gdzie system prawny oraz
otoczenie regulacyjne ulegajg czestym i czasem znaczgcym nieoczekiwanym zmianom, a obowigzujgce
na terenie kraju przepisy prawa i regulacje mogg by¢ przedmiotem sprzecznych ze sobg urzedowych
interpretacji. Rynek kapitatowy jest w szerokim zakresie poddany regulacjom pahnstwowym i moze
podlegac¢ coraz silniejszemu nadzorowi. Zmiany regulacyjne moga w sposob negatywny wptywac na
Dom Maklerski INC oraz na obecnych, jak i rowniez przyszitych klientéw. Mogg zostaé wprowadzone
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zmiany, ktoére skutkowatyby spadkiem atrakcyjno$ci pozyskania kapitatu poprzez rynek kapitatowy.
Ponadto, w Polsce majg badz bedg miaty zastosowanie regulacje UE, w tym m.in. w odniesieniu do
rynku finansowego. Zmiany regulacji oraz ich implementacja mogg mie¢ znaczacy wptyw na dziatalnos¢
Spokki, jej sytuacje finansowa, jak i wyniki dziatalnosci.

Zmiany przepiséw podatkowych takze mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Domu Maklerskiego
INC S.A. Istnieje ryzyko, iz wraz z wprowadzeniem nowych regulacji zaistnieje koniecznos¢ podjecia
dziatan dostosowawczych, co w konsekwencji skutkowa¢ moze powstaniem znaczgcych kosztow
wymuszonych okolicznosciami zwigzanymi z dostosowaniem sie do nowych przepisow i kosztow
zwigzanych z niedostosowaniem sie do nich. Istnieje ryzyko, ze poszczegdlne interpretacje podatkowe,
uzyskane przez Dom Maklerski INC S.A. oraz stosowanie obecnych oraz przysztych przepiséw
polskiego prawa podatkowego zostang zakwestionowane, co z kolei moze skutkowaé natozeniem kar
badz innych sankgji lub bedzie wigzato si¢ z potrzeba rewizji przyjetych praktyk.

Ryzyko zwigzane z wymogami kapitatlowymi dla domoéw maklerskich

Dom Maklerski INC S.A. zostat utworzony i prowadzi dziatalno$é zgodnie z przepisami Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, dlatego tez cigzg na nim obowigzki utrzymywania
na okreslonym poziomie funduszy wiasnych, kapitatu zatozycielskiego i aktywéw ptynnych, a takze
stosowania wymogoéw okreslonych przepisami ww. ustawy oraz aktami wykonawczymi, oraz
rozporzgdzeniami unijnymi.

Fundusze wiasne Domu Maklerskiego muszg nie tylko spetniaé wymogi wynikajgce bezposrednio
z przepisow (dla dziatalnosci depozytariusza 750.000 euro), ale pokrywaé wymogi kapitatowe
wynikajgce z systemu zarzadzania ryzykiem przyjetego przez DM INC. Szacowane w ten sposob
wymogi mogg zaleze¢ w szczegolnosci od ryzyka, jakie przyjmie na siebie Dom Maklerski z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, w tym ilosci, wielkosci czy rodzajéw FlZ, a dodatkowo system zarzgdzania
ryzykiem w Domu Maklerskim podlega nadzorowi KNF, ktory moze zgtaszaé okreslone oczekiwania
nadzorcze. Istnieje zatem ryzyko, ze obecnie posiadane $rodki mogg okazac sie niewystarczajgce do
prowadzenia w przysziosci dziatalnosci przez DM INC i niezbedne bedzie dodatkowe dokapitalizowanie
podmiotu.

Ryzyko zwigzane z nadzorem sprawowanym przez Komisje Nadzoru Finansowego

Obszarem dziatalnosci Domu Maklerskiego INC S.A. jest prowadzenie dziatalno$ci maklerskie;.
Warunkiem $wiadczenia tych ustug jest posiadanie stosowanego zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego. Dom Maklerski INC S.A. posiada zezwolenie wydane m.in. na podstawie decyzji KNF
nr DRK/WL/4020/36/14/102/1/2012, a nastepnie kolejnych decyzji rozszerzajgcych jego zakres. W
przypadkach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, czyli
gtébwnie w przypadku istotnych naruszeh prawa badZz nieprzestrzegania zasad uczciwego obrotu,
Komisja moze miedzy innymi cofng¢ zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej lub ograniczy¢
zakres wykonywanej dziatalnosci maklerskiej, a takze natozy¢ kare pieniezng. Komisja Nadzoru
Finansowego w ostatnich latach aktywnie korzysta z ww. sankcji w stosunku do czesci domoéw
maklerskich. Wystgpienie sytuacji powyzszej mogtoby zagrozi¢ kontynuacji prowadzonej dziatalnosci
i w spos6b negatywny wplyng¢ na wyniki finansowe lub reputacje Domu Maklerskiego INC S.A.

Ryzyko zwigzane z systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi

Systemy informatyczne i telekomunikacyjne odgrywajg znaczacg role w biezgcej dziatalnosci Domu
Maklerskiego INC S.A. w zakresie kontaktu z klientami oraz inwestorami, jak i pod katem
przechowywania informacji i dokumentéw kluczowych dla prowadzenia dziatalnosci. Wydajnosc¢,
niezawodnos¢ i bezpieczenstwo przekazywania oraz archiwizowania danych i dokumentow jest
szczegolnie istotna w kontekscie ciggtosci Swiadczonych ustug. Nieprawidtowe funkcjonowanie systemu
informatycznego skutkowa¢ mogtoby opdznieniem czy niemoznoscig Swiadczenia ustug maklerskich
Nieautoryzowany dostep do danych przechowywanych w systemie, ktére niejednokrotnie stanowig
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tajemnice zawodowg lub dane osobowe, mogtoby skutkowaé sankcjami organdéw lub roszczeniami
uprawnionych oséb. Dom Maklerski INC S.A. doktada wszelkich staran, aby nie doszio do wycieku
danych, a jedng z kwestii najistotniejszych jest profesjonalne jego postrzeganie oraz peine zaufanie
klientéw. Jednoczesnie systemy informatyczne wymagajg ciggtego rozwoju i nakladéw na ich
utrzymanie, zarowno ze wzgledéw technicznych, jak i z uwagi na nowe wymogi regulacyjne, jak np.
rozporzgdzenie DORA.

Ryzyko zwigzane z przypadkami popetnienia bledéw i naruszenia regulacji przez pracownikow

Dziatalnos¢ wykonywana przez Dom Maklerski INC S.A. wymaga od jego pracownikéw nie tylko wiedzy
oraz doswiadczenia, ktére pozwala na wykonywanie powierzonych im zadan, ale réwniez
przestrzegania znaczacej liczby regulacji i zasad etyki zawodowej. Pomimo nacisku kfadzionego na
powyzsze kwestie przez Zarzad, nie mozna wykluczy¢ przypadkéw popetniania btedéw czy naruszenia
przepisow prawa przez osoby zatrudnione w Domu Maklerskim INC S.A. Mogtoby to, oprécz sankcji
Komisji Nadzoru Finansowego, naruszy¢ zaufanie klientow lub spowodowaé¢ ich roszczenia,
a w konsekwencji wptyng¢ na wyniki finansowe. Dom Maklerski INC S.A. zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami posiada w swojej strukturze jednostke, kidra sprawuje kontrole nad przestrzeganiem
zgodnosci dziatalno$ci z prawem, jak rowniez dokonuje kontroli wewnetrznej, poprzez miedzy innymi
sprawowanie kontroli nad procedurami wewnetrznymi oraz nad przestrzeganiem przez pracownikow
regulacji i przepisow. Dodatkowo w Domu Maklerskim INC S.A. funkcjonuje jednostka audytu
wewnetrznego. Nie mozna jednak wykluczy¢ wystgpienia opisanych przepadkdéw w przysziosci.

Ryzyko zwigzane z dziatalnosci depozytariusza

Dziatalno$¢ depozytariusza FIZ charakteryzuje sie wysokimi wymogami regulacyjnymi oraz wysokimi
oczekiwaniami nadzorczymi ze strony KNF, co potwierdzajg istotne kary naktadane na podmioty
prowadzace takg dziatalnos¢ w przesziosci. Dziatalnos¢ ta zwigzana jest takze z koniecznoscig
utrzymywania wysokich wymogéw organizacyjnych i kapitatowych, odpowiednich zasobdéw
technicznych i systemoéw informatycznych oraz rozbudowanego zespotu specjalistow. Dom Maklerski
INC S.A. obstugiwat na koniec 2025 r. takg liczbe Fl1Z, ktéra pozwolita osiggnaé rentownosc¢ tego
obszaru dziatalnosci w roku 2025. Jednakze rynek ustug depozytariusza jest rynkiem, na ktérym panuje
wysoka konkurencja cenowa i podlega on zmianom strukturalnym, zwigzanym m.in. z wejscia na rynek
duzego podmiotu konkurencyjnego, co powodowaé bedzie zmiany w zakresie decyzji obstugiwanej
liczby FIZ. Nie mozna wykluczyé, ze liczba obstugiwanych przez DM INC lub kwoty uzyskiwane z tej
obstugi bedag sie zmniejszaty, co bedzie miato negatywny wplyw na rentownos¢ tego dziatu. W
przypadku zmniejszenia przychodéw lub koniecznosci ponoszenia zwiekszonych kosztéw statych,
zwigzanych np. ze zwiekszonymi wynagrodzeniami, rozbudowg lub modernizacjg systeméw IT, czy
wymogami regulacyjnymi, istnieje ryzyko biznesowe i operacyjne, ze rentowno$¢ w obszarze
dziatalnoéci zwigzanej z petnieniem przez DM INC funkcji depozytariusza moze zosta¢ utracona, co z
punktu widzenia stabilnosci finansowej Domu Maklerskiego moze wymaga¢ w przysziosci podjecia
decyzji w zakresie rozwoju tej dziatalnosci..

8. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)
Dom Maklerski INC S.A. posiada biuro w Warszawie przy ul. Koszykowa 54, przy czym w ww. biurze

funkcjonujg wytgcznie pracownicy Dziatu Depozytariusza i nie jest prowadzona tam obstuga klientéw
ustug maklerskich.
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9. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkow pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

Dom Maklerski INC S.A. nie wykorzystywat w 2025 r. instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka
zmiany cen, ryzyka kredytowego lub istotnych zakiécen przeptywow srodkdw pienieznych oraz utraty
plynnosci finansowe;.

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana
jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Dom Maklerski INC S.A. jako trwale istotne identyfikuje ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne, ryzyko
biznesowe, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko depozytariusza.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko nieoczekiwanego niewykonania zobowigzania lub pogorszenia sie
zdolnosci kredytowej zagrazajgcej wykonaniu zobowigzania, w ramach ktérego wyrézniane jest ryzyko
kontrahenta, tj. ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta oraz ryzyko koncentracji, {j.
ryzyko pogorszenia sie zdolnosci kredytowej zagrazajgcej wykonaniu zobowigzania w wyniku
uzaleznienia sie (braku dywersyfikacji) lub nadmiernej ekspozycji wobec jednego podmiotu lub
podmiotéw wewnetrznych.

Dom Maklerski INC S.A. przyjmuje nastepujgce zasady majgce na celu ograniczenie ryzyka
kredytowego w prowadzonej dziatalnos$ci:
a) Dom Maklerski INC nie przyjmuje na siebie ekspozycji wobec instytucji, ktdrej wartos¢

przekracza 100% wartosci funduszy wtasnych Domu Maklerskiego INC S.A. Wartos¢ tego limitu
wewnetrznego podlega corocznej aktualizaciji;

b) Dom Maklerski INC nie udziela pozyczek poza pozyczkami w ramach grupy kapitatowej INC
S.A. z siedzibg w Poznaniu;

c) Przechowywanie wtasnych srodkéw pienieznych Domu Maklerskiego INC S.A. dokonuje sie
wytgcznie w bankach krajowych, ktére spetniajg wszystkie normy w zakresie adekwatnosci
kapitatowej i nie sg zobowigzane do realizacji planu naprawy;

d) Dom Maklerski INC posiada wewnetrzny limit udziatu rocznych przychodéw od jednej grupy
powigzanych klientéw. Odstepstwo od powyzszych zasad wymaga decyzji Zarzgdu Domu
Maklerskiego INC, ktéra moze by¢ podjeta po przeprowadzeniu analizy ryzyka wynikajgcego z
koncentracji.

Dom Maklerski INC S.A. nie stosuje metod zabezpieczania istotnych rodzajéw planowanych transakc;ji
oraz nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest to ryzyko straty wynikajgce z nieodpowiednich lub zawodnych procedur
wewnetrznych, bteddw ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgce takze ryzyko prawne.

W zakresie identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka operacyjnego prowadzi sie
nastepujgce dziatania:

a. kontrole zgodnosci dziatalnosci operacyjnej z prawem (w ramach istniejgcego systemu nadzoru
nad zgodnoscig z prawem), w celu ograniczenia ryzyka prawnego,

b. biezgcg kontrole warunkéw zawieranych umow i okreslanych w nich wynagrodzen, w celu
sprawdzenia ekonomicznej zasadnosci ustalanych warunkow,
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c. szkolenie pracownikbw w zakresie obowigzujacych przepisdw prawa oraz wymogow
regulacyjnych,

d. nadzér nad przeplywem i uniemozliwieniem wykorzystywania informacji poufnych i
stanowigcych tajemnice zawodowa,

e. nadzor nad przestrzeganiem ogoélnych zasad bezpieczenstwa.

Miarg ryzyka operacyjnego jest wysokosc¢ potencjalnej straty moggcej wystgpi¢ wskutek zaistnienia
zdarzen objetych ryzykiem.

Zarzad okresla i podejmuje na biezgco dziatania majgce na celu eliminacje skutkéw zdarzen
operacyjnych, a jesli okaze sie to niemozliwe — monitoruje straty z tytutu ryzyka operacyjnego
i podejmuje dziatania majgce na celu zminimalizowanie skutkow przysztych niekorzystnych zdarzen.

Dom Maklerski INC posiada wdrozony plan ciggtosci dziatania, w tym plany awaryjne stuzgce
zapewnieniu mozliwosci prowadzenia biezgcej dziatalnosci Domu Maklerskiego INC i ograniczeniu strat
w przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzen zewnetrznych i wewnetrznych mogacych powaznie
zakidci¢ te dziatalnoscé.

Ryzyko pfynnosci

Ryzyko ptynnosci to ryzyko niewywigzania si¢ z biezgcych zobowigzan w wyniku niedopasowania
przeptywow finansowych.

Dom Maklerski INC zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez utrzymywanie gotowosci do terminowego
regulowania zobowigzan poprzez posiadanie odpowiedniej ilosci sSrodkdw wiasnych oraz mozliwosc
awaryjnego pozyskania ptynnosci. Identyfikacja ryzyka ptynnosci w Domu Maklerskim INC nastepuje na
podstawie wyznaczania i przestrzegania wskaznika biezgcej ptynnosci, wymogu z tytutu ryzyka
ptynnosci oraz wysokosci aktywow do dyspozycji. Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci opiera si¢ na miarach
ptynnosci wskaznika biezacej ptynnosci oraz na wysokosci aktywéw do dyspozycji. W celu ograniczenia
ryzyka ptynnosci w Domu Maklerskim INC wprowadzit wewnetrzne limity dla miar ptynnosci.

W przypadku, gdy poziom miar ptynnosci uksztattuje sie ponizej okreslonych wartosci, Risk Manager
jest zobowigzany do niezwilocznego poinformowania Zarzadu Domu Maklerskiego INC. Zarzad
podejmuje niezwtoczne dziatania majgce na celu zapobiezenie przekroczeniu limitdéw ryzyka ptynnosci.

Dom Maklerski INC posiada wdrozone Awaryjny Plan Plynnosciowy oraz Awaryjny Plan Kapitatowy,
ktoére sg stosowane w przypadku zaistniatych probleméw z ptynnoscig.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe to ryzyko nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu
niepowodzenia w rywalizacji.

W zakresie identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka biznesowego prowadzi sie
nastepujgce dziatania:
a. kontrole realizacji zatozonych celéw ekonomicznych,
b. biezgcy monitoring uwarunkowan otoczenia ekonomicznego,
c. oObserwacje i analize otoczenia konkurencyjnego,
d. ciggty monitoring postrzegania Domu Maklerskiego INC przez osoby trzecie i podmioty
zewnetrzne,
e. wspotprace z odpowiednio wykwalifikowanymi podmiotami w zakresie sprawozdawczosci
rachunkowej i podatkowej,
f.  kontrole jakosci Swiadczonych ustug.
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Ze wzgledu na zakres dziatania Domu Maklerskiego INC w ramach grupy INC S.A., ryzyko reputacji
wynika réwniez z reputacji catej grupy kapitatowej INC S.A. Ryzyko grupy kapitatowej INC S.A. jest
elementem ryzyka reputacji Domu Maklerskiego INC.

Ryzyko depozytariusza

Ryzyko depozytariusza to ryzyko straty wynikajgcej z petnienia przez Dom Maklerski INC funkcji
depozytariusza funduszy inwestycyjnych zamknietych, poniesionej w wyniku roszczeh uczestnikow
funduszu lub kary natozonej przez KNF z powodu naruszenia obowigzkéw depozytariusza wynikajgcych
z ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzgdzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi.

Dom Maklerski INC, za pomocg macierzy ryzyka, okreslit gtéwne nosniki ryzyka depozytariusza (KRI),
na podstawie ktérych wyréznit trzy kategorie funduszy inwestycyjnych zamknietych (FI1Z)
charakteryzujgce sie roéznym poziomem ryzyka. W ramach macierzy ryzyka, zidentyfikowano
kilkanascie procesow, za ktére odpowiada depozytariusz, w ramach kazdego procesu zidentyfikowano
rézne ryzyka, okreslono dziatania zwigzane z zarzadzeniem ryzykiem lub kontrolng danego
podobszaru, nastepnie oszacowano prawdopodobienstwo, wptyw oraz istotnos¢ danego ryzyka oraz
nosniki ryzyka (KRI). Nosnikom ryzyka przypisano odpowiednie wagi punktowe i na tej podstawie
wyliczana jest ocena punktowa kategoryzujgca poszczegoine FIZ.

DM INC dokonuje pomiaru (oszacowania) ryzyka depozytariusza w oparciu 0 oceny obstugiwanych
funduszy (kategoryzacje funduszy) i wartos¢ oraz klasy aktywoéw FIZ.

Ryzyko systemowe i makroekonomiczne

Ryzyko systemowe oznacza ryzyko zakiécenia systemu finansowego oraz negatywne zmiany
warunkéw ekonomicznych, ktére moze spowodowac¢ powazne negatywne konsekwencje dla systemu
finansowego i realnej gospodarki.

Wszelkie istotne zmiany warunkéw systemowych i makroekonomicznych moggce mie¢ wptyw na
dziatalnos¢ Domu Maklerskiego sg odnotowywane i poddawane ocenie przez Risk Managera.

Dom Maklerski INC identyfikuje nastepujgce wskazniki makroekonomiczne, ktdre charakteryzujg
niekorzystne zmiany cyklu gospodarczego w gospodarce majgce wplyw na dziatalnos¢ Domu
Maklerskiego INC:

— dynamike zmian PKB,
— zmianeg wartosci indeksu WIG.

10. Informacje o dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

Dom Maklerski nie prowadzit w 2025 r. dziatalno$ci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

11. Informacje o stopie zwrotu z aktywow

Stopa zwrotu z aktywdw, rozumiana jako stosunek zysku netto do sumy bilansowej, wyniosta
w 2025 r. 14,07%.

Stosunek funduszy wtasnych do kapitatu wewnetrznego 185,41 %

Stosunek pozycji funduszy wtasnych do kapitatéw zatozycielskich 124,91 %
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Wskaznik biezacej plynnosci

Aktywa biezgce (bez $rodkéw z ofert) 4 891 032,72 PLN

Zobowigzania biezgce (bez $rodkow z ofert) 507 289,71 PLN

Wskaznik biezacej ptynnosci 10

Limit pierwszego stopnia 1,2

Limit drugiego stopnia 1,1

Aktywa do dyspozycji

Aktywa do dyspozyciji 3722 199,20 PLN

4 prognozowanych rocznych kosztéw dziatalnosci pomniejszonych o amortyzacje 1 193 640,72 PLN

Nadwyzka aktywow do dyspozycji 2 528 558,48 PLN

Limit pierwszego stopnia 50 000 PLN
Suma pozycji z kapitatow wiasnych 3650 214,03 PLN
Fundusze wiasne 3 959 740,89 PLN
Kapitat wewnetrzny 2135633,93 PLN
Minimalna wartos¢ kapitaléw zatozycielskich 3170 025,00 PLN
Minimalna wartos¢ kapitatéw zatozycielskich 750 000,00 EUR
PLN:EUR 4,2267 PLN
Wymoég kapitatowy z tytutu kosztéw statych 1364 166,95 PLN
Apetyt na ryzyko (limit) 3299 784,07 PLN

Pawet Sliwinski Sebastian Huczek Piotr Zygmanowski
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Agnieszka Czerwiakowska
Cztonek Zarzadu
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Dom Maklerski INC Spétka Akcyjna
ul. Abpa A. Baraniaka 6
61-131 Poznah
Tel. /fax.: +48 61 845 5000
e-mail: biuro@dminc.pl
www.dminc.pl

Zarzad:
dr hab. Pawet Sliwinski, prof. nadzw. UEP — Prezes Zarzgdu
Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu
dr Piotr Zygmanowski, CFA — Wiceprezes Zarzadu
Agnieszka Czerwiakowska — Czlonek Zarzadu ds. Depozytariusza

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto
i Wilda w Poznaniu,
VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000371004
NIP: 7010277149
REGON: 142721519

Wysokos$¢ kapitatu zakladowego (na dzien 31.12.2025 r.): 832.000,00 zt
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