
 

 

 

Trans Polonia Group 
aƻŎƴŜ Iм ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƧŀƪƻǏŏ ǿȊǊƻǎǘǳ 

Nijman/Zeetank ς ǎƪŀƭŀ Ƨǳȍ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǿȅƴƛƪ 

tƛŜǊǿǎȊŜ ǇŜƱƴŜ ǇƽƱǊƻŎȊŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ bƛƧƳŀƴκ½ŜŜǘŀƴƪ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ǎƪƻƪƻǿŊ 
ȊƳƛŀƴť ǎƪŀƭƛ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱƻ ǇƻǇǊŀǿť ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ DǊǳǇȅ 
ǎƛťƎƴťƱȅ нрфΣп Ƴƭƴ ȊƱ όҌмпоΣс҈ ǊκǊύΣ 9.L¢5! нрΣп Ƴƭƴ ȊƱ όҌнлрΣм҈ ǊκǊύΣ ŀ ƳŀǊȍŀ 
9.L¢5! ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ фΣу҈ Ȋ тΣу҈ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ bκ½ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱ мрмΣм Ƴƭƴ ȊƱ 
przycƘƻŘƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ¢tD млуΣо Ƴƭƴ ȊƱΦ 
{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ŘȅƴŀƳƛƪŀ 9.L¢5! ǿȅǇǊȊŜŘȊƛƱŀ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ς 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ǿƛťŎ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ƻōǊƻǘǳΦ ²ȅƴƛƪƛ Iм ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊŀ ǎƪŀƭŀ ȊŀŎȊȅƴŀ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ƭŜǇǎȊŊ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪť ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΣ ǇǊȊȅ ƴŀŘŀƭ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
synergii integracyjnych. 

¢ǊȊȅ ŦƛƭŀǊȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ǿƛťƪǎȊŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ 

/ƘŜƳƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƛ ǿ Iм нлнс ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱŀ мпрΣу 
Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ƻ тфΣр҈ ǿƛťŎŜƧ ǊκǊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ птΣп Ƴƭƴ ȊƱΣ 
ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȊƪƱŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴǘǊŀƭƻƎƛǎǘȅƪŊ прΣу Ƴƭƴ ȊƱΦ ¢Ŝ 
trzy obszary odpowƛŀŘŀƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƴŀŘ фн҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȊǊƻǎǘ 
ƴƻǿȅŎƘ ŦƛƭŀǊƽǿ ƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ƪƻǎȊǘŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΦ 
tǊȊŜƧťŎƛŜ bκ½ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǘŀƪȍŜ ǎƪŀƭť ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭǳΣ ǿƴƛƻǎƱƻ рол ǘŀƴƪƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ 
ƻǊŀȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ !w!Φ ² ƴŀǎȊŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ƻōŜŎƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ōƛȊƴŜǎǳ ŘŀƧŜ DǊǳǇƛŜ ǎȊŜǊǎȊŊ ōŀȊť ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŎǊƻǎǎ- sellingu i 
ƭŜǇǎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇŀƴŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

hw[9bΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ƛ ŘȋǿƛƎƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ ς ŘŀƭǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

tǊƻƎƴƻȊǳƧŜƳȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рорΣр Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нлнсtΣ снсΣу Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нлнтt 
ƛ сурΣм Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нлнуt ƻǊŀȊ 9.L¢5! ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ррΣт Ƴƭƴ ȊƱΣ тоΣм Ƴƭƴ ȊƱ ƛ унΣу Ƴƭƴ 
ȊƱΦ ²ȊǊƻǎǘ ƻǇƛŜǊŀƳȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ōŀȊȅ 
aktywów N/Z, rozwoju in termodalu i cross- sellinguΣ ŀ ƻŘ нлнт ǊΦ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ Ȋ hw[9b tŀƭƛǿŀ ƻ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нрл Ƴƭƴ 
ȊƱΦ aŀǊȍŀ 9.L¢5! ǊƻǏƴƛŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ Ȋ млΣп҈ ǿ нлнсt Řƻ мнΣм҈ ǿ нлнуtΦ 
bƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƳȅ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ōƻƻƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ŀƴƛ ŀƎǊŜǎȅǿƴŜƧ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ƳŀǊȍ 
ς ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ŧƭƻǘȅ ƛ ǘŀƴƪƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ŘȋǿƛƎƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎƪŀƭƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

 

Ƴƭƴ ȊƱ 2024 2025 2026P 2027P 2028P 

Przychody  221,2 283,3 535,5 626,8 685,1 

EBITDA 21,7 22,5 55,7 73,1 82,8 

ƳŀǊȍŀ 9.L¢5! 9,8% 8,0% 10,4% 11,7% 12,1% 

Zysk netto 2,5 (1,7) 1,5 13,3 19,4 

P/E 120,3x n/m 207,9x 23,0x 15,8x 

EV/EBITDA 21,3x 20,5x 8,3x 6,3x 5,6x 
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I. Otoczenie rynkowe 

 

1. Skala i dynamika rynku 

 

² нлнр ǊΦ ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ м уус ƳƭŘ ǘƻƴƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƛ 

ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ лΣф҈ ǊκǊΦ aŀǎŀ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мΣу҈ Řƻ моΣо ƳƭŘ ǘƻƴΦ wȅƴŜƪ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť 

zatem w fazie stabilizacji i umiarkowanego wzrostu. 

 

Praca przewozowa transportu drogowego w UE w latach 2022-2025 (mld tonokilometrów) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie danych Eurostat 

 

Polska ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǇƛťŎƛǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

i ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ Ȋŀ оумΣл ƳƭŘ ǘƻƴƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΣ ŎȊȅƭƛ нлΣн҈ ǿȅƴƛƪǳ ¦9Φ bƛŜƳŎȅ ƳƛŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ мпΣт҈Σ IƛǎȊǇŀƴƛŀ мпΣр҈Σ 

CǊŀƴŎƧŀ фΣн҈Σ ŀ ²ƱƻŎƘȅ уΣс҈Φ tƛťŏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ стΣм҈ ǳƴƛƧƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧΦ  

 

tƛťŏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ¦9 ǿ нлнр ǊΦ  (mld tonokilometrów) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie danych Eurostat 
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2. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ Ȋŀ снΣн҈ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ Ȋŀ нпΣп҈Σ ŎǊƻǎǎ-ǘǊŀŘŜ Ȋŀ млΣт҈Σ ŀ ƪŀōƻǘŀȍ Ȋŀ нΣт҈Φ ² нлнр ǊΦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ǿȊǊƽǎƱ ƻ нΣн҈Σ 

podczas gdy cross-ǘǊŀŘŜ ƛ ƪŀōƻǘŀȍ ǎǇŀŘƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ оΣт҈ ƛ оΣл҈Φ 5ƭŀ ¢tD ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ǎǘŀōƛƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇŀƭƛǿƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ŎƘŜƳƛƛΦ  

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ¦9 ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿ нлнр ǊΦ ό҈ύ 

 

     ¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie danych Eurostat 

 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƳƛťŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ¦9 ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ bƛŜƳŎȅ-IƻƭŀƴŘƛŀ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ усΣф Ƴƭƴ ǘƻƴΦ 

YƻƭŜƧƴŜ ōȅƱȅ bƛŜƳŎȅ-Polska z 68,4 mln ton oraz Belgia-CǊŀƴŎƧŀ Ȋ ррΣф Ƴƭƴ ǘƻƴΦ {Ŋ ǘƻ ǊŜƭŀŎƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ȊōƛŜȍƴŜ Ȋ ōŀȊŀƳƛ ƛ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ƘŀƴŘƭƻǿŊ DǊǳǇȅ ¢Ǌŀns Polonia. 

 

     ¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie danych Eurostat 
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3. {ǘŀǿƪƛΣ Ǉŀƭƛǿƻ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ 

 

Indeksy stawek -  Q1 2026 (pkt) 

 

|ǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ŘƛŜǎƭŀ ǿ ¦9 όEUR/l) 

 
   ¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ  ŘŀƴȅŎƘ IRU / Upply / Ti. European road freight rates in Q1 2026 

 

² L ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнс ǊΦ ƴŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǎǘŀǿƪŀƳƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅƳƛ ƛ ǎǇƻǘƻǿȅƳƛΦ ²ŜŘƱǳƎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǳ Lw¦Σ ¦ǇǇƭȅ ƛ ¢ƛ ƛƴŘŜƪǎ ǎǘŀǿŜƪ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ǿȊǊƽǎƱ 

do 140,1 pkt, tj. o 3,2 pkt kw./kw. i 8,9 pkt r/r, natomiast indeks spotowy ƻōƴƛȍȅƱ ǎƛť Řƻ монΣо ǇƪǘΣ ƻ нΣу Ǉƪǘ 

ƪǿΦκƪǿΦ ƛ нΣл Ǉƪǘ ǊκǊΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр ǊΦ ƛƴŘŜƪǎ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛƱ мосΣф ǇƪǘΣ ŀ ǎǇƻǘƻǿȅ морΣм 

ǇƪǘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ мΣу Ǉƪǘ Řƻ тΣу ǇƪǘΦ  

wƻȊōƛŜȍƴƻǏŏ ǘŀ ƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅƳΣ ǎƛƭƴȅƳ ƻȍȅǿƛŜƴƛǳ ǇƻǇȅǘǳΦ Lw¦ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǎƱŀōǎȊŜ ǎǘŀǿƪƛ ǎǇƻǘƻǿŜ 

ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿȅƴƛƪŀƱȅ Ȋ ǘȅǇƻǿŜƧ Řƭŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǇȅǘǳ Ǉƻ ǎŜȊƻƴƻǿȅƳ ǎȊŎȊȅŎƛŜ ƻǊŀȊ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀǿƪƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ōȅƱȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ŎȊťǏŎƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀƱŀ ǇǊŜǎƧŀ ƪƻǎȊǘƻǿŀΦ Lw¦ ƻŎŜƴƛƱƻ ǿ ƳŀƧǳ 

нлнс ǊΦΣ ȍŜ ǊȅƴŜƪ ǿǎȊŜŘƱ ǿ ŦŀȊťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀŏ ǇƻǇȅǘ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅ 

zmiany stawek.  

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǘŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ōȅƱƻ ǇŀƭƛǿƻΦ |ǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ŘƛŜǎƭŀ ǿ ¦9 ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ мΣрс 9¦wκƭ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 

L± ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнр ǊΦ Řƻ мΣфс 9¦wκƭ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ L ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнс ǊΦΣ ŎȊȅƭƛ ƻ ƻƪƻƱƻ нс҈Φ ² bƛŜƳŎȊŜŎƘ ƛ CǊŀƴŎƧƛ ǿȊǊƻǎǘ 

ƳƛťŘȊȅ ƎǊǳŘƴƛŜƳ ƛ ƳŀǊŎŜƳ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻƪƻƱƻ ор҈ ƛ нт҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ tƻƭǎƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ jeden z 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅch ǎǇƻǏǊƽŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ¦9 ǿȊǊƻǎǘ ƻǇƱŀǘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿ L ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнс ǊΦ -  dla 

ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ 9¦wh ±L Ȋ ƴŀŎȊŜǇŊ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƴ оо҈ ƪǿΦκƪǿΦ ƛ ƻƪƻƱƻ пл҈ ǊκǊΦ Dla ekonomiki 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ƴƻƳƛƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΦ WŜȍŜƭƛ 

ǇƻŘǿȅȍƪŀ ŎŜƴȅ ŦǊŀŎƘǘǳ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ŎƘťŎƛ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ ŘǊƻȍǎȊŜgo paliwaΣ ƻǇƱŀǘ ŘǊƻƎƻǿych i 

innych kosztów operacyjnychΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƳƻƎŊ ǊƻǎƴŊŏ ōŜȊ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƳŀǊȍȅΦ YƭǳŎȊƻǿŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ǿƛťŎ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ŧƭƻǘȅ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǇǳǎǘȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎƽǿΦ 

tǊŜǎƧŀ ƪƻǎȊǘƻǿŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ŎŜƴ ǇŀƭƛǿŀΣ ƻǇƱŀǘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ 

Istotnym, a znacznie mniej widocznym w standardowych statystykach frachtowych ograniczeniem jest 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƧΦ ²ŜŘƱǳƎ 59Yw! wƻŀŘ {ŀfety Report 2026 , 43% ankietowanych 

ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ олς60 minut na znalezienie odpowiedniego miejsca parkingowego, a kolejne 

нп҈ ǇƻƴŀŘ ƎƻŘȊƛƴťΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ рп҈ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇƻƴŀŘ 

20 km w poszukiwaniu wolnego poǎǘƻƧǳΦ tǊƻōƭŜƳ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛƛΦ 

½ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎȊŀǎ ƛ ƪƛƭƻƳŜǘǊȅ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ƴŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƪƻǎȊǘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƻȊǳΣ ŀƭŜ ǎŀƳŜ ǿ ǎƻōƛŜ ƴƛŜ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴȅ 

z klientem nie zawsze odpowiada kilometrowi faktycznie poniesionego kosztu. Dodatkowy przebieg oznacza 

ȊǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ ƛ ǇƻƧŀȊŘǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ŎȊŀǎ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƛŜǊƻǿŎȅΣ ƪǘƽǊȅ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ Ƴǳǎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭƛƳƛǘƽǿ ŎȊŀǎǳ ƧŀȊŘȅΣ ǇǊȊŜǊǿ ƛ ƻŘǇƻŎzynku. Dla 

¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛƛ ŎȊȅƴƴƛƪ ǘŜƴ Ƴŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƪŀƭť ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǿ 

bƛŜƳŎȊŜŎƘ ƛ .ŜƴŜƭǳƪǎƛŜ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿ ƛ ǇŀƭƛǿΣ ǿ ǘȅƳ ƱŀŘǳƴƪƽǿ !5wΦ 
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3.1. Niedobór kierowców ς raport z czerwca 2026 r. 

{ȅǘǳŀŎƧť ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻƎŀǊǎȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΦ ² ƳŀƧƻǿȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǎǘŀǿŜƪ 

Lw¦ ǇƻŘŀǿŀƱƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿǎǘťǇƴȅ ǎȊŀŎǳƴŜƪΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ǿ нлнр ǊΦ ƴƛŜƻōǎŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱƻ ƻƪƻƱƻ мнΣм҈ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ŎƛťȍŀǊƽǿŜƪ ǿ ¦9Φ 5ŀƴŜ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǿ ǇŜƱƴȅƳ Dƭƻōŀƭ 5ǊƛǾŜǊ {ƘƻǊǘŀƎŜ 

Report 2025, opublikowanym przez IRU 29 czerwca 2026 r., oraz w komunikacie z 30 czerwca 2026 r. Najnowszy 

ǊŀǇƻǊǘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƴƛŜƻōǎŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱƻ ƻƪƻƱƻ мо҈ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΣ ŎȊȅƭƛ ƻƪΦ рлн ǘȅǎΦ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇǊŀŎȅΦ ½ŀƪǊŜǎ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ǇŜƱƴŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿǎǘťǇƴȅƳ ǎȊŀŎǳƴƪƛŜƳ Řƭa UE, 

ŘƭŀǘŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мнΣм҈ ƛ мо҈ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜΦ /ƻ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ 

ǊŀǇƻǊǘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ Ƴŀ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅΣ ŀ ƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀƭƴȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ hƪƻƱƻ сслΣр ǘȅǎΦ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƧǏŏ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť Řƻ нлол ǊΦΣ ŀ ƻƪƻƱƻ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ 

europejskich operatorów deklarujŜΣ ȍŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōǊŀƪǳ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ Ƴǳǎƛ ƻŘǊȊǳŎŀŏ ƴƻǿŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅΦ bƛŜŘƻōƽǊ 

ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ -  ŦƛǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻƴƛȍŜƧ рл ƻǎƽō ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƱȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ƻ с Ǉƪǘ ǇǊƻŎΦ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ŘǳȊƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅΦ Z punktu widzenia specjalistycznego transportu 

ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛť ǇǊƻōƭŜƳ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ ² ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ 

ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀ ǎŀƳŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƛŜǊƻǿŎȅ ŎƛťȍŀǊƽǿƪƛ -  ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

kwalifikacje i ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ !5wΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ Ȋŀǎƽō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿΣ Ǉŀƭƛǿ 

ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿťȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊťǏŎƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 

drogowych. 

3.2. aƻȍƭƛǿŜ ƛƳǇƭƛƪŀŎƧŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 

tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇŀƭƛǿŀΣ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ǘǿƻǊȊȅ ǘǊǳŘƴŜ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΦ ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ Ȋ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜƳΦ hǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ 

ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƛ ǎƱŀōǎȊŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŜƎƻŎƧŀŎȅƧƴŜƧ ǎŊ ǿƛťŎ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǊŀȍŜƴƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ƳŀǊȍȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊŜǎƧť ƴŀ 

ƪŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅΦ aƻȍŜ ǘƻ ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŘŀƭǎȊŊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧť ōǊŀƴȍȅΦ  

²ŜŘƱǳƎ Lw¦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мл ƻǎƽō ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪƻƱƻ фу҈ ŦƛǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ǿ ¦9 ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ƻƪƻƱƻ тф҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƴŀ 

ǊŜƪǊǳǘŀŎƧťΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ ² ǘŀƪƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǎƪŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ ƳƻƎŊ ƴŀōƛŜǊŀŏ ŎƻǊŀȊ 

ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻΦ bƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎŊ mniej dotkliwe Řƭŀ ŘǳȍȅŎƘ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƻƴŜ ōŀȊť ƪƻǎȊǘƻǿŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ 

ǿȅƴƛƪŀ ǊŀŎȊŜƧ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘŊ ǇǊŜǎƧŊ ƛ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ƴŀ ŎŜƴȅ ƴƛȍ Ȋ ǎŀƳŜƎƻ 

wzrostu kosztów. 

3.3. aƻȍƭƛǿŜ ƛmplikacje dla Trans Polonia Group 

5ƭŀ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛƛ ƻōŜŎƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿƛťŎ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊȅȊȅƪƻΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ǿƻōŜŎ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿΦ tƻ ǇǊȊŜƧťŎƛǳ bƛƧƳŀƴκ½ŜŜǘŀƴƪ DǊǳǇŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ спу ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛ рол 

tankkontenerówΣ ŀ ƱŊŎȊƴŀ Ŧƭƻǘŀ Ǉƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ƳƛŀƱŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ м ǘȅǎΦ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱŀ ǎƛŜŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ƻ IƻƭŀƴŘƛťΣ ²ƛŜƭƪŊ .Ǌȅǘŀƴƛť ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ōŀȊť ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ƛťƪǎȊŀ ǎƪŀƭŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǘȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ bκ½Φ Pozytywnym elementem 

ƳƻŘŜƭǳ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΦ DǊǳǇŀ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƴȅƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ǉŀƭƛǿ Řƭŀ .t ǿ 

tƻƭǎŎŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻƴŀŘ ртл ǎǘŀŎƧƛΣ ŀ ƻŘ нлнт ǊΦ Ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ Ȋ hw[9b 

Paliwa na transport LPG, ƪǘƽǊŜƎƻ ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ нрл Ƴƭƴ ȊƱΦ ¢ŀƪƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ 

ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǎǇƻǘƻǿŊΦ  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘŀŎƘ ƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳǳƱ ƛƴŘŜƪǎŀŎƧƛ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳƳƽǿΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ Ǉŀƭƛǿŀ ŎȊȅ ƻǇƱŀǘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ 

automatycznie i natychmiast przenoszony na klienta. tǳōƭƛŎȊƴŜ ŘŀƴŜ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ ȍŜ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƻōƧŀȊŘƽǿΣ ǿȅŘƱǳȍƻƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳΣ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ 

ŎȊȅ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǎŊ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ ½ 

perspektywȅ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŎŜƴ Ǉŀƭƛǿŀ ƛ ƻǇƱŀǘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ 

ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎŊ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŊ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŊ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ŎȊŀǎŜƳ ƛ 

przebiegiem potrzebnym do jej wykonania. 
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²ȅƴƛƪƛ Iм нлнс ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ ǿ ƻōŜŎƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘ ǎŀƳŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƧŜǎǘ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ DǊǳǇȅ ǿȊǊƻǎƱȅ Řƻ нрфΣп Ƴƭƴ ȊƱ Ȋ млсΣр Ƴƭƴ ȊƱ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ 

ŀ 9.L¢5! Řƻ нрΣп Ƴƭƴ ȊƱ Ȋ уΣо Ƴƭƴ ȊƱΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀ ǘƻ ƳŀǊȍȅ 9.L¢5! фΣу҈ ǿƻōŜŎ тΣу҈ ǿ Iм нлнрΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƳŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ моΣт҈ Ȋ уΣн҈Φ 5ŀƴŜ ǘŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊŀ ǎƪŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀŎȊȅƴŀ 

ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ŎƘƻŏ ǇŜƱƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȅƴŜǊƎƛƛ Ǉƻ ǇǊȊŜƧťŎƛǳ bκ½ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǊƻȊƱƻȍƻƴȅƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ hōŜŎƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅƳ ōƻƻƳŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΥ ǇǊŜǎƧŀ ƪƻǎȊǘƻǿŀΣ ǎƱŀōǎȊŀ ƪƻƴŘȅŎƧŀ ŎȊťǏŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǊȅȊȅƪŀΦ 5ƭŀ ¢tD ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōťŘŊ ȊŀǘŜƳ ŘŀƭǎȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ bκ½Σ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ŧƭƻǘȅ ƛ 

tankkontenerów oraz skuteczne przenoszenie zmian kosztów na klientów. 

4. Strukturalna konsolidacja rynku i competitive landscape 

Europejski rynek transportu drogowego ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŊ ǎƪŀƭŊΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎƛƭƴym 

rozdrobnieniem Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΦ ² нлнр ǊΦ ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅƴƛƻǎƱŀ м уус ƳƭŘ ǘƻƴƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ tƻƭǎƪŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ Ȋŀ оум ƳƭŘ ǘƻƴƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΣ ŎȊȅƭƛ 

нлΣн҈ ŎŀƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ¦9Φ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ tƻƭǎƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƪǊŀƧŜƳ ¦ƴƛƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊŀŎȅ 

ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊŜŘ bƛŜƳŎŀƳƛ ƛ 

IƛǎȊǇŀƴƛŊΦ 

5ǳȍŀ ǎƪŀƭŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ ²ŜŘƱǳƎ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлнс ǊΦ ǊŀǇƻǊǘǳ 

Lw¦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мл ƻǎƽō ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪƻƱƻ фу҈ ŦƛǊƳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ ǿ ¦9 ƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ƻƪƻƱƻ тф҈ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧťΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ L¢ ŎȊȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ 

ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ tǊŜǎƧť ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς najnowsze badanie IRU wskazuje 

ƻƪƻƱƻ рлн ǘȅǎΦ ƴƛŜƻōǎŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻƪƻƱƻ мо҈ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΦ 

¢ŀƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǿƻǊȊȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ōǊŀƴȍȅΦ wƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇŀƭƛǿŀΣ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ƻǇƱŀǘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΣ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŊ ƛ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧŊ ƻǊŀȊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ Ŧƭƻǘť ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȊǊŀǎǘŀΦ 

²ƛťƪǎȊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƳƻȍŜ ǊƻȊƱƻȍȅŏ ƪƻǎȊǘȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ōŀȊť ǇǊȊȅŎƘƻŘƻǿŊΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀƪǳǇȅΣ ƭŜǇƛŜƧ 

ōƛƭŀƴǎƻǿŀŏ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǊȅƴƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƛŜŏ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Řƻ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǇǳǎǘȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎƽǿΦ bƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ǎŊ ƻŘǇƻǊƴŜ ƴŀ ǇǊŜǎƧť ƪƻǎȊǘƻǿŊΣ ŀƭŜ ƛŎƘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛŊ ǎŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀƱŜƎƻΣ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀΦ Lw¦ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

ǇǊȊȅ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǘƪƭƛǿŜ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǌȅƴƪǳ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƭŀ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛƛ ōŀǊƛŜǊȅ ǿŜƧǏŎƛŀ ǎŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅȍǎȊŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƱȅƴƴŜƧ 

chemii, paliw oraz innych substancji ADR wymaga specjalistycznych cystern, odpowiednio przeszkolonych 

ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿ ƴŜǳǘǊŀƭƴȅŎƘ ƛ !5w ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť ƛ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳƛΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ 

konkuǊŜƴŎƧŀ ǿ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƴƛŜ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ŎŜƴȅ ŦǊŀŎƘǘǳ ς ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƧŀƪƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ǿ ǿƛŜƭǳ 

krajach. Na rynku polskim Trans Polonia konkuruje zarówƴƻ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ 

Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ƻōŜŎƴȅƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ Ih¸9w tƻƭǎƪŀΣ ƴŀƭŜȍŊŎŀ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘΦ tƻƭǎƪŀ ǎǇƽƱƪŀ Ih¸9w Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ƳŀǎƻǿȅŎƘ ƛ ǇƱȅƴƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ƛ ƎŀȊƽǿ ǎƪǊƻǇƭƻƴȅŎƘΣ ŀ ǿƛťŎ ŘȊƛŀƱŀ ǿ 

ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ¢tDΦ bŀ Ǌȅƴƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ mniejsi krajowi 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛΣ ǘŀŎȅ Ƨŀƪ ¢!.¦bΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ƪǊŀƧƻǿȅ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ !5w Ȋ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŎȅǎǘŜǊƴΣ L{h ¢ŀƴƪƽǿ ƛ {ǿŀǇ ¢ŀƴƪƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ 

wielopoziomowa: od stosunkowo niewielkich firm cysternowȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ 

ŀȍ Ǉƻ ǇŀƴŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƎǊǳǇȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΦ 
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4.1. Pozycja Trans Polonia Group na tle konkurencji 

Na tym tle pozycja Trans Polonii w Polsce jest relatywnie silna. W 31. Rankingu firm TSL Dziennika Gazety 

tǊŀǿƴŜƧΣ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳ ǿ нлнс ǊΦ ƛ ōŀȊǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ Ȋŀ нлнр ǊΦΣ ¢tD ȊŀƧťƱŀ 5. miejsce w kategorii 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜƧ ƎƱƽǿƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ¢{[ ς transport drogowy oraz рΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

dynamiki przychodów TSL. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ нуоΣо Ƴƭƴ ȊƱ ǿƻōŜŎ ннмΣн Ƴƭƴ ȊƱ 

Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǊŀƴƪƛƴƎ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ 

ŀ ƴƛŜ ƻŘǊťōƴȅ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ŎȅǎǘŜǊƴƻǿȅŎƘ ŎȊȅ !5wΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ ŘŀƧŜ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΣ ȍŜ ¢tD 

ƧŜǎǘ ǇƛŊǘȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƛŜƳ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tƻƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƪŀƭƛ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ƨǳȍ ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ŦƛǊƳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǊƻƎƻǿȅ Ƨŀƪƻ 

podstawowy obszar ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿȊǊƻǎƱƻ Ǉƻ ǇǊȊŜƧťŎƛǳ bƛƧƳŀƴκ½ŜŜǘŀƴƪΦ 
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Nabyta grupa dysponuje 648 pojazdami i 530 tankkontenerami oraz bazami w Holandii, Polsce i Wielkiej Brytanii, 

ŀ Ǉƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ŧƭƻǘŀ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛŀ DǊƻǳǇ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ м ллл ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ {ƪŀƭŀ ǘŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ƻŘǊƽȍƴƛŀ ¢tD ƻŘ ǘȅǇƻǿŜƎƻ ƳŀƱŜƎƻ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ ŎȅǎǘŜǊƴƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŜ ƻ ǿƛťƪǎȊŜΣ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƪƛƭƪŀ ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǊƽȍƴŜ ǏǊƻŘƪƛ 

transportu. Z punktu widzenia competitive landscape ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿƛťŎ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ {ǇƽƱƪŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ 

ǇƻǎƛŀŘŀ Ƨǳȍ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǎƪŀƭťΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť !5wΣ ǊƻǎƴŊŎŊ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ς po pǊȊŜƧťŎƛǳ bκ½ ς 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛŜƭǳ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ 

¢tD ǎŀƳŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛΥ ǿ ƳŀƧǳ нлнс ǊΦ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǇƻƴŀŘ мл ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ŀƪǿƛȊȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ½ŀǊȊŊŘ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧťŏ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀǿŜǘ ƻƪƻƱƻ м ƳƭŘ ȊƱΦ 

² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ƨŀƪƻ ŎŜŎƘť ōǊŀƴȍȅΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ 

ȋǊƽŘƱƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ operatorów, kontraktów, floty i 

kompetencji na kolejnych rynkach europejskich. 
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5. {ȅǘǳŀŎƧŀ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ 

 

5.1. tǊƻƎƴƻȊȅ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ Řƭŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǊŜŀƭƴŜƎƻ tY. ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ¢tD ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнс- 2027 (% r/r)   

 
     ¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie danych ze strony Komisji Europejskiej  https://economy- finance.ec.europa.eu/ 

Prognozy na lata 2026ςнлнт ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǊȅƴƪŀƳƛ 

Trans PoloniiΦ bŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ IƛǎȊǇŀƴƛƛΣ ƎŘȊƛŜ 

prognozowany ǿȊǊƻǎǘ tY. ǿ нлнс ǊΦ Ƴŀ ǿȅƴƛŜǏŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ оΣр҈ ƛ нΣп҈Φ bŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ƎƱƽǿƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎƱŀōŜ ς wzrost w Niemczech prognozowany jest na zaledwie 0,6%, w 

Belgii na 0,7%, we Francji na 0,8%, a w Holandii na 1,0%. W 2027 r. przewidywana jest umiarkowana poprawa, 

ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊŀ tƻƭǎƪŊ ƛ IƛǎȊǇŀƴƛŊ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴƛǎƪŀΦ 

 

Prognozy makroekonomiczne i ich znaczenie dla Grupy 

Rynek 2026P 2027P Charakterystyka makro Znaczenie dla TPG 

Polska 3,5% 2,8% 
Silna konsumpcja i inwestycje 
UE; ryzyko wysokiej inflacji 
energii 

Korzystne dla kontraktów 
paliwowych i infrastruktury 

Hiszpania 2,4% 1,9% 
Relatywnie mocny wzrost i 
inwestycje 

YƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜ ǘƱƻ Řƭŀ 
ekspansji handlowej 

Wlk. Brytania 1,1% 1,6% 
Umiarkowany wzrost; osobne 
otoczenie regulacyjne 

{ǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ Řƭŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǎȊƪƱŀΣ 
ŀƭŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ 
budownictwa 

Holandia 1,0% 1,1% 
Bariery infrastrukturalne i 
koszty energii 

²ŀȍƴƻǏŏ ǇƻǊǘƽǿ ƛ !w! 
ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ǘŜƳǇƻ tY. 

Francja 0,8% 1,1% 
{Ʊŀōŀ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀΣ ƭŜƪƪŀ 
poprawa w 2027 

wȅƴŜƪ ŘǳȍȅΣ ŀƭŜ ǿȊǊƻǎǘ 
popytu ograniczony 

Belgia 0,7% 0,9% Niski wzrost i presja fiskalna 
Znaczenie portów i chemii; 
niska dynamika ogólna 

Niemcy 0,6% 0,9% 
Powolne wychodzenie ze 
stagnacji 

Ryzyko dla chemii, ale 
kluczowy rynek korytarzowy 

     ¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie danych ze strony Komisji Europejskiej  https://economy- finance.ec.europa.eu/ 

 

5ƭŀ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƻŘōƛŎƛŀ 

ǇƻǇȅǘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎƱŀōŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ bƛŜƳƛŜŎΣ .ŜƭƎƛƛ ƛ CǊŀƴŎƧƛ ƳƻƎŊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǘŜƳǇƻ ƻŘōǳŘƻǿȅ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ IƻƭŀƴŘƛƛ Řƭŀ DǊǳǇȅ ǿȅƴƛƪŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇƻǊǘƽǿΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

!w! ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭǳ ƴƛȍ Ȋ ǎŀƳŜƎƻ ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǘŀƳǘŜƧǎȊŜƎƻ tY.Φ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳƻŎƴƛŜƧǎȊŜ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇŀƭƛǿƻǿŊΣ [tD ƻǊŀȊ ǎŜƎƳŜƴǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 

inwestycjami infrastrukturalnymi, podczas gdy Hiszpania pozostaje jednym z bardziej atrakcyjnych rynków dla 
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ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΦ tƻǇǊŀǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊ Řƭŀ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ Ȋ мΣм҈ ǿ нлнс ǊΦ Řƻ мΣс҈ ǿ нлнт 

ǊΦ ƳƻȍŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ȊŜ ǎȊƪƱŜƳ ƛ ƛƴǘǊŀƭƻƎƛǎǘȅƪŊΣ ŎƘƻŏ ǎŜƎƳŜƴǘ 

ǘŜƴ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ¢tD ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ DǊǳǇȅ ƻŘ ƧŜŘƴŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōŜŎƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƳŀƪǊƻ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ 

samo w sobie silnego motoru wzrƻǎǘǳΦ YƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǇƽƱƪƛ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ 

nowych kontraktów, wykorzystanie aktywów Nijman/Zeetank, cross - selling, rozwój intermodalu  oraz 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнсς2027 powinien 

ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƴƛȍ Ȋ ǎŀƳŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

europejskiej gospodarki. 

 

5.2. Rynki docelowe -  ƻŎŜƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

 

Analityczna ocena rynków docelowych 

Rynek Makro 2026-27 Dopasowanie do TPG Ocena DƱƽǿƴŜ ǊȅȊȅƪƻ 

Beneluks / ARA 
Niski wzrost PKB, ale 
Řǳȍŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ 
portów i chemii 

Intermodal, LNG, 
tankkontenery, transport 
rzeczny 

Wysoka strategicznie 

²ŀƘŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ 
koszty energii, niski 
poziom wód i spadek 
ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ƱŀŘƻǿƴƻǏŎƛ 
ȍŜƎƭǳƎƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧ 

Niemcy / Ren-Ruhr 
tƻǿƻƭƴŜ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ Ǉƻ 
stagnacji 

Chemia, przewozy 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ǇƻǊǘȅ 
ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜ 

²ȅǎƻƪŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ǎƪŀƭť 

{Ʊŀōŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ 
chemiczna, koszty 
ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ 
infrastruktury drogowej i 
wodnej 

Francja bƛǎƪƛ ǿȊǊƻǎǘΣ Řǳȍȅ ǊȅƴŜƪ 
/ƘŜƳƛŀΣ ȍȅǿƴƻǏŏΣ 
cross-ōƻǊŘŜǊ Ȋ .ŜƭƎƛŊ 

Umiarkowana 
YƻǎȊǘȅ ƛ ǎƱŀōŀ 
konsumpcja 

Hiszpania 
Najsilniejsze makro w 
Europie Zachodniej 

Chemia i produkty 
ǇƱȅƴƴŜ 

Umiarkowanie wysoka 

hŘƭŜƎƱƻǏŏΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀΣ 
ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ƛ ŎȊŀǎƻǿŜ 
ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ 
FrancjaςHiszpania 

Wielka Brytania Umiarkowany wzrost 
{ȊƪƱƻΣ ƛƴǘǊŀƭƻƎƛǎǘȅƪŀ ƛ 
ƪƻƭŜƧƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

Selektywna 
Regulacje, budownictwo 
i koncentracja klientów 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ DM INC na podstawie danych Komisji Europejskiej i OBR dla UKΣ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƭƛǎǘȅ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧťŏ 

Beneluks / ARA ς ocena: wysoka strategicznie. !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ .ŜƴŜƭǳƪǎǳ Řƭŀ ¢tD ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ 

koncentracji infrastruktury logistycznej i chemicznej, a nie z wysokiej dynamiki PKB. Dla Holandii Komisja 

Europejska prognozuje wzrost gospodarczy o 1,0% w 2026 r. i 1,1% w 2027 r.Σ Ǉƻ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƻ мΣу҈ ǿ нлнр ǊΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ŘŀƴŜ ǇƻǊǘƻǿŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǎƪŀƭť ǊŜƎƛƻƴǳΥ wƻǘǘŜǊŘŀƳ ƻōǎƱǳȍȅƱ ǿ ŎŀƱȅƳ нлнр ǊΦ 428,4 

Ƴƭƴ ǘƻƴ ƱŀŘǳƴƪƽǿΣ ŀ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнс ǊΦ ƪƻƭŜƧƴŜ 212,0 mln tonΣ ƻ лΣп҈ ǿƛťŎŜƧ ǊκǊΦ tƻǊǘ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇ- Bruges 

ƻōǎƱǳȍȅƱ ǿ нлнр ǊΦ 266,5 mln tonΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнс ǊΦ мооΣф Ƴƭƴ ǘƻƴΣ ǇǊȊȅ ǎǇŀŘƪǳ ƻ нΣп҈ ǊκǊΦ tƻǊǘ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǎƛŜŘȊƛōŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ  5ƭŀ ¢tD 

ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ Ǉƻ ǇǊȊŜƧťŎƛǳ bκ½ DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ōŀȊť ǿ {ǇƛƧƪŜƴƛǎǎŜΣ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ 

!ƴǘǿŜǊǇƛƛΣ рол ǘŀƴƪƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƱŊŎȊȅŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǊƻƎƻǿȅΣ ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ ƳƻǊǎƪƛ ƛ 

ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǊŜƭŀŎƧŀ NiemcyςIƻƭŀƴŘƛŀ ōȅƱŀ ǿ нлнр ǊΦ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊȊŜǇƱȅǿŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ¦9 ς 86,9 mln tonΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƻŎŜƴŀ αǿȅǎƻƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜέ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀΥ !w! ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭǳ ƛ ŀƪǘȅǿƻƳ ǇǊȊŜƧťǘȅƳ ǿǊŀȊ Ȋ bκ½Φ wȅȊȅƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǎƱŀōƻǏŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ȍŜƎƭǳƎƛ ǏǊƽŘƭŊdowej. 

Niemcy / Ren-Ruhr ς ƻŎŜƴŀΥ ǿȅǎƻƪŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƪŀƭťΦ bƛŜƳŎȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ stosunkowo ǎƱŀōȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ tY. ǿȊǊƽǎƱ ǿ нлнр ǊΦ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻ 0,2%, a Komisja 

Europejska prognozuje wzrost o 0,6% w 2026 r. i 0,9% w 2027 r. Τ ǿȅǎƻƪƛŜ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǎƱŀōŜ ǿȅƴƛƪƛ 

ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜ ƴŀŘŀƭ ƻōŎƛŊȍŀƧŊ ǇǊȊŜƳȅǎƱΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ Řƭŀ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜΥ ƴƛŜƳƛŜŎŎȅ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ǿȅƪƻƴŀƭƛ ǿ нлнр ǊΦ 277,4 mld tkmΣ ŎȊȅƭƛ мпΣт҈ ŎŀƱŜƧ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ¦9Φ bƛŜƳŎȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ¢tDΣ ƳΦƛƴΦ bƛŜƳŎȅςHolandia i 
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NiemcyςPolska.  5ƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ¢tD ǇƻǎƛŀŘŀ ōŀȊť ǿ IƛƭŘŜƴ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ wŜƴς

wǳƘǊ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŀƳ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ƪƻƴŘȅŎƧŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŎƘŜƳƛƛΥ ǿ vм нлнс ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŎƘŜƳƛŎȊƴŀ ǿ ¦9 ǎǇŀŘƱŀ ƻ 3,2% r/r, wykorzystanie mocy 

ǿȅƴƻǎƛƱƻ ƻƪƻƱƻ 74%Σ ŀ ŎŜƴȅ ƎŀȊǳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǘȅŎȊŜƵςƪǿƛŜŎƛŜƵ ōȅƱȅ ƻƪƻƱƻ оΣо ǊŀȊȅ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ 

USAΦ bƛŜƳŎȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ȊŀǘŜƳ ǿȅǎƻƪŊ ƻŎŜƴť ƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ ƳŀƪǊƻΣ ƭŜŎȊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƪŀƭť ǊȅƴƪǳΣ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ōƭƛǎƪƻǏŏ !w! ƛ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ¢tDΦ  

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ Řodatkowym czynniku ryzyka, którym ƧŜǎǘ ǎǘŀƴ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ ² нлнс ǊΦ ǿȅǎƻƪƛŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ŎȊŀǎƻǿŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀŎƘ !н ƛ !мпΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ȊǿťȍŜƴƛŀΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŎƛťȍƪƛŜƎƻΦ 5ƭŀ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ǊȅȊȅƪƻ 

ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ǊȅƴƪǳΥ DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ōŀȊť ǿ IƛƭŘŜƴ w regionie RenςwǳƘǊΣ ŀ bƛŜƳŎȅ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜƳ 

ƱŊŎȊŊŎȅƳ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ .ŜƴŜƭǳƪǎƛŜ Ȋ tƻƭǎƪŊ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǊȅƴƪŀƳƛ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ /ȊŀǎƻǿŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ƳƻȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ŘƱǳƎƻǏŏ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǘǊŀǎΣ ǿȅŘƱǳȍŀŏ czas 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏ ƭƛŎȊōť ǊƻǘŀŎƧƛ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ǎŀƳ ǇƻƧŀȊŘΦ 

Francja ς ocena: umiarkowana. CǊŀƴŎǳǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ 0,8% w 2025 r. , a Komisja Europejska 

prognozuje identyczny wzrost w 2026 r. i przyspieszenie do 1,1% w 2027 r.  Konsumpcja prywatna ma 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀŏ ǎƱŀōŀ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŀ ƛƴŦƭŀŎƧŀ ǿ нлнс ǊΦ Ƴŀ ǿȊǊƻǎƴŊŏ Řƻ нΣп҈Φ wȅƴŜƪ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪ Řǳȍȅ ς ŦǊŀƴŎǳǎŎȅ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƭƛ ǿ нлнр ǊΦ Ȋŀ 172,9 mld tkm, czyli 9,2% pracy 

przewozowej w UE, a relacja BelgiaςCǊŀƴŎƧŀ ōȅƱŀ ǘǊȊŜŎƛƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊȊŜǇƱȅǿŜƳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǿ ¦9 

ς 55,9 mln ton.  ¢tD ǇƻǎƛŀŘŀ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƘŀƴŘƭƻǿŊ ƛ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ǘŀƳ ŎƘŜƳƛť ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇƱȅƴƴŜΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŊ Ȋ .ŜƴŜƭǳƪǎŜƳ ŎȊȅ bƛŜƳŎŀƳƛ ǿƱŀǎƴŊ ŘǳȍŊ ōŀȊŊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΦ Ocena 

umiarkowana ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǿƛťŎ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛ Ǌȅƴƪǳ ƛ ŘƻōǊŜƎƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƎƻ ȊŜ ǎƱŀōŊ 

ŘȅƴŀƳƛƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ƳƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǿƱŀǎƴŊ ¢tDΦ 

Hiszpania ς ocena: umiarkowanie wysoka.  Hiszpania oferuje obecnie najkorzystniejsze otoczenie 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ tY. ǿȊǊƽǎƱ ǿ нлнр ǊΦ ƻ 2,8%, a Komisja 

Europejska prognozuje dalszy wzrost o 2,4% w 2026 r. i 1,9% w 2027 r. ² ǎŀƳȅƳ vм нлнс ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿȊǊƻǎƱŀ 

ƻ лΣс҈ ƪǿΦκƪǿΦΣ ŀ ƎƱƽǿƴȅƳ ƳƻǘƻǊŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ Ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǇƻǇȅǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ  IƛǎȊǇŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ 

ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ ¦9 ς ǿ нлнр ǊΦ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ Ȋŀ 272,6 mld tkmΣ ŎȊȅƭƛ мпΣр҈ ŎŀƱŜƧ 

pracy przewozowej. Relacja HiszpaniaςCǊŀƴŎƧŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŘȊƛŜǎƛŊǘŎŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

UE z wolumenem 50,0 mln tonΦ ¢tD ǇƻǎƛŀŘŀ ǘŀƳ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƘŀƴŘƭƻǿŊ ǿ ŎƘŜƳƛƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ǇƱȅƴƴȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ 

ŎȊŜƳǳ ǇǊƻŦƛƭ Ǌȅƴƪǳ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ DǊǳǇȅΦ hŎŜƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻƴƛȍŜƧ .ŜƴŜƭǳƪǎǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

Hiszpania jest bardziej oddalona od obecnego rdzenia infrastrukturalnego TPG i Grupa nie posiada tam 

porównywalnej bazy operacyjnej. ¦ƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǿȅƴƛƪŀ ǿƛťŎ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋe 

stosunkowo dobrej sytuacji makroekonomicznejΣ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛ Ǌȅƴƪǳ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƎƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǇǊȊȅ 

ǎƱŀōǎȊȅƳ ȊŀƪƻǘǿƛŎȊŜƴƛǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘƱǳƎƛ Řȅǎǘŀƴǎ ǇƻƳƛťŘȊȅ IƛǎȊǇŀƴƛŊ ŀ ǊŘȊŜƴƛŜƳ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ DǊǳǇȅ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƴŀ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅŎƘΦ tƻȍŀǊȅ 

ƭŀǎƽǿ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ƛ IƛǎȊǇŀƴƛƛ ǿ нлнс ǊΦ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ŘǊƽƎΣ ƻōƧŀȊŘȅΣ ȊŀŘȅƳƛŜƴƛŜ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊenia ruchu, 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ tƽƱǿȅǎǇŜƳ LōŜǊȅƧǎƪƛƳ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ŎȊťǏŎƛŊ 

9ǳǊƻǇȅΦ 5ƭŀ ¢tD ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ŘǳȍŜƎƻ ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ȊŜǎǘŀǿƛŀƴŀ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ 

ryzykiem dodatkowych kilometrów i czasǳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƴŀ ŘƱǳƎƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ŎǊƻǎǎ- border. 

Wielka Brytania ς ocena: selektywna. ²ŜŘƱǳƎ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅ h.w ǊŜŀƭƴȅ tY. ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ǿȊǊƽǎƱ 

ƻ мΣп҈ ǿ нлнр ǊΦΣ Ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎƛť ƻ мΣм҈ ǿ нлнс ǊΦΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏ Řƻ мΣс҈ ǿ нлнт ǊΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿƛťŎ 

ǊȅƴŜƪ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǎƛƭƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƳŀƪǊƻΣ ŀƭŜ ¢tD ǇƻǎƛŀŘŀ ǘŀƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧť ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ Ǉƻ ǇǊȊŜƧťŎƛǳ 

N/Z ς ōŀȊť {ǘ IŜƭŜƴǎ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎȊƪƱŀ ƛ ƛƴǘǊŀƭƻƎƛǎǘȅƪƛΦ {ŜƎƳŜƴǘ ǎȊƪƱŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ƛ 

intralogistyki ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱ ǿ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇƛŜ ǿ Iм нлнс прΣу Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ŎȊȅƭƛ мтΣт҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 

ǎŜƪǘƻǊ ǎȊƪƱŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅΣ ŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊȊŀƪƱŀŘƻǿŜƧ ƴƛȍ Ȋ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎȊƪƱŀΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ƻŎŜƴŀ αǎŜƭŜƪǘȅǿƴŀέ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ǿƱŀǏŎƛǿŀ ς ǊȅƴŜƪ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƛ ƳƻȍŜ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ŜƪǎǇŀƴǎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘów oraz 

dywersyfikacji klientów. 

RƽȍƴƛŎŜ ǿ ƻŎŜƴŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Řƭŀ ¢tD ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŦǳƴƪŎƧŊ ǎŀƳŜƎƻ tY.Φ Beneluks/ARA 

ǳȊȅǎƪǳƧŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƻŎŜƴť ŘȊƛťƪƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ƳƻŎƴŜƳǳ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭǳΣ ǘŀƴƪƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ ƛ 
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infrastruktury N/Z; Niemcy/RenςRuhr ŘȊƛťƪƛ ǎƪŀƭƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ōŀȊƛŜ ¢tDΦ 

Hiszpania Ƴŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƳŀƪǊƻΣ ŀƭŜ ǎƱŀōǎȊŜ ȊŀƪƻǘǿƛŎȊŜƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƻŎŜƴŀ ƧŜǎǘ 

umiarkowanie wysoka. Francja ƧŜǎǘ ŘǳȍȅƳΣ ŀƭŜ ǿƻƭƴƻ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳΣ ŀ Wielka Brytania pozostaje atrakcyjna 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƴƛǎȊŀŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ƻŦƛŎƧŀƭƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ DǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ aϧ! ƴŀ 

9ǳǊƻǇƛŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭǳΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǎŊŘȊƻƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ 

akwizycji.  

5.3. Prognoza kierunkowa dla europejskich segmentów w odniesieniu do Trans Polonia Group 

 

Segment Kierunek 2026-27 
Kluczowe czynniki 

rynkowe 
Ryzyka Implikacja dla TPG 

/ƘŜƳƛŀ ǇƱȅƴƴŀ Ÿ / lekko w górť 

Poprawa nastrojów 
ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΤ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ 
Ǉƻ ǎƱŀōȅƳ vмΤ 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ 

Wysokie koszty energii; 
niskie wykorzystanie 
ƳƻŎȅΤ ǎƱŀōȅ ǇƻǇȅǘ ƛ 
konkurencja importowa 

aƻȍƭƛǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎȊȅōǎȊȅ 
ƻŘ Ǌȅƴƪǳ ŘȊƛťƪƛ bκ½Σ 
intermodalowi i cross-
sellingowi 

Paliwa / LPG / LNG Ÿ / lekko w górť 

Stabilny popyt LPG; 
ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ 
grzewczych; 
ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ǿƛťƪǎȊŀ 
rola dostaw morskich 

/Ŝƴȅ ǇŀƭƛǿΤ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ 
globalnych dostaw; 
dekarbonizacja 

Stabilny rynek oraz BP i 
hw[9b ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ 
ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŏ 
wolumenów TPG 

Intermodal / ARA ŷ strukturalnie 

CEF/TEN-T; porty 
ARA; rozwój kolei, dróg 
wodnych i infrastruktury 
portowej 

Poziom wód; cykl 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΤ 
ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ 
infrastrukturalne; 
wykorzystanie aktywów 

530 tankkontenerów i 
baza Spijkenisse 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǿȊǊƻǎǘ 
wykorzystania aktywów 

{ȊƪƱƻ κ ƛƴǘǊŀƭƻƎƛǎǘȅƪŀ Ÿ / lekko w górť 

Oczekiwane odbicie 
budownictwa w 2027 r.; 
wzrost liczby 
ǳƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
w Europie 

{Ʊŀōȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǎȊƪƱƻΤ 
import z Chin; 
koncentracja klientów 

Intralogistyka stabilizuje 
ǇǊƻŦƛƭΤ ǿȊǊƻǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ 
przez nowe kontrakty 
ǇǊȊȅȊŀƪƱŀŘƻǿŜ 

ÀȅǿƴƻǏŏ ǇƱȅƴƴŀ Ÿ / lekko w górť 

Defensywny popyt; 
stabilna produkcja UE; 
dodatnia dynamika m.in. 
w Polsce i Hiszpanii 

Konkurencja; 
wykorzystanie 
specjalistycznej floty 

Dywersyfikacja i 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
umiarkowanego 
wzrostu przy lepszym 
wykorzystaniu floty 

Bitumeny ŷ umiarkowanie 

Wieloletni program 
drogowy; wysoki portfel 
inwestycji; wzrost 
ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ 

{ŜȊƻƴƻǿƻǏŏΤ ŎŜƴȅ 
surowców 

YƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘƱƻ Řƭŀ 
wykorzystania 
specjalistycznej floty 
TPG 

Cement Ÿ z poprawŊ w 2027 

Oczekiwane odbicie 
europejskiego 
ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΤ ŘǳȍŜ 
projekty 
infrastrukturalne 

Spadek krajowej 
produkcji w 2026 r.; 
import; koszty energii 

Ograniczone wsparcie 
ǿ нлнс ǊΦΤ Ƴƻȍƭƛǿŀ 
poprawa wolumenów 
od 2027 r. 

YƛŜǊǳƴƪƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊȅƴƪǳΤ ǎǘǊȊŀƱƪƛ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ƻŎŜƴť ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŊΣ ŀ ƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊť ƭƛŎȊōƻǿŊΦ YƛŜǊǳƴŜƪ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ Ǌȅnku bazowego na obszarach 
istotnych dla Trans Polonia Group, a nie do prognozy przychodów Grupy. ¢ŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ōǊŀƪ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ƴŀ нлнт ǊΦΣ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƴƛƻǎŜƪ 
ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊ Ǌȅƴƪǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 5a Lb/ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ danych Eurostat, 
YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ /ŜŦƛŎΣthDt ƻǊŀȊ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ  
 
 
 

/ƘŜƳƛŀ ǇƱȅƴƴŀ ς kierunek: Ÿ / lekko w g órť. 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ƭŀǘŀ нлнсς2027 z 

ƴƛǎƪƛŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ŎȅƪƭǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ L ǇƻƱƻǿƛŜ нлнс ǊΦ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǎȅƎƴŀƱȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ŜŘƱǳƎ /ŜŦƛŎ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŎƘŜƳƛŎȊƴŀ ǿ ¦9 ǿ vм нлнс ǎǇŀŘƱŀ ƻ 3,2% r/rΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƻŎȅ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ 

niskim poziomie ok. 74%Σ ŀ ŎŜƴȅ ƎŀȊǳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǘȅŎȊŜƵςƪǿƛŜŎƛŜƵ ōȅƱȅ оΣо ǊŀȊȅ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ¦{!. 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴŀǎǘǊƻƧƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛƱ ǎƛť Ȋ -мф҈ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнр ǊΦ Řƻ - 9% w kwietniu 

2026 r., a Cefic ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘΦ ² ƴŀǎȊŜƧ 

ƻŎŜƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǘƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ нлнсςнлнтΣ ŎƘƻŏ ōŜȊ ǇƻŘǎǘŀǿ 

Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ōƻƻƳǳ ǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŎƘŜƳƛƛΦ 5ƭŀ ¢tD ƻȊƴŀcza to ograniczone wsparcie ze strony 
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Ǌȅƴƪǳ ōŀȊƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎȊȅōǎȊŜƎƻ ƻŘ ǎŜƪǘƻǊŀ ŘȊƛťƪƛ cross-sellingowi po N/Z, wykorzystaniu 

рол ǘŀƴƪƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿΣ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭǳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ ƧŜŘŜƴ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜΦ WŜȍŜƭƛ ŎȊťǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴŀ ƛƳǇƻǊǘŜƳ ǎǇƻȊŀ 

9ǳǊƻǇȅΣ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ ƛ ŘƱǳƎƻǏŏ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 

dostaw. ² ǘŀƪƛƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ǊƻǏƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻǊǘƽǿΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

intermodalnego i drogowego na odcinku portςȊŀƪƱŀŘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΦ aƻȍŜ ǘƻ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǿƛťƪǎȊŊ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ƛ ŘƱǳȍǎȊŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇƻƳƛƳƻ ǎƱŀōǎȊŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ¦9Φ ½ Ǉǳƴƪǘǳ 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛƛ ŎȊťǏŎƛƻǿȅƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘ ǎƱŀōƻǏŎƛŊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ 

ekspozycja na region ARA, tankkontenery ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƎƻΦ bƛŜ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ ǘƻ ǊȅȊȅƪŀ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳΣ ŀƭŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀŏ Ȋ ŘȅƴŀƳƛƪŊ Ǌȅƴƪǳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇnego dla 

Grupy. 

Paliwa / LPG / LNG ς kierunek: Ÿ / lekko w górť. Polski rynek LPG pozostaje stabilny wolumenowo, ale jego 

ƭƻƎƛǎǘȅƪŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƱƻȍƻƴŀ ƛ ǎƛƭƴƛŜƧ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŀ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜ ƛ ƳƻǊǎƪƛŜΦ ² нлнр ǊΦ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ 

[tD ǿȅƴƛƻǎƱŀ нΣпр Ƴƭƴ ǘƻƴ ƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ лΣн҈ ǊκǊΤ ǎǇŀŘŜƪ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƻ нΣн҈ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴȅ 

ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƎŀȊǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

Řƻǎǘŀǿȅ ŘǊƻƎŊ ƳƻǊǎƪŊ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƛƳǇƻǊŎƛŜ Řƻ 57,3%Σ ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƪŀƴŀƱŜƳ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ 

ǊȅƴƪǳΦ ² vм нлнс ƛƳǇƻǊǘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ 560 tys. ton ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱ Ȋōƭƛȍƻƴȅ ǊκǊΣ ŀ {ȊǿŜŎƧŀΣ bƻǊǿŜƎƛŀΣ ¦{! ƛ ²ƛŜƭƪŀ 

.Ǌȅǘŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƴŀŘ 81% importuΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ǌȅƴƪǳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ƎŜƻƎǊŀŦƛƛ ƛ ƳƻŘŜƭǳ Řƻǎǘŀǿ ƴƛȍ Ȋ ǎƛƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛΦ 5ƭŀ ¢tD ǎǘŀōƛƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ōŀȊƻǿȅ 

ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ǿȅǎƻƪŊ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛŊ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŊΥ DǊǳǇŀ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ǇƻƴŀŘ 570 stacji BP, a od 2027 r. rozpocznie 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ Ȋ hw[9b tŀƭƛǿŀ ƻ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нрл Ƴƭƴ ȊƱΦ {ŜƎƳŜƴǘ ¢tD ƳƻȍŜ 

ǿƛťŎ ǊƻǎƴŊŏ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ ǎȊŜǊƻƪƛ ǊȅƴŜƪ ǇŀƭƛǿƻǿȅΦ 

Intermodal / ARA ς kierunek: ŷ strukturalnie. .ƛŜȍŊŎŜ ǿƻƭǳƳŜƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ ƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ȊƳƛŜƴƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǎŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜΦ ² нлнр ǊΦ ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŀ 

ȍŜƎƭǳƎƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧ ǿ ¦9 ǎǇŀŘƱŀ ƻ 3,0% do 118,0 mld tkmΣ ŀƭŜ bƛŜƳŎȅ ƛ IƻƭŀƴŘƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ 

71,9% ǊȅƴƪǳΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ Ȋŀ 54,7% ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŜƳ !w! ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƳƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳƛ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¢tDΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΥ ǿ ƴŀōƻǊȊŜ /9C ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ нлнс ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴƻ 1,1 mld EUR ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ 

ƳΦƛƴΦ ƪƻƭŜƧΣ ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜ ƛ ǇƻǊǘȅΦ ² ƴŀǎȊŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀ ǘƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜȍŜƭƛ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ǊȅƴŜƪ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŦŀȊƛŜ ōƻƻƳǳ ǿƻƭǳƳŜƴƻǿŜƎƻΦ 5ƭŀ ¢tD ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ 

dopasowanych kierunków ǿȊǊƻǎǘǳ ŘȊƛťƪƛ 530 ǘŀƴƪƪƻƴǘŜƴŜǊƻƳΣ ōŀȊƛŜ ǿ {ǇƛƧƪŜƴƛǎǎŜ ƛ ŘƻǎǘťǇƻǿƛ Řƻ 

infrastruktury RotterdamuΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

wȅȊȅƪƻ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Ƴŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿȅƳƛŀǊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΦ wŜƴ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƻƪƻƱƻ ул҈ ǘƻǿŀǊƽǿ 

ǇǊȊŜǿƻȍƻƴȅŎƘ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅƳƛ ŘǊƻƎŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿƻŘȅ ƳƻȍŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 9ǳǊƻǇȅΦ tƻŘŎȊŀǎ 

ostatniego epizodu niskich stanów wód w rejonie Strasburga ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊȊŜǿƻȍŊŎŜ Ǉŀƭƛǿŀ ƳƻƎƱȅ ȊŀōƛŜǊŀŏ 

ƻƪƻƱƻ орл ǘƻƴ ƱŀŘǳƴƪǳ ǿƻōŜŎ ǇƻƴŀŘ м рлл ǘƻƴ ǿ ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ. Oznacza to spadek efektywnej 

ƱŀŘƻǿƴƻǏŎƛ Řƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƧ ŎȊǿŀǊǘŜƧ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǿƻƭǳƳŜƴǳΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǊȊŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻȊŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ ² ǊŜŀƪŎƧƛ 

ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȍŜƎƭǳƎƛ ŎȊťǏŏ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ǿƱŀŘȊ ƱŀƎƻŘȊƛƱŀ ȊŀƪŀȊȅ ǊǳŎƘǳ ŎƛťȍŀǊƽǿŜƪ ǿ ƴƛŜŘȊƛŜƭŜ ƛ ǏǿƛťǘŀΣ ƧŜŘƴŀƪ 

.D[ ȊǿǊŀŎŀƱ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǎŀƳƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǊǳŎƘǳ ǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Řƴƛ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅ ƴƻǿŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧΥ ƪƛŜǊƻǿŎȅ ƴŀŘŀƭ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳ ƭƛƳƛǘƻƳ ŎȊŀǎǳ ƧŀȊŘȅ ƛ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ a niemiecki rynek 

ȊƳŀƎŀ ǎƛť Ȋ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ǇƻƴŀŘ млл ǘȅǎΦ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΦ 5ƭŀ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

modelu multimodalnego i aktywów N/Z ς рол ǘŀƴƪƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿΣ ōŀȊȅ ǿ {ǇƛƧƪŜƴƛǎǎŜ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ wƻǘǘŜǊŘŀƳǳ 

ς ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎŀƱťȊƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎǳōǎǘȅǘǳŎȅƧƴŜΦ ½ŀƪƱƽŎŜƴƛŜ 

ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƻȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōƴƛȍŀŏ ǊƻǘŀŎƧť ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ƭƛŎȊōť 

jednostek potrzebnych do realizacji tego samego kontraktu. 
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{ȊƪƱƻ κ ƛƴǘǊŀƭƻƎƛǎǘȅƪŀ ς kierunek: Ÿ / lekko w g órť. tǳƴƪǘ ǎǘŀǊǘƻǿȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǎƱŀōȅΥ Dƭŀǎǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ǿ 

ƳŀǊŎǳ нлнс ǊΦ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ƴŀ ǎƱŀōȅ ǇƻǇȅǘ ƛ ǎƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘǳ ǎȊƪƱŀ ǇƱŀǎƪƛŜƎƻ Ȋ /Ƙƛƴ Ǉƻ ŀƎǊŜǎȅǿƴȅŎƘ 

cenachΣ ŀ ǿ ƳŀƧǳ нлнс ǊΦ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ¦9 ōȅƱŀ рΣн҈ ƴƛȍǎȊŀ ǊκǊ. Perspektywa na 

нлнт ǊΦ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊȅ 9¦wh/hb{¢w¦/¢ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ 

Ƴŀ ǊƻǎƴŊŏ ƻ ƻƪΦ 2% rocznie w latach 2026ς2028Σ ŀ ƭƛŎȊōŀ ǳƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎƛť Ȋ 1,44 mln 

w 2026 r. do 1,51 mln w 2027 r. Τ ǿȅǊŀȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǿ IƛǎȊǇŀƴƛƛΣ CǊŀƴŎƧƛ ƛ ²ƛŜƭƪƛŜƧ 

.ǊȅǘŀƴƛƛΦ aƻȍŜ ǘƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǎȊƪƱƻ ǇƱŀǎƪƛŜ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜΦ 5ƭŀ ¢tD 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƻǊŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƛƴǘǊŀƭƻƎƛǎǘȅƪŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǿȅƴƛƪŀ ǿƛťŎ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ Ǌȅƴƪǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ǿ нлнт ǊΦ ƻǊŀȊ 

pozyskiwania kolejnych kontraktów magazynowo- intralogistycznych. 

ÀȅǿƴƻǏŏ ǇƱȅƴƴŀ ς kierunek: Ÿ / lekko w g órť. 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƴŀǇƻƧƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ƻŘǇƻǊƴȅ ƴŀ Ŏȅƪƭ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǿ ƪƻƵŎƽǿŎŜ нлнр ǊΦ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ŘƻŘŀǘƴƛŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ ²ŜŘƱǳƎ 

CƻƻŘ5Ǌƛƴƪ9ǳǊƻǇŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ ¦9 ǿ vп нлнр ōȅƱŀ лΣп҈ ǿȅȍǎȊŀ ǊκǊΣ ǇǊȊȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

rynkami istotnymi dla TPG: Polska +5,7%, Hiszpania +1,5% i Belgia +8,4%, wobec Francji - 1,2% i Niemiec -

0,4%Φ hōǊŀȊ Ǌȅƴƪǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǿƛťŎ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ȋ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ŎȊťǏŎƛ 

Ǌȅƴƪƽǿ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ ƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΦ 5ƭŀ ¢tD ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ŎȅƪƭƛŎȊƴƻǏŏ 

ǇƻǊǘŦŜƭŀ ƛ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ȋǊƽŘƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ŀ ǇǊȊȅ ǿȅǎƻƪƛƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ Ŧƭƻǘȅ ƳƻȍŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǎƪŀƭťΦ 

Bitumeny ς kierunek: ŷ umiarkowanie. tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 

ŘȊƛťƪƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ ² ƳŀǊŎǳ нлнс ǊΦ D55Yƛ! ƳƛŀƱŀ ǿ 

realizacji мнп ȊŀŘŀƴƛŀ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀƭ м псл ƪƳ, kolejne prawie 470 km  ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿ 

przetargach, a ponad 2,5 tys. km w przygotowaniu. Na lata 2026ςнлол ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ 

poziomie ok. нл ƳƭŘ ȊƱ ǊƻŎȊƴƛŜΦ .ƛŜȍŊŎŜ ŘŀƴŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ƭŜǇǎȊŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƴƛȍ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƪǳōŀǘǳǊƻǿŜƎƻΥ ǿ ƳŀƧǳ нлнс ǊΦ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ǿ ¦9 ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ 2,3% r/r. Dla TPG 

tworzy to korzystne warunki dla wykorzystania wyspecjalizowanej floty bitumicznej, przy zachowaniu 

ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛ Ǌƻōƽǘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ŎŜƴȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ  

Cement ς kierunek: Ÿ z poprawŊ w 2027. Krótkoterminowe otoczenie krajowej produkcji cementu pozostaje 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ /ŜƳŜƴǘǳ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлнс ǊΦ spadek produkcji o 2% 

do 16,8 mln tonΣ Ǉƻ ǎǇŀŘƪǳ ƻ оΣн҈ ǿ нлнр ǊΦΣ ǇǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊŜǎƧƛ ƛƳǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ 

ŜƴŜǊƎƛƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ Ǌȅƴƪǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜΥ 9¦wh/hb{¢w¦/¢ ƻŎȊŜƪǳƧŜ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŀƱŜƎƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƻ ƻƪΦ 2% rocznie w latach 2026ς2028 ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ 

ǳƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Ȋ мΣпп Ƴƭƴ ǿ нлнс ǊΦ Řƻ мΣрм Ƴƭƴ ǿ нлнт ǊΦ 5ǳȍȅ ǇƻǊǘŦŜƭ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΦ 5ƭŀ ¢tD ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

wolumenowe w 2026 r., ale ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƻŘ нлнт ǊΦΤ ǊƻǎƴŊŎȅ ƛƳǇƻǊǘ ƳƻȍŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ƎŜƻƎǊŀŦƛť ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƛ ǘǿƻǊȊȅŏ ƴƻǿŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΦ  

_ŊŎȊƴƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ¢tD ƴŀ ƭŀǘŀ нлнсςнлнт ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΣ ŀƭŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 

ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť ƭǳō ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻǇȅǘǳΦ /ƘŜƳƛŀ ƛ ǎȊƪƱƻ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊ 

ƻƪǊŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊȅ Ȋ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎƱŀōŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ŎȅƪƭǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǇǊŀǿŀ ƴŀǎǘǊƻƧƽǿ ǿ ŎƘŜƳƛƛ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛΦ tŀƭƛǿŀ ƛ ȍȅǿƴƻǏŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ 

defensywnym profilem ǇƻǇȅǘǳΣ ōƛǘǳƳŜƴȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

intermodal ǇƻǎƛŀŘŀ ǎƛƭƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ 

rynkowe nie wskazuje na szeroki boom, ale tworzy kilka obszarów, w których ¢tD ƳƻȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ǎȊȅōŎƛŜƧ 

ƻŘ Ǌȅƴƪǳ ŘȊƛťƪƛ ǎƪŀƭƛΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻƳ ƛ ŀƪǘȅǿƻƳ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅƳ ǿǊŀȊ Ȋ bκ½. 
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II. Opis sǇƽƱƪƛ  

 

1. tǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ i historia rozwoju 

 

¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛŀ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƻ-ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ 

ǇǊȊŜǿƻȊƛŜ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇŀƭƛǿΣ ƎŀȊƽǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΣ 

Ƴŀǎ ōƛǘǳƳƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎŜƳŜƴǘǳΦ tƻ ǇǊȊŜƧťŎƛǳ DǊǳǇȅ bƛƧƳŀƴκ½ŜŜǘŀƴƪ ƻŦŜǊǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǎȊƪƱŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƭƻƎƛǎǘȅƪť ǿŜǿƴŊǘǊȊȊŀƪƱŀŘƻǿŊ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎȊƪƭŀǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǎƪŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ŦƭƻŎƛŜ ǘŀƴƪƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ i infrastrukturze w rejonie 

wƻǘǘŜǊŘŀƳǳΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ Ǌȅƴƪƛ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇȅΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎƛƭƴŊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

Niemczech, krajach Beneluksu, Hiszpanii, Francji i Wielkiej Brytanii. {ǇƽƱƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƱŀŘǳƴƪŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊȊŜǿƽȊ ǿȅƳŀƎŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴŜƧ ƪŀŘǊȅΣ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛΦ DǊǳǇŀ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ DǊǳǇȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ¢ŎȊŜǿŀΦ tƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜƧťŎƛŀŎƘ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛŀ ȊōǳŘƻǿŀƱŀ ǎƛŜŏ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǿ bƛŜƳŎzech, Belgii, Holandii, Polsce i 

²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ Ŧƭƻǘȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ tankkontenerów, baz logistycznych i 

ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǊƽǿƴƻ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ȊƱƻȍƻƴȅŎƘΣ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ŘƻǎǘŀǿΦ 

1.1. Historia rozwoju 

Trans Polonia ς ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŜǘŀǇȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 

2004 
wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Budowa specjalizacji w transporcie 
ǇƱȅƴƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ 

Ÿ 

2008ς2010 
bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ƛ ǊȅƴŜƪ ƎƱƽǿƴȅ 
GPW 
Debiut na NewConnect w 2008 r.; 
ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƎƱƽǿƴȅ Dt² ǿ 
2010 r. 

Ÿ 

2021 
tǊȊŜƧťŎƛŜ WΦ 5ŜŎƪŜǊǎ 
²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 
ARA i Europie Zachodniej. 

2024 
20- lecie Grupy 
hƪƻƱƻ пмл ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
transportowych i ponad 566 tys. ton 
przewiezionych produktów 
chemicznych rocznie. 

Ÿ 

2025 
Nijman/Zeetank 
Skokowy wzrost skali, intermodal, 
ǎȊƪƱƻ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜ ōŀȊȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜΦ 

Ÿ 

2026 
Integracja i dalszy rozwój 
Kontrakt z ORLEN, nowe synergie 
oraz kolejne procesy akwizycyjne. 

¾ǊƽŘƱƻΥ https://www.transpolonia.pl/; informacja o 20-ƭŜŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΤ ǊŀǇƻǊǘȅ ōƛŜȍŊŎŜ плκнлнм ƛ мсκнлнрΦ 

 

¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ нллп ǊΦ ²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нллу ǊΦ ƧŜƧ ŀƪŎƧŜ ȊŀŘŜōƛǳǘƻǿŀƱȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

NewConnectΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмл ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜǎȊƱŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƎƱƽǿƴȅ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ Ŧƭƻǘȅ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ 

ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇŀƭƛǿΣ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ mas bitumicznych. W kolejnych latach 

DǊǳǇŀ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŊΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

rynkach Europy Zachodniej. ² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнм ǊΦ Řƻ DǊǳǇȅ ŘƻƱŊŎȊȅƱŀ ōŜƭƎƛƧǎƪŀ ǎǇƽƱƪŀ WΦ 5ŜŎƪŜǊǎ & Zn NV, 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΦ !ƪǿƛȊȅŎƧŀ ǿȊƳƻŎƴƛƱŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ¢Ǌŀƴǎ 

tƻƭƻƴƛƛ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǇƻǊǘƽǿ !w! ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǿŀȍƴȅ ƪǊƻƪ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² нлнп ǊΦ DǊǳǇŀ ƻōŎƘƻŘȊƛƱŀ 20-ƭŜŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎ ǿƽǿŎȊŀǎ ŦƭƻǘŊ ƻƪƻƱƻ пмл 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƛ ǇǊȊŜǿƻȍŊŎ ǊƻŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ рсс ǘȅǎΦ ǘƻƴ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎƪŀƭƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛŀ ǎŦƛƴŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ȊŀƪǳǇ DǊǳǇȅ 

Nijman/ZeetankΦ tǊȊŜƧťŎƛŜ ǿƱŊŎȊȅƱƻ Řƻ DǊǳǇȅ спу ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ рол ǘŀƴƪƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿΣ ǘǊȊȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ōŀȊȅ 

ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǎƪŀƭť ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǎȊƪƱŀ ƛ 

ƭƻƎƛǎǘȅŎŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ ² нлнс ǊΦ DǊǳǇŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƴŀōȅǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ 

kontraktów oraz dalszej ekspansji na europejskim rynku specjalistycznej logistyki. 
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1.2. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛŀ ς ƎƱƽǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 

TRANS POLONIA S.A. 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ DǊǳǇŊ 

Tempo TP Sp. z o.o. 
ŎƘŜƳƛŀ ǇƱȅƴƴŀ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ 

Inter TP Sp. z o.o. 
ǇƱȅƴƴŜ Ƴŀǎȅ ōƛǘǳƳƛŎȊƴŜ 

Quick TP Sp. z o.o. 
cement luzem 

J. Deckers & Zn NV 
ŎƘŜƳƛŀ ǇƱȅƴƴŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 
Zachodniej 

Nijman/Zeetank 
ǇƱȅƴƴŜ ǎǳǊƻǿŎŜΣ ǇŀƭƛǿŀΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭΣ 
ǎȊƪƱƻ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŜ 

TRN Estate S.A. 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ 
Grupy 

¾ǊƽŘƱƻΥ  https://www.transpolonia.pl/o- nas/struktura- gk- trans-polonia, ǊŀǇƻǊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ bƛƧƳŀƴκ½ŜŜǘŀƴƪΦ 

 

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƧŜǎǘ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛŀ {Φ!ΦΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŀ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ DǊǳǇŊ. Historyczne segmenty 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ¢ŜƳǇƻ ¢tΣ LƴǘŜǊ ¢t ƛ vǳƛŎƪ ¢tΦ .ŜƭƎƛƧǎƪŀ WΦ 5ŜŎƪŜǊǎ ϧ ½ƴ b± 

ǊƻȊǿƛƧŀ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ¢wb 9ǎǘŀǘŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ 

ƴŀƭŜȍŊŎȅƳƛ Řƻ DǊǳǇȅΦ hŘ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ǿŎƘƻŘȊŊ bƛƧƳŀƴκ½ŜŜǘŀƴƪ IƻƭŘƛƴƎ .Φ±Φ ǿǊŀȊ ȊŜ 

ǎǇƽƱƪŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛ ƻǊŀȊ b ϧ Y 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ .Φ±Φ bκ½ ǿƴƻǎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƱȅƴƴȅŎƘ 

ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ǇŀƭƛǿΣ [bDΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭǳΣ ǎȊƪƱŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊȊŀƪƱŀŘƻǿŜƧΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ƘƻƭŜƴŘŜǊǎƪƛŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ƭƛŎȊōť ƎƱƽǿƴȅŎƘ ōŀȊ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǎȊŜǏŎƛǳ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻ ƪƻƭŜƧƴŜ 

rynki oraz technologie transportowe. 

1.3. Model biznesowy 

 

aƻŘŜƭ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ 

ŘǳȍȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǎŊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿΣ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ 

ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊȊŀƪƱŀŘƻǿȅŎƘΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ŦƭƻǘȅΣ 

ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΣ ōŀȊ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ 

ōǊŀƴȍƻǿe. 

Model biznesowy Trans Polonia 

KLIENCI  Ÿ 
KONTRAKTY  
I PLANOWANIE  Ÿ 

ZAPLECZE 
OPERACYJNE  Ÿ 

¦{_¦DL  Ÿ 
PRZYCHODY I 
ROZWÓJ 

koncerny chemiczne i 
ǇŀƭƛǿƻǿŜΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ǎȊƪƭŀǊǎƪƛ ƛ 
budowlany 

przetargi, zlecenia, 
dyspozycja floty, 
planowanie tras i 
ƻōǎƱǳƎŀ нпκт 

specjalistyczna flota, 
ƪƛŜǊƻǿŎȅΣ ǎȊŜǏŏ ōŀȊΣ 
tankkontenery i 
ǎȅǎǘŜƳȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 

transport drogowy, 
intermodal, 
magazynowanie i 
logistyka 
ǿŜǿƴŊǘǊȊȊŀƪƱŀŘƻǿŀ 

wynagrodzenie za 
ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛΣ 
rozwój relacji, 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ Ŧƭƻǘť ƛ 
kolejne rynki 

tƻŘǎǘŀǿŊ ƳƻŘŜƭǳ ƧŜǎǘ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧΣ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƛ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ 
dostaw w wielu krajach Europy. 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛŀΦ 

² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ǎǇŜŘȅŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ 

¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƛ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ {ƪŀƭŀ DǊǳǇȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƱŊŎȊȅŏ 

ȊƭŜŎŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǇǳǎǘŜ ǇǊȊŜōƛŜƎƛ ƻǊŀȊ 

ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Řƭŀ ƪƛƭƪǳ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǳǎƱǳƎΦ ¢Ǌŀƴǎ tƻƭƻƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ 

ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜ Ƨǳȍ ƻŘ нлмм ǊΦΤ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ bκ½ ǎƪƻƪƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛťƪƛ 

flocie ǘŀƴƪƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ wƻǘǘŜǊŘŀƳǳ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƻƳ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ 

ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ŘƻǎǘŀǿΦ aƻŘŜƭ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻƴŀŘǘƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ 

klientów. 

https://www.transpolonia.pl/o-nas/struktura-gk-trans-polonia































































